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Relatorio do auditor independente sobre
as demonstracoes financeiras consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Votorantim S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras consolidadas da Votorantim S.A. ("Companhia") e suas
controladas, que compreendem o balanc¢o patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2023 € as
respectivas demonstragoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutactes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacées
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia e
suas controladas em 31 de dezembro de 2023, o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus
fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS
como "normas contabeis IFRS")

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras consolidadas”. Somos
independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos

Demonstrac¢oes do Valor Adicionado

A Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) consolidada referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, elaborada sob a responsabilidade da administracao da Companhia e apresentada
como informacao suplementar para fins de normas contabeis IFRS, foi submetida a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes financeiras consolidadas da
Companbhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracio esta conciliada com as
demonstracoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estio
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor
Adicionado". Em nossa opinido, essa demonstracao do valor adicionado foi adequadamente elaborada,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é
consistente em relacio as demonstracgoes financeiras consolidadas tomadas em conjunto.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Al. Dr. Carlos de Carvalho, 417, 112, Curitiba Trade
Center, Curitiba, PR, Brasil, 80410-180
T: 4004-8000, www.pwc.com.br
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Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes
financeiras consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacio das
demonstracoes financeiras consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Funda¢ao IFRS como "normas contabeis
IFRS"), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracgao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboragio das demonstracoes financeiras consolidadas, a administracdo é responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragido das demonstragoes financeiras, a nio ser que a administracio
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragido das demonstracgoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracgoes financeiras consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatoério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissdo ou representagoes falsas
intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracio.
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Concluimos sobre a adequagio do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relacio a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacGes nas demonstracgoes financeiras consolidadas ou incluir modificacao em
nossa opiniao, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condic6es futuras
podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragées financeiras
consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras consolidadas. Somos responséaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Curitiba, 7 de marco de 2024

\

D) S b y
ficcw ATl o bf(vut’—“'l S

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-6

(CARLOS EDUARDO GUARANA MENDONCA 40137163649
169649
7 March 2024 1830 BRT

0:1CP e, OU: Sacrtar da Raceta FaderaldoErasi - RF8
c B8R
Iesuer AC SERASA RFB VS

IcPo

Braci

10E2ZAFESD1

Carlos Eduardo Guarana Mendonga
Contador CRC 1SP196994/0-2



DocuSign Envelope ID: 48AFECA9-D978-4DE0-A94D-40D551BAE4D1

Indice

Demonstragdes financeiras consolidadas

Demonstragoes
Balango patrimonial consolidado .........cueiiiiiiiiiiiieiiiee e s 3
Demonstracdo consolidada do resultado........cc.eeeeiiiiiiiiieciiieccceceee e 5
Demonstracdo consolidada do resultado abrangente .........cccccvveeeiieeiiiiicciiee e, 6
Demonstragao consolidada das mutagdes do patrimonio liquido ......ceeeevveeeiiiieiiiiieeiiieees 7
Demonstragdo consolidada dos fluXos de CaiXa........eevvieriierieriiiiniieee e 8

Demonstragdo consolidada do valor adicionado

Consideragoes gerais

1. CONSIAEIACOES BEIAIS ..c.uuiieeiieeeeeiiie e ettt e e ettt e e ettt e e ettt e e eetaeeeeiaeeeeeteeeeaaaeeeeeaseeesasaeeeassseeeasseeeesseeeannreeas 10
2.Apresentagdo das demonstragdes financeiras consolidadas ..........cecvereeeriiriienicnieenceeeseeen 17
2.1BaSE dE APIrESENTAGAO .. veeuurieurtetieriteeett e et e sttt et e et e bt e sab e e bt e et e s bt e et e e nab e e bt snte e nhe e e bt e ne e e teenaneeneennee 17
3.Mudancas nas praticas contabeis e divulgagses .. .21
4.Estimativas e julgamentos CONtAbEis CritiCOS ......ccvuiiiiiiiie e 22

Riscos
5.Gestao de riSCO SOCIOAMDIENTAL . ..cciiiiiiiieeee et e e e e et e e e e e e e eaareeeeeeesnaraaeeeeeeeenssasseeeeeennnnes 23
6.Gestao de risco financeiro... .24
6.1Fatores de riSCO FINANCEITO ..occcueiiiciiee ettt ettt e et e e et e e e eate e e e taeeeeaaeeeeaseaeaasseeeeeaseeesseaeeanseaeanns 24
6.1.1Instrumentos fiNANCEINOS EIIVATIVOS ......ccuiiiiiiiiecciiee ettt e et e e et e e e eta e e e e ateeeeeaveeeenaeeeanreaeaans 28
6.1.2ESTIMAtiVA O VAlOF JUSTO ..iiiiiiiiiiiiiiciiie ettt e et e e st e e tb e e e e bt e e e e sbeeeeabeeesasbeeeessaeeeeabaeeessaaeansseees 31

6.1.3Demonstrativo da analise de sensibDilidade ........cc.eieiiiiiiiiiiiiie e 32



DocuSign Envelope ID: 48AFECA9-D978-4DE0-A94D-40D551BAE4D1

Ativo
7.Instrumentos financeiros por Categoria ......cccveevcuveeeeiieeenieee e 34
8.Qualidade dos créditos dos ativos financeiros .........cccevveeceeceeerieennnns 36
9.Caixa e equivalentes de CaiXa ....cceviriiieiiiii e 37
10.AplicagBes fiNANCEITAS ...uiieiiiie ittt 37
11.Contas a receber de ClIENTES .....uivieeiieiiecieeeeee e 38
L2 ESTOQUES vttt s 39
13.Instrumentos fiNAaNCEITOS — ACOES ....uviiiiiiieeiiie ettt ettt 40
1A.TrIDULOS @ FECUPEIAT ..eiiiiiiiieeiiie ettt ettt et te e et e e e ee e sbaeesnntaaeennes 41
15.Partes relacioNadas ....oueeeeereeeiee ettt ens 42
16.INVESTIMENTOS ettt e e e e e e e 43
17.0MODBIIIZATO .ttt e e tae e 46
LBINTANGIVE ..ttt ettt e e et e et bt et e e ntaeeetaee s 50

Passivo e patrimoénio liquido

19.Empréstimos, financiamentos € deb&NTUres .........cccvveeiiiiiiiiii i 53
20.Arrendamento.............
21.Risco sacado a pagar
22.Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos ........ccoceeveerieiniiniienicnicnee 61
B o oV Yo 1= PP P PR PPPPPPUPRTOPPPIRE 64
24.UsO dO bem PUDBIICO — UBP .....oiiiieecee ettt e e e et e e et e e e e are e e eate e e easeaeeaneeas 71
25.Beneficios de plano de pensdo e salde POS-E€MPIreEO0 ...ccuieeeueeeeiiieeeiieeeeteeeeetee e e e e eraeeesaee e 72
26.PatrimONIO HQUITO ..ottt et sttt sa e e b st e bt e st e e naresneennee 75
Resultado
27.Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados.........ccveecveeeecieieeiiee e 79
28.Abertura do resultado POr NATUIEZA ........eiiiviieeciee ettt et e et e e et e e ete e e e aae e e e eareeesasaeeeesseaeennes 81
29.0Utros resultados OPEIACIONAIS .....cccuviieiiiiee et et e ettt e e et e e e st e e et e e e eteeeesateeeesaseeeesaeeeassaaesassesesseeesassneeannes 82
30.Resultado fINANCEINO IIQUIO ...eoouiiiiiiiiec ettt et sar ettt e st e st enbeesateesaneeas 82

Informagbes suplementares

3L BENEFICIOS FISCAIS .uteteeutieti ettt h et h e bbbt s bt e bt e s e e et st e bt e h e et e h e e bt bt et bt et e he e et eneennes 83
32.Ativos e passivos diretamente associados a ativos ndo circulantes classificados como mantidos para venda ......... 84
33.Informagdes de SEEMENTOS A NEEOCTIOS ....ccueerieeitieeieerieeeieeseeeiteesseeeteessteesseessteesseeanseeaseeesseessseanseesnseesseesseenseeeseesnseens 85

R Y=Y ) e Y Ul o 1Y =T [U 1= o TSRS UPUPPRRPP 92



DocuSign Envelope ID: 48AFECA9-D978-4DE0-A94D-40D551BAE4D1

VOTORANTIM BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
Em milh3es de reais

[_Nota NN 2023 O 2022

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9 11.780 10.526
Aplicagdes financeiras 10 4.070 2.965
Instrumentos financeiros derivativos 6.1.1 280 72
Contas a receber de clientes 11 (a) 2.792 3.284
Estoques 12 (a) 7.695 8.082
Tributos a recuperar 14 1.364 1.545
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 15 293 401
Securitizagdo de recebiveis 250
QOutros ativos 1.086 1.012
29.610 27.887
Ativos nao circulantes classificados como mantidos para venda 32 260 85
Total do ativo circulante 29.870 27.972
N&o circulante
Aplicagdes financeiras 10 1 383
Instrumentos financeiros - agdes 13 7.788 6.613
Contas a receber de clientes 11 (a) 26
Instrumentos financeiros derivativos 6.1.1 837 813
Tributos a recuperar 14 1.920 2.068
Partes relacionadas 15 234 239
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 22 (b) 2.767 2.045
Depdsitos judiciais 23 (b) 352 346
Securitizagdo de recebiveis 218
Outros ativos 513 634
14.438 13.359
Investimentos 16 (c) 19.406 20.157
Propriedade para investimento 371 153
Imobilizado 17 (a) 36.441 35.885
Intangivel 18 (a) 12.843 14.538
Direitos de uso 1.088 1.211
Ativos bioldgicos 54 72
Total do ativo ndo circulante 84.641 85.375
Total do ativo 114.511 113.347

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras consolidadas.
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VOTORANTIM BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
Em milh3es de reais

m m 2022

Passivo
Circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 (a) 1.110 647
Instrumentos financeiros derivativos 6.1.1 291 326
Instrumentos financeiros - offtake agreement 6.1.1 10 9
Arrendamento 20 (b) 185 206
Risco sacado a pagar 21 2.942 3.219
Fornecedores 6.935 7.406
Saldrios e encargos sociais 1.396 1.329
Tributos a recolher 989 742
Adiantamento de clientes 146 164
ProvisGes 23 (a) 264 190
Dividendos a pagar 15 508 1.262
Uso do bem publico - UBP 24 141 119
Contratos futuros de energia 241 153
Receita diferida - streaming de prata 181 137
Securitizagdo de recebiveis 95
Outros passivos 915 1.040
16.349 16.949
Passivos diretamente associados a ativos ndo circulantes classificados
como mantidos para venda 32 125
Total do passivo circulante 16.474 16.949
N3o circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 (a) 24.008 22.223
Instrumentos financeiros derivativos 6.1.1 708 640
Instrumentos financeiros - offtake agreement 6.1.1 85 105
Arrendamento 20 (b) 933 1.071
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 22 (b) 3.757 3.966
Partes relacionadas 15 115 141
ProvisGes 23 (a) 3.425 3.529
Uso do bem publico - UBP 24 1.646 1.744
Beneficios de plano de pensdo e satde pds-emprego 25 405 417
Contratos futuros de energia 630 94
Receita diferida - streaming de prata 386 553
Outros passivos 2.185 1.022
Total do passivo ndo circulante 38.283 35.505
Total do passivo 54,757 52.454
Patriménio liquido
Capital social 26 (a) 28.656 28.656
Reserva de lucros 20.591 18.977
Ajustes de avaliagdo patrimonial 26 (c) 3.556 5.236
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas controladores 52.803 52.869
Participacdo dos acionistas ndao controladores 6.951 8.024
Total do patriménio liquido 59.754 60.893
Total do passivo e do patriménio liquido 114.511 113.347

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
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VOTORANTIM DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO RESULTADO
Em milhdes de reais

2023

2022

Operagdes continuad
Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados 27 48.530 52.895
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 28 (40.546) (42.254)
Lucro bruto 7.984 10.641
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 28 (1.226) (1.110)
Gerais e administrativas 28 (2.731) (2.876)
Outros resultados operacionais 29 (1.611) 979
(5.568) (3.007)
Lucro operacional antes das participacdes societdrias e do resultado fi 2.416 7.634
Itado de participa¢d arias
Equivaléncia patrimonial 16 (a) 740 1.471
740 1.471
Itado fi iro liquido 30
Receitas financeiras 2.940 2.611
Despesas financeiras (4.009) (4.114)
Variagdes cambiais e efeitos de hiperinflagdo, liquidos 233 14
(836) (1.489)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 2.320 7.616
Imposto de renda e contribui¢do social 22 (a) (485) (2.169)
Lucro liquido das operagées continuad 1.835 5.447
Operagdes descontinuadas
Lucro liquido das operagdes descontinuadas 16
Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas 1.835 5.463
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 2.343 4.762
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas ndo controladores (508) 701
Lucro liquido do exercicio 1.835 5.463
Quantidade média ponderada de agdes em milhares (controladores) 18.278.789 18.278.789
Lucro liquido basico e diluido por lote de mil a¢ées, em reais 128,18 260,52
Das operagdes continuadas
Lucro liquido basico e diluido por lote de mil a¢des, em reais 128,18 259,64

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragGes financeiras consolidadas.
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VOTORANTIM

Em milh&es de reais

DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DO RESULTADO ABRANGENTE

Lucro liquido do exercicio 5.463
Outros p do resultado ak a serem classificados no resultad
Atribuiveis a acionistas controladores 26 (c)
Variagdo cambial de investidas no exterior (1.801) (1.191)
Hedge accounting de investimentos no exterior, liquido de efeitos tributarios 58 (108)
Hedge accounting operacional de investidas 22 (11)
Valor justo de ativos disponiveis para venda 95 (3)
Realizagdo de resultados abrangentes na venda e liquidagdo de investimentos (79) (80)
Participagdo nos outros resultados das investidas (3) 107
Atribuiveis a acioni néo controladores
Variagdo cambial de investidas no exterior (297) (586)
Hedge accounting operacional de investidas 35 36
Participagdo nos outros resultados das investidas 49
(1.921) (1.836)
Outros p do resultado abr que ndo serdo classificados no resul
Atribuiveis a acioni controladores 26 (c)
Remensuragdes dos beneficios de aposentadoria, liquidas de efeitos tributarios (81) 118
Ajuste a valor justo de agGes, liquido dos efeitos tributarios (229) 50
Participagdo nos outros resultados das investidas 338 (8)
Atribuiveis a acioni: ndo controladores
Remensuragdes dos beneficios de aposentadoria, liquidas de efeitos tributarios (4)
Ajuste a valor justo de agGes, liquido dos efeitos tributarios 1 (5)
Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo 1 1
Outros p do resultado abr do exercicio (1.895) (1.680)
Das operagdes
Operagdes continuadas (60) 3.767
Operagdes descontinuadas 16
(60) 3.783
Atribuivel aos
Controladores 663 3.636
N&o controladores (723) 147
(60) 3.783

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
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VOTORANTIM DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Em milhdes de reais

Atribuivel aos acionistas co ladores

Reservas de lucros

Ajustes de Participagdo dos
Capital Incentivos Lucros avaliagdo acionistas ndo Patrimdnio
Nota social fiscais Legal ] ac lads patrimonial Total controladores liquido
Em 12 de janeiro de 2022 28.656 10 1.352 13.379 6.517 49.914 7.374 57.288
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio 4.762 4.762 701 5.463
Outros componentes do resultado abrangente (1.126) (1.126) (554) (1.680)
4.762 (1.126) 3.636 147 3.783
Contribuicdes e distribui¢des para
Efeito da operagdo societaria Auren - Desconsolidagdo da Votorantim Geragdo de Energia 469 469
Ganbho liquido na venda de a¢des - Companhia Brasileira de Aluminio 318 318 412 730
Aquisicdo da Alux Brasil Industria e Comércio Ltda. 21 21
Reclassificagdo de valor justo de a¢des na aquisi¢do de investimento 155 (155)
Efeito do ajuste contdbil inicial da economia hiperinflacionaria 88 88 88
Aquisi¢do de participacdo de no controladores - Alux Brasil Industria e Comércio Ltda. (47) (47) (28) (75)
Dividendos distribuidos (1.429) (1.429) (371) (1.800)
Dividendos revertidos 1.520 1.520 1.520
Destinagao do lucro liquido do exercicio
Constitui¢do de reservas 238 (238)
Dividendos minimos obrigatérios (1.131) (1.131) (1.131)
Retencdo de lucros 3.393 (3.393)
Total de distribui¢es para acionistas 238 3.998 (4.762) (155) (681) 503 (178)
Em 31 de dezembro de 2022 28.656 10 1.590 17.377 5.236 52.869 8.024 60.893
Em 12 de janeiro de 2023 28.656 10 1.590 17.377 5.236 52.869 8.024 60.893
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 2.343 2.343 (508) 1.835
Outros componentes do resultado abrangente (1.680) (1.680) (215) (1.895)
2.343 (1.680) 663 (723) (60)
Contribuigdes e distribuigdes para
Redugdo de capital social de acionistas ndo controladores (96) (96)
Dividendos distribuidos 1.1.1(a) (1.303) (1.303) (254) (1.557)
Reversdo de dividendos minimos obrigatérios de exercicios anteriores 1.1.1(a) 1.131 1.131 1.131
Destinag&o do lucro liquido do exercicio
Constituigdo de reserva legal 117 (117)
Juros sobre o capital proprio distribuidos 1.1.1(a) (473) (473) (473)
Dividendos minimos obrigatérios 26(b) (84) (84) (84)
Retencdo de lucros 1.669 (1.669)
Total de distribui¢des para acionistas 117 1.497 (2.343) (729) (350) (1.079)
Em 31 de dezembro de 2023 28.656 10 1.707 18.874 3.556 52.803 6.951 59.754

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas. 7



DocuSign Envelope ID: 48AFECA9-D978-4DE0-A94D-40D551BAE4D1

VOTORANTIM DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
Em milhGes de reais

2023 2022

Fluxo de caixa das

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 2.320 7.616
Lucro das i 16

Ajustes de itens que ndo representam alteracdo de caixa e equivalentes de caixa

Depreciagdo, amortizagdo e exaustao 28 4.009 3.983
Equivaléncia patrimonial 16 (a) (740) (1.471)
Juros, variagdes monetdrias e cambiais 349 1.473
Crédito Eletrobras (433)
Provisdo (reversdo) de ii i dei ili ei gi 533 (51)
Reversdo de impairment de investimentos 29 (827)
Ganho (perda) liquida na venda de il il ei i 29 6 (55)
Ajuste a valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures 19 (b) 31 (45)
Constituicdo (reversdo) de provisdes, liquidas (81) 688
Instrumentos financeiros derivativos (153) (161)
Instrumentos financeiros - Offtake agreement 29 (8) (127)
Contratos futuros de energia 29 624 156
Perda liquida na venda de i i 30 23 756
Ganho pela reavaliagdo a valor justo na perda do controle de investidas 29 (1.284)
Ganho por compra josa de investida (21)
Ganho na avaliagdo a valor justo de investida na combinagdo de negdcios (82)
Encargos na renegociagdo de dividas 117 3
6.597 10.567

Decréscimo (acréscimo) em ativos

Aplicagdes financeiras (212) 214
Instrumentos financeiros derivativos (166) (177)
Contas a receber de clientes (100) (425)
Estoques 88 (1.472)
Tributos a recuperar 328 493
Partes relacionadas (9) (27)
Depésitos judiciais 32 (189)
Demais créditos e outros ativos 608 66

Acréscimo (decréscimo) em passivos

Fornecedores 203 1.190
Salarios e encargos sociais 133 10
Uso do bem publico - UBP 19 64
Tributos a recolher (45) (581)
i de clientes 27 (5)
Risco sacado a pagar (112) 29
Demais obrigagdes e outros passivos (304) (365)
Caixa gerado pelas ativi ionai 7.087 9.392
Juros pagos sobre empréstimos 19 (b) (1.648) (1.452)
Juros pagos sobre uso do bem publico - UBP (146) (183)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (718) (1.024)
Caixa liquido gerado pelas ativi ionai 4.575 6.733
Fluxo de caixa das ativi dei
bimento pela venda de imobilizado e intangivel 217 231
Venda de acdes detidas em investida 904
Aquisicdo de instrumentos financeiros - agdes (1.459) (33)
bil de adi - put option AMB 1.1.4 (a) 936
Recebimento de dividendos 1.776 457
Aquisicdo de imobilizado 17 (a) (5.050) (5.064)
Aquisicdo de propriedade para investimento (218) (2)
Recebimento pela venda de investimentos 464 60
Aquisicdo de investimento liquido de caixa recebido da investida (478)
Aumento de ativo biolégico 18 18
Aumento de capital e aquisi¢do de ir i (500) (1.418)
Aquisicdo de intangivel 18 (a) (239) (1.088)
Movimentagdo de instrumentos financeiros - agdes 38
Caixa liquido aplicado nas ativi deil i (4.017) (6.413)
Fluxo de caixa das ativi de
Captacdes de recursos 19 (b) 5.186 4.467
Liquidagio de empréstimos e financi 19 (b) (1.772) (5.118)
Reducdo de capital social de acionistas ndo controladores (96)
Liquidagao de contratos de arrend: 20 (b) (396) (a12)
Instrumentos financeiros derivativos 67 (170)
de dividend (1.757) (1.845)
Caixa liquido gerado pelas i nas) ativi de i 1.232 (3.078)
(Decréscimo) em caixa e i de caixa 1.790 (2.758)
Efeito liquido no caixa de empresas incluidas na consolidagdo 16
Efeito liquido no caixa de empresas idas na idaca (25)
Efeito de oscilacdes nas taxas cambiais (536) (387)
Caixa e i de caixa no inicio do exercicio 10.526 13.680
Caixa e equi de caixa no final do exercicio 11.780 10.526
p: Ges que ndo o caixa
Capitalizagdo de juros sobre capital proprio (175)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
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VOTORANTIM DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA VALOR ADICIONADO

Em milh3es de reais

2023

2022

Receitas
Vendas de produtos e servigos (menos devolugdes e abatimentos de vendas) 55.438 60.764
Reversdo (provisdo) de perda estimada com crédito de liquidagdo duvidosa 11 (c) (1) 13
Outros resultados operacionais 29 (1.078) 928
54.359 61.705
Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas e outros insumos de producdo (33.235) (36.199)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (898) (936)
Constitui¢do (reversdo) de impairment de imobilizado e intangivel 29 (533) 51
(34.666) (37.084)
Valor adicionado bruto 19.693 24.621
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 17,18 e 20 (4.009) (3.983)
Valor adici do liquido produzid: 15.684 20.638
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de participagdes societdrias 16 (c) 740 1.471
Receitas financeiras e variagcdes cambiais ativas 30 6.415 8.610
/2155 10.081
Valor adicionado total a distribuir 22.839 30.719
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos sociais
Remuneragdo direta 3.623 3.469
Encargos sociais 1.320 1.270
Beneficios 861 767
5.804 5.506
Impostos e contribuicdes
Federais 3.466 4.031
Estaduais 4.617 4.392
Municipais 35 27
Diferidos (777) 652
7.341 9.102
Remuneragdo de capitais de terceiros
Despesas financeiras e variagdes cambiais passivas 30 7.251 10.099
Aluguéis 608 549
7.859 10.648
Remuneragéo de capitais proprios
Participagdo de acionistas ndo controladores (508) 701
Dividendos e Juros sobre capital préprio (983) (1.411)
Lucros retidos 3.326 6.157
Lucro das operagdes descontinuadas 16
1.835 5.463
Valor adicionado distribuido 22.839 30.719

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
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VOTORANTIM  NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Em 31 de dezembro de 2023 | Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consideracées gerais

1. Consideracoes gerais

A Votorantim S.A. ("Companhia", “Controladora” ou “VSA”), é uma holding investidora de longo prazo, brasileira, de
controle familiar. Com sede na cidade de Sdo Paulo, no Brasil, tem por objetivo administrar bens e empresas,
podendo participar em outras companhias de qualquer natureza, no interesse de suas finalidades.

A Companhia, por meio de suas controladas e coligadas, atua nos segmentos materiais de construcao, financeiro,
infraestrutura, energia renovavel, metais de base, suco de laranja, aluminio, agos longos, imobiliario, investimentos
e gestdo ambiental.

1.1 Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2023

1.1.1 Dividendos recebidos e pagos

(a) Distribuicdo de dividendos e pagamentos de Juros sobre Capital Préprio (“JCP”) pela VSA

A Companhia pagou dividendos a sua controladora Hejoassu Administracdo S.A. (“Hejoassu”), com base em saldo
acumulado da conta de “Reservas de Lucros”, nos montantes de RS 672 em 8 de margo e RS 631 em 23 de agosto
de 2023, conforme deliberagdes em 1 de margo e 15 de agosto de 2023, respectivamente.

Adicionalmente, foi deliberado em dezembro de 2023 a distribui¢do de juros sobre capital préprio no montante de
RS 473.

(b) Distribuicdo de dividendos — Nexa Resources S.A. (“Nexa”)

Em 15 de fevereiro de 2023, o Conselho de Administragdo da controlada Nexa aprovou a distribuicdo de dividendos
aos seus acionistas no montante de RS 131 (equivalente a USS 25 milhdes), os quais foram integralmente pagos em
24 de margo de 2023.

(c) Distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios e dividendos convertidos em agdes — Companhia
Brasileira de Aluminio (“CBA”)

Em 27 de abril de 2023, o Conselho de Administracdo da controlada CBA deliberou a distribuicdo de dividendos
minimos obrigatdrios relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, no montante de RS 206.

Em 8 de novembro de 2023, o Conselho de Administracdo da controlada CBA aprovou uma proposta de aumento de
capital, mediante emissdao de novas agdes para subscricdo privada, possibilitando aos acionistas a integralizacdo em
moeda corrente nacional ou mediante a utilizacdo de créditos dos dividendos deliberados anteriormente. A
finalizagcdo desta operagdo resultou em um efeito caixa, decorrente do pagamento a acionistas minoritarios, no
montante de RS 20 e na emiss3o de 49.643.987 novas acdes.
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A efetiva conversdo dos dividendos em a¢des ocorreu no dia 22 de dezembro de 2023, para os acionistas que fizeram
tal opgdo, data em que a CBA também realizou o pagamento remanescente dos dividendos declarados, verificando-
se, neste ato, a compensacdo dos dividendos a pagar com a integralizacdo do capital subscrito pelos acionistas que
assim escolheram, no montante de RS 185.

Em 18 de janeiro o Conselho de Administragdo da CBA homologou o aumento de capital total e a consequente
emissdo de novas agGes. (Nota 34).

(d) Aprovacédo e pagamento de dividendos adicionais — controlada em conjunto Auren Energia S.A.
(“Auren”)

Em 28 de abril de 2023, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da controlada em conjunto Auren aprovou a
distribuicdo de dividendos no montante de RS 1.500, sendo R$ 635 referentes aos dividendos minimos obrigatérios
do exercicio de 2022, e RS 864 a titulo de dividendos adicionais. A Companhia recebeu em 15 de maio de 2023, o
montante de RS 566 dos dividendos deliberados de acordo com sua participacdo societaria.

Em 21 de novembro de 2023, o Conselho de Administragdo da controlada em conjunto Auren aprovou a distribuicdo
de dividendos extraordindrios, no montante de RS 1.500. A Companhia recebeu em 19 de dezembro de 2023, o
montante de RS 566 dos dividendos deliberados de acordo com sua participagdo societdria.

1.1.2 Operagoes societdrias

L (a) Venda da Unidade Niqueldndia - CBA J

Em 12 de abril de 2023, a controlada CBA firmou o contrato de venda de parte dos ativos e passivos da unidade
Niquelandia, localizada em Goias (GO), para a empresa Wave Nickel Brasil (“Wave Nickel”) (“Compradora”). Foi
realizada a reversdo do impairment para os ativos relacionados a esta operacdo no montante de RS 134, (Nota 17
(a)) e registrada na rubrica de “Outros resultados operacionais” (Nota 29), resultando no efeito de RS 19 de acervo
liquido (ativos e passivos) que foi o valor negociado entre as partes e recebido em duas parcelas.

Os recursos foram recebidos parte em abril de 2023 no montante de RS 4 e RS 15 serdo pagos no fechamento da
transagdo. Adicionalmente, a controlada CBA receberd 3% de royalties sobre a receita liquida advinda da produgao
minero-industrial, limitados a USS 10 milhdes por ano, e opc¢do de subscricdo nas empresas Wave Nickel e Wave
Alumminum S.A. (“Wave Alumminum”).

Abaixo sdo apresentados os saldos dos ativos e passivos que sdo objeto do referido contrato, antes e apds a

Antes da Apos a
transagao transacao

finalizagdo das negocia¢des do acervo liquido.

Ativo imobilizado 134
Outros ativos 2 10
Total do ativo 2 144
Passivo de descomissionamento 99 124
Demais passivos 5 1
Total do passivo 104 125

Saldo liquido (102) 19
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A controlada CBA revisou os valores decorrentes do reconhecimento da transagdo, referente aos royalties e opgdes
de compra na Wave Nickel e Wave Aluminum, e, concluiu por ndo reconhecer este ativo, visto incertezas quanto a
geragdo de beneficios econdmicos futuros e impossibilidade de determinagdo de valor.

Em 30 de junho de 2023, o acervo liquido foi transferido para a rubrica de “Ativos e passivos diretamente associados
a ativos ndo circulantes classificados como mantidos para venda” (Nota 32).

L(b) Desinvestimento na Alumina do Norte S.A. (“Alunorte”) - CBA j

Em 30 setembro de 2023, a administra¢do da controlada CBA avaliou op¢Ges para a venda da sua participacdo na
Alunorte - Alumina do Norte S.A. e o investimento foi reclassificado para a rubrica de “Ativos ndo circulantes
classificados como mantidos para venda” (Nota 32) pelo seu valor contabil, de acordo com o CPC 31 / IFRS 5 — Ativo
nao circulante mantido para venda e operagdo descontinuada.

(c) Venda do investimento Minerac¢do Rio do Norte S.A. (“MRN”) - CBA

Em 1 de dezembro de 2023, a controlada CBA firmou o contrato de venda das a¢cdes da MRN com a Rio Tinto do
Brasil (“RTB”), que adquiriu a totalidade das a¢des. O montante esta registrado na rubrica outros resultados
operacionais (Nota 29).

1.1.3 Captacoes

(a) Contratagdo de financiamento pela Altre Empreendimentos e Investimento Imobilidrios S.A. (“Altre”)

Em 11 de janeiro de 2023, a controlada Altre firmou junto ao Banco Bradesco S.A. financiamento na modalidade de
plano empresario no montante de RS 680, com vencimento em 2046, para custeio da aquisicdo das lajes da futura
torre corporativa do complexo imobiliario multiuso Alto das Nagdes. Os recursos do financiamento serdo liberados
de acordo com a evolugdo da construgdo do empreendimento, cuja conclusdo esta prevista para 2025. Em garantia
foi dada a hipoteca das lajes da torre corporativa e cessao fiducidria dos recebiveis de locagdo futuros.

L(b) Gestdo do endividamento — CBA J

Em fevereiro de 2023, a controlada CBA e a controlada indireta Metalex Ltda. tiveram a primeira liberagdo de
recursos dos contratos firmados com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (“BNDES”) no
montante total de R$ 179 e em julho de 2023 a Metalex teve uma liberacdo adicional no montante de RS 14.

Em margo de 2023, a controlada CBA firmou trés contratos de empréstimos através de linhas de financiamento a
exportacdo (Pré Pagamento de Exportacdo e Notas de Crédito a Exportagdo - NCE), no montante agregado de USS
107 milhdes (equivalente a RS 520). Em agosto de 2023 foi realizada a repactuacdo de um destes contratos
totalizando USS$ 78 milhdes (equivalente a RS 390), gerando um impacto contabil ndo caixa na remensuracdo da
divida de RS 28, referente a diferenca do valor presente entre o fluxo de caixa original e o fluxo de caixa refinanciado,
de acordo com o CPC 48, IFRS 9 — Instrumentos Financeiros.

Em junho de 2023, a controlada CBA assinou um novo contrato de financiamento através de NCE no montante de
RS 500.
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Em julho de 2023, a CBA contratou o empréstimo da linha do BNDES Exim no montante de RS 140, a qual serve como
adiantamento as suas exportac¢des futuras e possui vencimento em 2027.

Em agosto de 2023, a controlada CBA liquidou a NCE no montante de USS$ 46 milhdes com vencimento em 2024 e
realizou uma nova captacdo no montante de USS 71 milhdes através de instrumento amparado pela Lei n.2
4131/1962 com vencimento em 2028, alongando o prazo da sua divida com o BNDES.

Adicionalmente, a controlada CBA refinanciou NCEs, no montante de USS 275 milhdes reduzindo a concentracdo de
vencimentos de 2025 a 2027 e otimizando o perfil da divida com novos vencimentos em 2027, 2028 e 2029. A
referida operacdo gerou um impacto negativo ndo caixa no montante estimado de RS 82 no resultado da CBA
referente a diferenca de valor presente entre o fluxo de caixa original e o fluxo de caixa refinanciado. O valor foi
reconhecido na rubrica de “Outros resultados abrangentes” até a data do refinanciamento no montante de RS 183,
em decorréncia da pratica contabil de hedge accounting. Sera apropriado ao resultado no momento da realizagdo
da receita (“objeto de hedge”) de acordo com os vencimentos originais da divida (2025, 2026 e 2027).

Em novembro e dezembro de 2023 a controlada CBA recebeu novas liberagdes de um financiamento junto a
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) no montante total de RS 33. O contrato foi firmado em 2022, com
vencimento em 2032, com a finalidade do financiamento de projetos de inovagdo e pesquisa e desenvolvimento, e
as liberagdes acontecem mediante comprovacgdo dos gastos.

L(c) Emissdo de créditos de carbono da CBA j

Em 31 de margo de 2023, a controlada CBA realizou a homologacgdo de 316 mil toneladas de créditos de carbono em
parceria com a Reservas Votorantim Ltda. (“Reservas”). A Reservas é uma empresa do portfélio da Companhia,
especializada em gestdo de territdrios e solugdes baseadas na natureza, para negdcios tradicionais e da nova
economia, e que realiza a gestdo das dreas ambientais da CBA. A iniciativa foi viabilizada por meio do Legado Verdes
do Cerrado, reserva privada de desenvolvimento sustentével, localizada em Niquelandia (GO) e de propriedade da
CBA, com 32 mil hectares.

O montante foi registrado na rubrica de “Estoques” (Nota 12) e no resultado em “Outros resultados operacionais”
(Nota 29).

L(d) Gestdo de endividamento — Votorantim Cimentos S.A. (“VCSA”) j

Em julho de 2023, a controlada VCSA firmou contrato de financiamento para o projeto de modernizagdo da fabrica
de cimento situada em Salto de Pirapora (SP). O projeto tem como um dos principais objetivos aumentar o nivel de
substituicdo térmica da unidade e reduzir as emissdes de CO2. O projeto faz parte da estratégia de sustentabilidade
de longo prazo da VCSA.

A nova linha de crédito foi financiada integralmente pela International Finance Corporation (IFC) no montante total
de USD 150 milh&es, equivalente a RS 747, com prazo total de 10 anos. Os recursos foram desembolsados para a
VCSA em 16 de agosto de 2023.

O financiamento possui indicador de performance de sustentabilidade (KPIs) associado a redugdo de emissdo liquida
de gases de efeito estufa no escopo 1 (Kg CO2 / ton cimenticios). Caso atinja a meta de reducdo de CO2 acordada
entre as partes até dezembro de 2026, a VCSA tera um beneficio de reducdo nos juros do contrato de financiamento.
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Apds o desembolso, a controlada contratou uma operacdo de derivativo (swap), visando tanto a troca de exposi¢ao
a taxa flutuante em ddlar para taxa flutuante CDI como troca de moeda ddlar para real. Este swap foi contratado
com outra institui¢do financeira, resultando em taxa flutuante CDI + spread.

Com propdsito de proteger as variagées do valor justo do risco cambial (USD) e taxa de juros (SOFR+) desse
financiamento, foi designado como hedge accounting de valor justo na captagdo os instrumentos de protecao
contratados (cross-currency swaps) para troca dos fluxos de USD/SOFR+ para BRL/CDI+. A controlada obteve a
aprovacdo formal do documento de designagao, de acordo com o requerimento do IFRS 9.

Em dezembro de 2023, a controlada VCSA e sua subsididria Votorantim Cimentos Norte Nordeste (“VCNNE”)
emitiram seu terceiro Certificado de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”) no mercado de capitais brasileiro no montante
de RS 793.

. VCSA: RS 112 com vencimento em 13 de dezembro de 2033, com remuneracdo de 11,5148% a.a. e
atualizacdo monetaria ndo prevista + RS 411 com vencimento em 13 de dezembro de 2035, com remuneracdo de
IPCA + 6,3% a.a. e atualizagdo monetdria prevista pela variacdo acumulada do IPCA.

. VCNNE: RS 57 com vencimento em 13 de dezembro de 2033, com remunerac¢do de 11,5148% a.a. e
atualizacdo monetdria ndo prevista + RS 211 com vencimento em 13 de dezembro de 2035, com remuneracdo de
IPCA + 6,3% a.a. e atualizagdo monetdria prevista pela variacdo acumulada do IPCA.

Em dezembro de 2023, a controlada VCSA emitiu sua 162 emissdo publica de debéntures, sob rito de registro
automadtico de distribuicdo, no montante de RS 500.

Em dezembro de 2023, a controlada VCSA liquidou antecipadamente o saldo remanescente de RS 366 da 62 e 82
emissdo de debéntures com vencimento original em 2025. Os recursos utilizados foram provenientes da 162 emissao
de debéntures.

L(e) Nova linha de crédito rotativo - Nexa j

Em 20 de outubro de 2023, a controlada Nexa celebrou uma linha de crédito rotativo vinculada a sustentabilidade
com um grupo de institui¢cbes financeiras, no montante de USS 320 milhdes (RS 1,5 bilhdes). A linha de crédito
rotativo tem prazo de cinco anos e os valores sacados estdo sujeitos a uma taxa de juros inicial de SOFR + 1,60% a.a.
A margem aplicavel esta sujeita ao cumprimento de determinados indicadores de desempenho de sustentabilidade.
A nova linha substitui a linha de crédito rotativo de US$ 300 milhdes (RS 1,4 bilhdes) de 2019, que venceria em
outubro de 2024. Até a emissdo destas demonstragdes financeiras a controlada Nexa ndo utilizou esta linha de
crédito rotativo.

Em 12 de dezembro de 2023, a controlada Nexa celebrou uma linha de crédito bancario no valor de USD 50 milhdes
(equivalente a RS 245, com taxa de juros de 2,57% a.a. TERM SOFR, com vencimento em 2028.
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1.1.4 Demais operagoes

L(a) Adiantamento do instrumento financeiro — put option j

Em 6 de janeiro de 2023, a Companhia recebeu o montante de RS 936 relacionado ao instrumento financeiro — put
option com a ArcelorMittal Brasil S.A. (“AMB”) (Nota 13 (a)). O valor recebido foi classificado como um adiantamento
na rubrica de “Outros passivos” no passivo nao circulante, dado que a Companhia ndo recebeu a totalidade do valor
devido e, consequentemente, ndo realizou a transferéncia de suas a¢des para a AMB.

(b) Registro na categoria A na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) da controlada VCSA

Em 10 de maio de 2023, a CVM deferiu o registro da controlada VCSA como emissora de valores mobilidrios
admitidos a negociacdo em mercados regulamentados de valores mobilidrios, na Categoria A, nos termos da
Resolucdo CVM n.2 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada. Como resultado, a controlada esta autorizada
a negociar quaisquer valores mobilidrios em mercados regulamentados de valores mobilidrios, além de estar sujeita
ao cumprimento das obrigacdes de emissores Categoria A previstas na Resolucdo CVM n.2 80 e demais
regulamentacGes aplicaveis.

[ (c) Negociacdo relevante — Hypera S.A. (“Hypera”) ]

Em 12 de junho de 2023, a Companhia passou a deter diretamente 32.398.300 agGes ordinarias de emissdo da
Hypera, companhia aberta, representando 5,11% do seu capital social.

O percentual adquirido ndo confere a VSA o controle ou influéncia significativa na Hypera. A Companhia ndo detém
bonus de subscrigao, direito de subscri¢do de agdes, opgbes de compra de agdes e debéntures conversiveis em agdes
de emissdo da Hypera, nem mesmo firmou acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a compra
e venda de valores mobilidrios de emissdao da Hypera. Os valores estdo registrados na rubrica “Instrumentos
Financeiros” — agGes (Nota 13 (b)).

No segundo semestre de 2023, a Companhia adquiriu mais 1.914.500 ac¢des, aumentando seu percentual de
participagdo para 5,57%. O percentual adquirido ndo altera a composicdo de controle ou estrutura administrativa
da Hypera, portanto os valores continuam sendo registrados na rubrica “Instrumentos Financeiros — a¢des “(Nota
13 (b)).

(d) Passivos contingentes e provisdes - discussdes sobre ICMS — Nexa Recursos Minerais S.A. (“Nexa
BRII)

A controlada indireta Nexa BR colaborou com a investigacdo da Secretaria de Fazenda do Estado de Minas Gerais e
do Ministério Publico de Minas Gerais (as "Autoridades de MG") referente as praticas comerciais relacionadas ao
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos (“ICMS”) de alguns de seus antigos clientes, que conforme a
Nexa BR relatou anteriormente, poderiam resultar em passivos para todas as partes envolvidas na relagdo comercial.
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No terceiro trimestre de 2023, a controlada e as Autoridades de MG chegaram a uma resolugdo (a “Resolucdo Fiscal”)
pela qual, sem admitir a responsabilidade primaria pelas reclamagdes resolvidas, a Nexa BR concordou em efetuar
pagamentos de ICMS, incluindo juros e multas, ao Estado de Minas Gerais em nome de determinados clientes que
supostamente ndo cumpriram adequadamente suas obrigagdes fiscais. Posteriormente, em 20 de outubro de 2023,
a controlada e as Autoridades celebraram um acordo adicional para fazer uma contribuicdo ao Estado de Minas
Gerais para apoiar seus esforgos relacionados a ESG. Os dois acordos firmados totalizam aproximadamente RS 370,
tendo sido registrado em “Outros passivos”, composto por uma provisdo liquida de RS 320 registrada em "Outros
resultados operacionais" e RS 50 registados em "Despesas Financeiras. A Nexa BR utilizou créditos acumulados de
ICMS para pagar aproximadamente RS 122, compensou um depdsito judicial de RS 32 e pagou RS 21 em dinheiro.
O valor remanescente serd pago em dinheiro, em parcelas mensais, durante um periodo de aproximadamente
quatro anos, a serem corrigidos pela taxa de juros SELIC.

Adicionalmente, em 8 de fevereiro de 2024, uma segunda e ultima Resolugdo Fiscal foi protocolada junto as
Autoridades de MG pela qual a Nexa BR, sem admitir responsabilidade primaria pelas reclamagdes resolvidas,
concordou em efetuar ao Estado de Minas Gerais pagamentos de ICMS em nome de determinados clientes,
incluindo juros e multas, reconhecendo um valor de RS 105 em “Outros resultados operacionais” e RS 28 registrados
em “Despesas Financeiras”. A Nexa BR estima que utilizard créditos acumulados de ICMS para pagar
aproximadamente RS 52, e pagara o valor remanescente em dinheiro, em parcelas mensais, durante um periodo de
aproximadamente cinco anos, a serem corrigidos pela taxa de juros SELIC.

Esta resolugdo conclui a investigacdo das Autoridades de MG em relacdo a Nexa BR, e a controlada ndo espera
quaisquer desenvolvimentos ou disposi¢cdes adicionais com relagdo a esses assuntos, embora reserve seu direto
legal de recuperar de certos clientes os valores que pagou, ou ird pagar. Esses valores somente serdo reconhecidos
quando de sua recuperagao.

(e) Securitizagdo do saldo a receber do acordo com a Unido Federal referente aos ativos indenizaveis da
Companhia Energética de Sdo Paulo (“CESP”)

Em 16 de junho de 2023, a controlada em conjunto Auren celebrou, na qualidade de interveniente anuente, contrato
de cessdo de aquisicdo de direitos creditorios e outras avengas, por meio do qual foi cedido, a determinada
companbhia de securitizacdo, em carater definitivo e sem qualquer coobrigacdo, a totalidade dos direitos creditérios
decorrentes do acordo judicial firmado entre sua controlada CESP e a Unido Federal, visando a indenizagdo pela
reversdo de bens ndo amortizados ou ndo depreciados da Usina Hidrelétrica Trés Irmdos. Em contrapartida a referida
cessdo, a controlada CESP recebeu o montante de RS 4.164 no dia 27 de junho de 2023 e, com base no CPC 48 —
Instrumentos Financeiros, o ativo financeiro que estava reconhecido no ativo circulante e ndo circulante foi
integralmente realizado. O montante realizado foi de RS 4.401, sendo RS 4.164 pelo recebimento em caixa da
referida cessdo e RS 236 como custo da operacdo, que foi langado como despesa financeira. Além disso, houve a
reversdo da provisdo de RS 218 da parcela correspondente ao ajuste a valor presente reconhecido sobre o saldo do
ativo indenizdvel, resultando em efeito liquido de despesa no resultado financeiro no montante de RS 18.

L(f) Acordo com Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (“Eletrobras”) j

Em 4 de julho de 2023, a Companhia celebrou um instrumento Particular de Transagdo e Outras Avengas com a
Eletrobrds para finalizar os litigios que requeriam correcées monetdrias sobre os créditos de empréstimos
compulsorios.
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No dia 22 de dezembro de 2023, a Companhia e a Eletrobras celebraram o primeiro aditamento ao Instrumento
Particular de Transagdo e Outras Avencas, reconhecendo e firmando que as partes obtiveram éxito nos litigios
através da obtencdo da sentenca homologatdria transitada em julgado na maioria dos processos e que, portanto, a
partir desta data dariam tramite para as devidas transferéncias anteriormente acordadas.

Ainda em dezembro de 2023, a Companhia recebeu via transferéncia bancaria o montante de RS 177. Também
foram transferidas para a Companhia a titularidade de 9.823.673 a¢Ges da controlada em conjunto Auren Energia
S.A. (“Auren”) e 24.662.112 ag¢des da AES Brasil Energia S.A. (“AES”). Dadas as caracteristicas, as agdes da Auren
foram registradas como “Investimentos” (Nota 16) e as a¢des da AES foram registradas na rubrica de “Instrumentos
Financeiros — agOes” (Nota 13). A contrapartida do total recebido foi reconhecida na rubrica do “Resultado
Financeiro” (Nota 30).

A Companhia tem ainda o direito a receber 524.289 ac¢des da Auren e 3.037.888 acbes da AES dentro dos prazos
estipulados no acordo. A conclusdo desta transferéncia estd condicionada ao cumprimento de condigGes
precedentes usuais. Estas acdes foram avaliadas ao valor justo na data da celebragcdo do primeiro aditamento e
estdo registradas como “Outros Ativos” no balango patrimonial da Companhia, tendo como contrapartida
“Resultado Financeiro” (Nota 30).

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras
consolidadas

2.1 Base de apresentacao

L(a) Demonstracgdes financeiras consolidadas j

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, vigentes em 31 de dezembro de 2023, o que inclui os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e conforme as normas internacionais de Relatério Financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accouting Standards Board (IASB) e
interpretacdo de International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) e evidenciam todas as
informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras e estdo consistentes com as utilizadas pela
Administracdo na sua gestdo.

A Companhia divulga espontaneamente sua demonstragao consolidada do valor adicionado, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis para as companhias abertas e é apresentada como parte integrante
das demonstrac¢Ges financeiras. Pelas normas internacionais, esta demonstra¢do é apresentada como informacdo
adicional, sem prejuizo do conjunto das demonstrag¢des financeiras.

As demonstragdes financeiras requerem o uso de certas estimativas contdbeis criticas e o exercicio de julgamento
por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacdo de suas praticas contdbeis. As areas que
requerem maior nivel de julgamento e apresentam maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e
estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 4.
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L(b) Aprovacao das demonstragdes financeiras j

A emissdo destas demonstragdes financeiras foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 5 de margo de 2024.

2.2 Consolidagao

L(a) Principais empresas controladas, coligadas e empreendimentos controlados em conjunto j

As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia.

Saldos e ganhos ndo realizados em transagGes entre empresas da Companhia sdo eliminados. Os prejuizos ndo
realizados também sdo eliminados, a menos que a operagdo fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. Na aquisicdo, as politicas contabeis das controladas sdo alteradas quando necessdrio, para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas separadamente da demonstragdo financeira
individual. A emissdo da demonstragdo financeira individual foi realizada em 5 de margo de 2024.

As operagBes em conjunto sdo contabilizadas nas demonstracdes financeiras para representar os direitos e as
obrigacGes contratuais da Companhia. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e despesas relacionados aos seus
interesses em operagdo em conjunto sdo contabilizados nas demonstragdes financeiras.

Os investimentos em coligadas e joint ventures sdao contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo,
inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento da Companhia em coligadas e joint ventures
inclui o agio identificado na aquisicdo, liquido de qualquer perda acumulada por impairment.

Os ganhos e as perdas de diluicdo, ocorridos em participagGes em coligadas e joint ventures, sdo reconhecidos na
demonstragdo do resultado.
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A seguir sdao demonstradas as principais empresas controladas, coligadas e empreendimentos controlados em
conjunto da Companhia:

Percentual do
Principais empresas consolidadas capital total e votante Localizagdo da sede Atividade principal

2023 2022
bsididrias e controladas
Acerbrag S.A. 100,00 100,00 Argentina Siderurgia
Altre Empreendimentos e Investimento Imobilidrios S.A. 100,00 100,00 Brasil Imobilidrio
Cementos Artigas S.A. 51,00 51,00 Uruguai Cimentos
Companhia Brasileira de Aluminio 68,47 67,89 Brasil Aluminio
Janssen Capital B.V. 100,00 100,00 Holanda Holding
Nexa Recursos Minerais S.A. 64,67 64,67 Brasil Zinco
Nexa Resources Atacocha S.A.A. 58,85 58,85 Peru Mineragdo
Nexa Resources Cajarmarquilla S.A. 64,61 64,61 Peru Zinco
Nexa Resources Peri S.A.A 51,77 51,77 Peru Mineragdo
Nexa Resources S.A. 64,67 64,67 Luxemburgo Holding
Silcar Empreendimentos, Comércio e Participagdes Ltda. 100,00 100,00 Brasil Holding
St. Marys Cement Inc. 83,00 83,00 Canada Cimentos
Votorantim Cement North America Inc. 83,00 83,00 EUA Holding
Votorantim Cimentos EAA Inversiones, S.L. 100,00 100,00 Espanha Holding
Votorantim Cimentos International S.A. 100,00 100,00 Luxemburgo Holding
Votorantim Cimentos N/NE S.A. 100,00 100,00 Brasil Cimentos
Votorantim Cimentos S.A. 100,00 100,00 Brasil Cimentos
VE ParticipagGes Ltda. 100,00 100,00 Brasil Holding
Votorantim Finangas S.A. 100,00 100,00 Brasil Financas
Votorantim FinCO GmbH 100,00 100,00 Austria Trading
Votorantim RE 100,00 Luxemburgo Seguros
Operacd j (Joint operations)
Baesa - Energética Barra Grande S.A. 15,00 15,00 Brasil Energia Elétrica
Great Lakes Slag Inc. 50,00 50,00 Canadd Cimentos
Fundos de aplicagdo financeira exclusivos
Fundo de Investimento Pentdgono VC Multimercado — Crédito Privado 100,00 100,00 Brasil Finangas
Fundo de Investimento Pentédgono CBA Multimercado — Crédito Privado 100,00 100,00 Brasil Financas
Odessa Renda Fixa Crédito Privado 94,19 94,19 Brasil Finangas
Odessa Multimercado Crédito Privado Fundo de investimento VC 100,00 100,00 Brasil Financas
Odessa Multimercado Crédito Privado Fundo de investimento VM 100,00 100,00 Brasil Finangas
Principais emp! ndo d
e
CCRS.A. 10,33 10,33 Brasil Infraestrutura
Cementos Avellaneda S.A. 49,00 49,00 Argentina Cimentos
Cementos Especiales de las Islas S.A. 50,00 50,00 Espanha Cimentos
Enercan - Campos Novos Energia S.A. 47,88 44,76 Brasil Energia Elétrica
IMIX Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 25,00 25,00 Brasil Imobilidrio
Supermix Concreto S.A. 25,00 25,00 Brasil Concreto
Empr di controlados em conj (Joint )
Auren Energia S.A. 38,72 37,74 Brasil Energia Elétrica
Banco Votorantim S.A. 50,00 50,00 Brasil Financas
Citrosuco GmbH 50,00 50,00 Austria Agroindustria
Citrosuco S.A. Agroindustria 50,00 50,00 Brasil Agroinddstria
DBOAT | Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia 45,34 50,00 Brasil Investimentos
Floen S.A. 50,00 100,00 Brasil Holding
Grundy-River Holdings LLC 50,00 EUA Concreto
Hutton Transport Ltd. 25,00 25,00 Canada Transporte
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. 44,26 45,00 Brasil Servigos
Midway Group, LLC. 50,00 50,00 EUA Cimentos
RMC Leasing, LLC. 50,00 50,00 EUA Aluguel de equipamentos

(b) Transagdes com acionistas ndo controladores

A Companhia trata as transag¢0es com ndo controladores como transagdes com proprietdrios de ativos da
Companbhia. Para as compras de participacdes de ndo controladores, a diferenca entre qualquer contraprestagao
paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Os
ganhos ou perdas decorrentes de alienagGes de participacdes para nao controladores também sdo registrados
diretamente no patrimonio liquido, na conta “Retencdo de lucros”.
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L(c) Perda de controle em controladas j

Quando a Companhia deixa de ter controle, qualquer participacdo retida na entidade é remensurada ao seu valor
justo, sendo a mudanca no valor contdbil reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos previamente em
ajustes de avaliacdo patrimonial sdo reclassificados para o resultado.

2.3 Conversao de moeda estrangeira

L(a) Moeda funcional e de apresentacdo das demonstragdes financeiras j

A moeda funcional e de apresentacdo da Companhia é o Real (“R$” ou “BRL”).

L(b) Transagdes e saldos j

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas em reais. Quando os itens sdo remensurados, sdo utilizadas
as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagdo. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes
da liquidagdo dessas transagdes e da conversdo pelas taxas de cambio do fim do exercicio, referentes a ativos e
passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto quando
reconhecidos no patriménio como operagdes qualificadas de hedge de investimento liquido.

L(c) Empresas controladas com moeda funcional diferente da Companhia J

Os resultados e a posigao financeira de todas as entidades da Companhia, cuja moeda funcional difere da moeda de
apresentagdo, sdo convertidos na moeda de apresentagao, como segue:

(i) Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado sdo convertidos pela taxa de fechamento da
data do balango;

(ii) As receitas e despesas de cada demonstragdo do resultado sdo convertidas pelas taxas médias de cambio
do periodo, exceto para controladas consideradas em economias hiperinflacionarias; e

(iii) Todas as diferengas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado no

patriménio liquido, na conta “Ajuste de avaliagdo patrimonial”.

Os valores apresentados no fluxo de caixa sdo extraidos das movimentac¢des convertidas dos ativos, passivos e
resultado, conforme detalhado anteriormente.

Na consolidagdo, as diferengas de cambio decorrentes da conversdo do investimento liquido em operages no
exterior e de empréstimos e outros instrumentos de moeda designados como hedge desses investimentos sao
reconhecidos no patriménio liquido. Quando uma operagdo no exterior é parcialmente liquidada ou vendida, as
diferencas de cambio que foram registradas no patriménio sdo reconhecidas na demonstracdo do resultado como
parte de ganho ou perda sobre a venda.

O investimento e o 4gio, decorrentes da aquisicdo de uma entidade no exterior, sdo tratados como ativos e passivos
da entidade no exterior e convertidos pela taxa de fechamento.
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A seguir, descrevemos as moedas funcionais definidas para as controladas relevantes no exterior:

[ empresas |
Acerbrag S.A. Argentina Peso argentino Acos longos
St. Marys Cement Inc. Canada Ddlar canadense Cimento
Votorantim Cimentos EAA Inversiones, S.L. "VCEAA" Espanha Euro Cimento
Nexa Resources Cajarmarquilla S.A. Peru Ddlar norte-americano Zinco
Nexa Resources Pert S.A.A Peru Délar norte-americano Mineragdo
Nexa Resources S.A. Luxemburgo Ddlar norte-americano Holding
Votorantim Cimentos International S.A. "VCI" Luxemburgo Délar norte-americano Holding
Votorantim FinCO GmbH Austria Ddlar norte-americano Holding
Janssen Capital B.V. Holanda Délar norte-americano Holding

3. Mudancgas nas praticas contabeis e divulgacoes

3.1 Novas normas emitidas e emendas as normas contdbeis adotadas pela Companhia e
suas controladas

A Companhia e suas controladas analisaram as emendas as normas contdbeis que entraram em vigor no periodo de
1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023, e identificaram impactos em suas politicas operacionais e contabeis
a serem adotados retrospectivamente ou no inicio do exercicio de 2023, conforme demonstrado abaixo:

L(a) Alteragdo no CPC 32/ IAS 12 - Tributos sobre o lucro — Single transaction j

A Companbhia e suas controladas adotaram a partir de 12 de janeiro de 2023 a alteracdo ao CPC 32 / IAS 12 a qual
requer o reconhecimento de impostos diferidos sobre as transagdes que dao origem ao reconhecimento inicial de
um ativo ou passivo, resultando em valores iguais de diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis, como
contratos de arrendamento ou obrigacdao de descomissionamento de ativos.

(b) Alteragdo no CPC 32 /IAS 12 “Tributos sobre o lucro” — Reforma tributaria internacional - regras do
modelo Pillar 2

A Companhia e suas controladas estdo enquadradas no escopo das regras do Pillar 2, publicado pela OCDE
(Organizacdo para a Cooperacgdo e Desenvolvimento Econémico), a qual se trata de uma iniciativa para implementar
um imposto minimo global de 15%. Nas jurisdicdes em que ha operagdes, a legislacdo do Pillar 2 ja foi adotada em
Luxemburgo, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2024, enquanto na Espanha foi publicado um projeto de lei cuja
aprovacdo final é esperada ao longo de 2024. Uma vez que a legislagdo do Pillar 2 ndo estava em vigor em 31 de
dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas ndo tiveram qualquer impacto nos seus impostos corrente.
Além disso foi aplicado a exce¢do temporaria relativa ao reconhecimento e divulgacdo de informagdes sobre ativos
e passivos de impostos diferidos decorrentes do Pillar 2, tal como previsto nas alteracdes do IAS 12 emitidas em
maio de 2023.

A Companhia e suas controladas estdo realizando o estudo sobre o impacto decorrente da referida legislagdo e, com
base na avaliacdo preliminar realizada até o momento, espera-se que a maioria das jurisdicées ndo esteja sujeita ao
top-up tax devido a eligibilidade a um dos 3 safe harbour prescritos nas diretrizes. No decurso de 2024, sera refinado
e completado esta avaliagdo, em que sera possivel identificar o potencial impacto resultante das regras.

21
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L(c) Outras alteracgdes j

Outras normas, interpretacdes e alteragGes as normas contdbeis foram publicadas, porém, ainda ndo sdo

mandatdrias para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 e ndo foram adotadas antecipadamente. A
Companhia entende que a adogdo dessas normas, interpretacGes e alteracGes ndo gerard impacto material na
preparacdo das demonstragGes financeiras no exercicio corrente e periodos futuros.

4. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relagdo ao futuro. Por definicado,
as estimativas e julgamentos contabeis sdo continuamente revisados e baseiam-se na experiéncia histérica e em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis para as circunstancias. As revisdes
das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

As estimativas contdbeis podem ndo se igualar aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos
e passivos para o proximo exercicio social, estdo descritas nas respectivas notas explicativas a seguir:

(i) Instrumentos financeiros e derivativos (Nota 6.1.1);

(ii) Contas a receber de clientes (Nota 11);

(iii) Estoques (Nota 12);

(iv) Investimentos (Nota 16);

(v) Imobilizado (Nota 17);

(vi) Intangivel (Nota 18);

(vii) Arrendamento (Nota 20);

(viii) Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos (Nota 22);
(ix) Provisdes (Nota 23).

4.1 Impairment de agio e ativo nao circulante

L(a) Praticas contabeis j

Ativos ndo financeiros com vida util indefinida, como o agio, ndo estdo sujeitos a amortizagdo, e o teste de valor

recuperavel (“impairment”) é realizado, pelo menos, anualmente. Os ativos que estdo sujeitos a deprecia¢do ou
amortizagdo passam por testes de impairment periodicamente ou na medida em que eventos ou mudancgas nas
circunstancias indiquem que o valor contdbil do ativo pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é
reconhecida como despesa na rubrica de “Outros resultados operacionais” (Nota 29) pelo montante em que o valor
contabil do ativo ultrapassa o valor recuperavel. O valor recuperavel é o maior valor entre o valor justo de um ativo
menos quaisquer custos de venda ou seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do valor recuperdvel, os ativos sdo
agrupados no menor nivel para os quais existam fluxos de caixa identificaveis (unidades geradoras de caixa - UGC).
Ativos nao financeiros, exceto agio, que sofreram impairment, sdo revisados subsequentemente para possivel
reversdo da provisdao de impairment na data do balanco.
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O agio resultante de combinagdo de negdcios é alocado a uma UGC ou grupo de UGCs (Unidade Geradora de Caixa),
sendo cada UGC ou grupo de UGCs o nivel mais baixo no qual o 4gio € monitorado para fins de gestdo interna e nao
sendo maior do que um segmento operacional. Os agios relacionados as opera¢des na América do Norte e na Europa,
Asia, Africa e América Latina s3o alocados a cada segmento operacional. Veja mais detalhes na Nota 18 (b) para
detalhe da alocagdo dos agios.

Quando uma perda por impairment é revertida, o valor contabil do ativo ou UGC é modificado para corresponder a
estimativa revisada de seu valor recuperavel, mas de forma que o valor contabil revisado ndo exceda o valor contabil
que teria sido determinado se nenhuma perda por impairment tivesse sido reconhecida para o ativo ou UGC em
anos anteriores. A reversdao de uma perda por impairment é reconhecida como receita na rubrica de “Outros
resultados operacionais” (Nota 29).

(b) Teste de impairment

Um teste de impairment é realizado pelo menos anualmente para todas as UGCs as quais possuem agio alocado,
bem como para outras UGCs que ndo contém dagio, mas apresentam indicadores de impairment. O valor recuperavel
é mensurado pelo modelo de fluxo de caixa descontado, e determinado a partir do valor em uso de cada UGC. O
processo de estimativa desses valores envolve o uso de premissas, julgamentos e estimativas de fluxos de caixa
futuros e representa a melhor estimativa da Companhia e suas controladas.

Esses calculos usam projecGes de fluxo de caixa apds os impostos com base no Planejamento Estratégico aprovados
pelo Conselho de Administragao da Companhia e suas controladas, cobrindo um periodo de cinco anos. Um periodo
de até dez anos pode ser considerado em circunstancias especificas, como crises econémicas, para refletir melhor o
negdécio e o ciclo econdmico da UGC. Os fluxos de caixa na perpetuidade sdo calculados usando as proje¢des do
ultimo ano (com taxa de crescimento nula).

A Companbhia e suas controladas consideraram como as principais premissas para calcular o valor recuperavel das
UGCs o prego e volume de venda projetados e a taxa de desconto. As proje¢ées foram realizadas com base no
desempenho anterior e nas expectativas futuras de desenvolvimento do mercado. As taxas de desconto utilizadas
sdo apos os impostos e refletem riscos especificos relacionados ao segmento operacional (regido geografica) ou a
UGC que esta sendo testada.

5. Gestao de risco socioambiental

A Companhia, por meio de suas controladas e coligadas, atua em diversos segmentos e dessa forma, suas atividades
estdo sujeitas a inumeras leis ambientais nacionais e internacionais, regulamentos, tratados e convencdes, incluindo
aqueles que regulam a descarga de materiais para o ambiente, que obrigam a remocdo e limpeza de contaminagdo
do ambiente, ou relativas a protecdo ambiental. As violagGes a regulamentacdo ambiental existente expdem os
infratores a multas e sangdes pecuniarias substanciais e poderdo exigir medidas técnicas ou investimentos de forma
a assegurar o cumprimento dos limites obrigatdrios de emissdo.

A Companhia e suas controladas realizam periodicamente levantamentos com o objetivo de identificar areas
potencialmente impactadas e registram, quando aplicdvel, com base na melhor estimativa do custo, os valores
estimados para investigacdo, tratamento e limpeza das localidades potencialmente impactadas.
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6. Gestao de risco financeiro

6.1 Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e de suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros, a saber: (a) risco de
mercado (moeda, precos de commaodities e taxa de juros); (b) risco de crédito; e (c) risco de liquidez.

Parte dos produtos vendidos pela Companhia e suas controladas, tais como aluminio e zinco, sdo commodities, cujos
precos tém referéncia nas cotagdes internacionais e sdo denominados em dodlares norte-americanos. Os custos,
porém, sdo predominantemente denominados em moeda local, resultando em um descasamento de moedas entre
receitas e custos.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas possuem dividas atreladas a indexadores e moedas distintos, que
podem afetar seu fluxo de caixa.

Para atenuar os efeitos diversos de cada fator de risco de mercado, as controladas que ndo possuem politicas
financeiras proprias, seguem a Politica Financeira da VSA, aprovada pelo Conselho de Administragdo, com o objetivo
de estabelecer a governanca e suas macro diretrizes no processo de gestdo de riscos financeiros, assim como
indicadores de mensuragao e acompanhamento.

O processo de gestdo de riscos financeiros objetiva a protegdo do fluxo de caixa e de seus componentes operacionais
(receitas e custos) e financeiros (ativos e passivos financeiros) contra eventos adversos de mercado, tais como
oscilagdes de pregos de moedas, de taxas de juros e de precos de commodities, e contra eventos adversos de crédito.
Adicionalmente, objetiva a preservacdo da liquidez.

Os instrumentos financeiros que podem ser contratados para protecdo e gestdo de riscos financeiros sdo: swaps
convencionais, opgdes de compra (calls), op¢Ges de venda (puts), collars, contratos futuros de moedas, juros ou
commodities e contratos a termo de moedas (NDF — Non-Deliverable Forward). As estratégias que contemplem
compras e vendas de opgbes simultaneamente somente serdo autorizadas quando ndo resultarem em posicao
liqguida vendida em volatilidade do ativo-objeto. A Companhia e suas controladas ndo contratam instrumentos
financeiros para fins especulativos.
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(a) Risco de mercado

(i) Risco cambial

A Companhia e suas controladas possuem investimentos em operag¢Ges no exterior, cujos ativos liquidos estdo
expostos ao risco cambial. A exposi¢cdo cambial decorrente da participagdo da Companhia e de suas controladas em
operag0Oes no exterior é protegida, principalmente, por meio de empréstimos e financiamentos na mesma moeda
desses investimentos, sendo classificados como hedge de investimento liquido.

Apresentamos a seguir os saldos contabeis de ativos e passivos expostos ao risco cambial na data de encerramento
dos balangos patrimoniais:

2023 2022

Ativos expostos ao risco cambial

Caixa e equivalentes de caixa 4.541 2.353
Aplicagdes financeiras 31 90
Instrumentos financeiros derivativos 258 152
Contas a receber de clientes 631 421
Partes relacionadas 11 15
5.472 3.031

Passivos expostos ao risco cambial
Empréstimos, financiamentos e debéntures 10.898 9.808
Instrumentos financeiros derivativos 295 203
Arrendamento 465 605
Risco sacado a pagar 110 102
Fornecedores 3.071 1.925
Receita diferida - streaming de prata 567 690
15.406 13.333
Exposicdo liquida (9.934) (10.302)

25
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(ii) Hedge accounting de investimentos em entidades no exterior

Politica contabil

Qualquer ganho ou perda do instrumento de hedge relacionado com a parcela efetiva do hedge é reconhecido no patrimdnio liquido, na conta “Ajustes de avaliagdo

|Il

patrimonial”. O ganho ou perda relacionado com a parcela ndo efetiva é imediatamente reconhecido no resultado. Ganhos e perdas acumulados no patrimonio liquido

sdo incluidos no resultado do periodo, quando o investimento no exterior for realizado ou vendido.

Foram designados como objeto de hedge os investimentos apresentados na tabela a seguir e como instrumento de hedge a parcela da divida da controlada St. Marys
Cement Inc. (Canada), denominada em ddlares.

Investidora Objeto Instrumento Ganho
Valor
Percentual designado Valorem Ajuste de avaliagdo
Entidade Moeda Investimento Moeda designado liquido reais Moeda Valor original Valor em reais patrimonial
St. Marys Cement Inc. (Canada) CAD VCNA US, Inc. usb 75,23% 500 2.503 usb 500 2.503 88

Investidora Objeto Instrumento Perda
Valor
Percentual designado Valor em Ajuste de avaliagdo
Entidade Moeda Investimento Moeda designado liquido reais Moeda Valor original Valor em reais patrimonial
St. Marys Cement Inc. (Canadd) CAD VCNA US, Inc. usb 44,96% 500 2.609 usb 500 2.609 (163)

26
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As controladas documentam e avaliam trimestralmente a efetividade das operagdes de hedge accounting de
investimento prospectivamente, conforme requerido pelo CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos financeiros.

(i) Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de taxa de juros é oriundo das oscilagdes de cada um dos principais indexadores de taxas de juros
provenientes de transa¢des de empréstimos e financiamentos, e de aplica¢des financeiras, as quais impactam os
pagamentos e recebimentos da Companhia e de suas controladas. Os empréstimos e financiamentos emitidos a
taxas fixas expGem a Companhia e suas controladas ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

(ii) Risco do preco de commodities

As Politicas Financeiras das controladas da Companhia estabelecem diretrizes para a utilizagcdo de derivativos de
commodities.

As exposicOes de cada commodity consideram as projecées mensais de produgdo, de compras de insumos e os fluxos
de vencimentos dos hedges a ela associados. Os hedges, quando executados, sdo classificados nas seguintes
modalidades:

Operagdes comerciais a preco fixo - operacdes de hedge que trocam de fixo para flutuante o preco contratado nas
operagOes comerciais com clientes interessados em comprar produtos a preco fixo;

Hedge para “Periodo cotacional” - tem por objetivo equalizar os “periodos cotacionais” entre as compras de
determinados insumos (concentrado de metais) e as vendas de produtos provenientes do beneficiamento desses
insumos;

Hedge para “Custos de insumos” - tem por objetivo garantir a prote¢ao contra oscilagdes de pregos para exposi¢ées
que afetem custos como petrdleo e gas natural nas subsididrias operacionais;

Hedge de “Margem operacional” - visa a garantir a fixagdo da margem operacional para parte da produgdo de
determinadas subsidiarias operacionais.

L(b) Risco de crédito

Os instrumentos financeiros derivativos e as aplicagdes financeiras (alocagdo de caixa) criam exposigdo aos riscos de
crédito de contrapartes e emissores. A Companhia e suas controladas tem como politica trabalhar com emissores
que possuam, no minimo, avaliagcdo de duas das seguintes agéncias de rating: Fitch Ratings, Moody’s ou Standard &
Poor’s. O rating minimo exigido para as contrapartes é “A” (em escala local) ou “BBB-" (em escala global), ou
equivalente. Para ativos financeiros cujos emissores ndo atendem as classificagdes de risco de crédito minimas

anteriormente descritas, sdo aplicados, como alternativa, critérios aprovados pelo Conselho de Administracédo.

A qualidade de crédito dos ativos financeiros esta descrita na Nota 8. Os ratings divulgados nesta nota sempre sdo
0s mais conservadores das agéncias mencionadas.

A metodologia utilizada para avaliar os riscos de contraparte nas operagdes de instrumentos derivativos é o risco de
pré-liquidacdo (pre-settlement risk). Tal metodologia consiste na determinacdo, por meio de simulagGes de “Monte
Carlo”, do valor em risco associado ao ndo cumprimento dos compromissos financeiros definidos em contrato para
cada contraparte. A utilizacdo da metodologia esta descrita na Politica Financeira da VSA.
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(c) Riscode liquidez

A tabela a seguir analisa os principais passivos financeiros da Companhia e de suas controladas, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do
vencimento.

Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais ndo descontados, portanto esses valores podem
nao ser conciliados com os valores divulgados no balango patrimonial para empréstimos e financiamentos e uso do

A partir
Entrele Entre3 e Entre5e de 10
Até 1 ano 3 anos 5 anos 10 anos anos Total

bem publico.

Em 31 de dezembro de 2023

Empréstimos, financiamentos e debéntures (i) 2.462 2.169 20.016 6.617 3.643 34.907
Instrumentos financeiros derivativos 291 337 154 66 1 849
Instrumentos financeiros - offtake agreement 10 53 32 95
Arrendamentos 199 265 142 114 398 1.118
Risco sacado a pagar 2.942 2.942
Fornecedores 6.935 6.935
Dividendos a pagar 508 508
Partes relacionadas 115 115
Uso do Bem Publico - UBP 85 172 197 708 1.099 2.261

13.432 3.111 20.541 7.505 5.141 49.730

Em 31 de dezembro de 2022

Empréstimos, financiamentos e debéntures (i) 1.795 2.449 15.711 8.683 3.489 32.127
Instrumentos financeiros derivativos 326 378 194 67 1 966
Instrumentos financeiros - offtake agreement 9 78 27 114
Arrendamentos 224 206 109 124 614 1.277
Risco sacado a pagar 3.219 3.219
Fornecedores 7.406 7.406
Dividendos a pagar 1.262 1.262
Partes relacionadas 141 141
Uso do Bem Publico - UBP 145 250 405 1.029 1.897 3.726

14.386 3.502 16.446 9.903 6.001 50.238

(i) Para os saldos de “Empréstimos, financiamentos e debéntures”, sdo projetados os encargos financeiros até o vencimento final dos contratos.

Adicionalmente, ndo considera ajuste a valor justo das operagdes contratadas na Lei n® 4.131/1962.

6.1.1 Instrumentos financeiros derivativos

Politica contabil

Inicialmente, os derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data de sua contratagao e sdo subsequentemente
remensurados ao seu valor justo.

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdao negociados em mercados ativos é determinado mediante o
uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia e suas controladas usam seu julgamento para escolher entre diversos
métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢des de mercado existentes na data do
balanco.

O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser designado ou ndo como
um instrumento de hedge nos casos de adog¢do da contabilidade de hedge (hedge accounting). Sendo este o caso, o
método depende da natureza do item que esta sendo protegido por hedge. A Companhia e suas controladas adotam
a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa certos derivativos como:
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(i) Hedge de fluxo de caixa

Com o objetivo de garantir a fixagdo de margem operacional em reais para parte da produgdo das empresas que
integram as operacdes de metais e mineragao e aluminio, as empresas controladas contratam instrumentos
financeiros derivativos para efetuar a venda a termo de cada commodity em conjunto com a venda a termo de ddlar
norte-americano. Ha também o hedge de periodo cotacional, no qual se busca equalizar os periodos entre compra
de concentrado e venda do produto final das plantas ndo integradas, de modo a mitigar as exposigoes.

A parcela efetiva das variagdes no valor justo dos derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de
caixa, é reconhecida no patriménio liquido em rubrica de “Ajuste de avaliagdo patrimonial” (Nota 26 (c)). Ganhos ou
perdas relacionadas a parcela ndo efetiva sdo imediatamente reconhecidos no resultado do exercicio. Os valores
acumulados no patrimonio liquido sdo levados ao resultado nos periodos em que se realizam as referidas
exportacdes e/ou vendas referenciadas em prego LME (London Metal Exchange).

(ii) Hedge de valor justo

Com o objetivo de manter o fluxo de receitas operacionais, referenciado em preco LME, as empresas que integram
as operagdes de metais e mineragao e aluminio contratam operagdes de hedge nas quais trocam de fixo para
flutuante, o preco definido nas transagGes comerciais com clientes interessados em comprar produtos a preco fixo.
As variagBes no valor justo dos derivativos designados sdo reconhecidas no resultado do exercicio.
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(a) Efeito dos derivativos financeiros no balango patrimonial, fluxo de caixa e resultado

A seguir sdo apresentados os instrumentos financeiros derivativos e os objetos protegidos por estes:

2023
Valor principal 31/12/2022 Alteracdes no valor justo 31/12/2023
Receita
(despesa)
liquida de Custo dos
produtos produtos
Total (liquido vendidos e vendidos e dos Resultado Ganho Total (liquido
entre ativo e servicos servigos Outros resultados financeiro Outros resultados (perda) entre ativo e
Programas 2023 2022 Unidade passivo) p ionai liquido realizado passivo) 2024 2025 2026 2027+
Hedge de operagdes comerciais a
prego fixo
Termo de zinco 7.233 8.297 ton 1 (15) 20 6 4 2
1 (15) 20 6 4 2
Hedge para periodo cotacional
Termo de zinco 209.051 209.319 ton (12) 11 76 (7) 3 (87) (16) (16)
(12) 11 76 (7) 3 (87) (16) (16)
Hedge de prote¢do cambial
Termo de lira turca (USD/TRY) 10 6 USD milhdes (2) 19 (18) (1) (1)
(2) 19 (18) (1) (1)
Hedge de taxa de juros
Swaps taxa flutuante em SOFR vs. -
USD milh
e ——— 50 50 milhses 13 (41) 1 17 (10) (10)
Swaps taxa flutuante em [PCA vs. 1.743 1.247 BRL (1) 28 9% 101 (86) 187
taxa flutuante em CDI
Swaps taxa fixa em USD vs. taxa T
S 280 330 USD milhses (157) (277) 9 205 (220) (110) (110)
Swaps taxa flutuante em IPCA vs.
BRL
s fixa e USD 160 160 (33) 26 2) 9) (2) (7)
Swaps renda varidvel vs. taxa fixa em 7 L 0 87 (80)
CoI
Swaps taxa fixa em PRE vs. taxa 170 . a 4 1 3
flutuante em CDI
(205) (173) 10 234 (134) (207) 73
Hedge de taxa de juros - Valor justo
Swaps taxa flutuante SOFR em USD -
vs. taxa flutuante CDI em BRL = Uspminces (45) 3 = (E2Y ]
(45) 3) (48) (32) (16)
Hedge de
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. 823 823 BRL 137 159 (42) 254 33 21
taxa fixa em USD
Swaps taxa flutuante em IPCA/IGP-M
BRL
e LS ) 1.531 (7) E5) 61 (4) (88) 57 243 (36) (42) (108)
137 (7) 95 220 (4) (130) 311 243 (36) (9) 113
Totlal d'os instrumentos financeiros 81) ) 171 ” 27 6 19 118 230 (34) (248) 170
derivativos
Contrato de offtake mensurado a
valor justo por meio do resultado
Offtake agreement 27.562 30.810 ton (114) 8 11 (95) (10) (14) (36) (35)
(114) 8 11 (95) (10) (14) (36) (35)
Total (195) (11) 171 1 21 17 19 23 220 (48) (284) 135
Ativos financeiros derivativos 885 1.117
Passivos financeiros derivativos (966) (999)
Offtake agreement (114) (95)
Total dos instrumentos financeiros (195) 2

derivativos
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(i) O valor principal do instrumento foi estimado com base na variagdo de valor justo do contrato pelos indices futuros de mercado, trazido a valor presente pela
taxa livre de risco.

Em 31 de dezembro de 2023, as operacdes de derivativos liquidos de impostos reconhecidas em “Ajuste de avaliagdo patrimonial” totalizaram o montante de RS 22
conforme Nota 26 (c).

Legenda:
BRL — Moeda nacional (real) LIBOR — London Interbank Offered Rate
CDI - Certificado de Depdsito Interbancario SOFR — Secured Overnight Financing Rate
IGP-M — [ndice Geral Precos - Mercado TRY  —Liraturca
IPCA - indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo USD - Ddlar americano

6.1.2 Estimativa do valor justo

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descritos a seguir, bem como as premissas para sua
valorizacgdo:

Ativos financeiros - considerando-se a natureza e os prazos, os valores contabilizados aproximam-se dos valores de
realizagao.

Passivos financeiros - estdo sujeitos a juros com taxas usuais de mercado. O valor de mercado foi calculado tendo
por base o valor presente do desembolso futuro de caixa, usando-se taxas de juros atualmente disponiveis para
emissdo de dividas com vencimentos e termos similares.

A Companhia e suas controladas divulgam as mensuragées do valor justo de acordo com a seguinte hierarquia:
Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; e

Nivel 2 - informacg0des, além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou
passivo, seja diretamente (como pregos) ou indiretamente (derivados dos pregos).

Nivel 3 - inser¢Bes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja,
inser¢des ndo-observaveis)

O valor justo dos Instrumentos financeiros derivativos e Empréstimos, financiamentos e debéntures levam em conta
o risco de crédito da Companhia e suas controladas. O valor da alteragdo no valor justo do passivo financeiro que é
atribuivel a alteragGes no risco de crédito é registrado no patrimdnio liquido em outros resultados abrangentes.

Caso a classificacdo do risco de crédito em outros resultados abrangentes criar ou aumentar o descasamento
contabil no resultado, a entidade deve apresentar todos os ganhos ou as perdas no resultado. O montante
acumulado das alteracGes do risco de crédito permanece nos outros resultados abrangentes até a liquidacdo do
instrumento financeiro, quando sdo reclassificados para lucros acumulados, sem afetar o resultado.
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Em 31 de dezembro de 2023, os ativos financeiros mensurados ao valor justo e passivos financeiros divulgados ao
valor justo foram classificados nos niveis 1, 2 e 3 de hierarquia, vide classificagcdo abaixo:

Técnica de valoragdo
Pregos cotados Técnica de valoragdo suportada por pregos
em mercado suportada por pregos nado-observaveis (Nivel
Nota ativo (Nivel 1) observaveis (Nivel 2) 3) Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 9 7.503 4.277 11.780
Aplicagdes financeiras 10 1.281 2.790 4.071
Instrumentos financeiros derivativos 6.1.1 1.117 1.117
Instrumentos financeiros - agdes 13 (b) 2.505 2.505
8.784 10.689 19.473
Passivos
Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 (a) 10.490 15.345 25.835
Instrumentos financeiros derivativos 6.1.1 1.056 (57) 999
Arrendamento 20 (b) 1.118 1.118
Risco sacado a pagar 21 2.942 2.942
Contratos futuros de energia 871 871
10.490 21.332 (57) 31.765
Pregos cotados Técnica de valoragdo
em mercado suportada por pregos
Nota ativo (Nivel 1) observaveis (Nivel 2) Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 9 7.052 3.474 10.526
Aplicag@es financeiras 10 1.675 1.673 3.348
Instrumentos financeiros derivativos 6.1.1 885 885
Instrumentos financeiros - agdes 13 (b) 1.330 1.330
9.612 6.477 16.089
Passivos
Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 (a) 10.962 11.017 21.979
Instrumentos financeiros derivativos 6.1.1 960 6 966
Arrendamento 20 (b) 1.277 1.277
Risco sacado a pagar 21 3.219 3.219
Contratos futuros de energia 247 247
11.922 15.766 27.688

6.1.3 Demonstrativo da analise de sensibilidade

Os principais fatores de risco que impactam a precificagdo dos instrumentos financeiros de caixa e equivalentes de
caixa, das aplicac¢Oes financeiras, dos empréstimos e dos financiamentos e instrumentos financeiros derivativos sdo
a exposicao a flutuagdo do ddélar estadunidense, euro, dirham marroquino, boliviano da Bolivia, lira turca, ddlar
canadense, peso uruguaio, dinar tunisiano, peso argentino, délar da namibia e novo sol, das taxas de juros CDI, IPCA,
TJLP, LIBOR/SOFR, Cupom de ddlar e dos pregos de commodities. Os cenarios para estes fatores sdo elaborados
utilizando fontes de mercado e fontes especializadas, seguindo a governanga da Companhia.

Os cendrios em 31 de dezembro de 2023, estdo descritos a seguir:

Cenario | - Considera choque nas curvas e cota¢des de mercado de 31 de dezembro de 2023, conforme cendrio base
definido pela Administracdo para 31 de marcgo de 2024;

Cenario Il - considera choque de + ou - 25% nas curvas de mercado de 31 de dezembro de 2023;

Cenario Il - considera choque de + ou - 50% nas curvas de mercado de 31 de dezembro de 2023.
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Impactos no resultado Impactos no resultado abrangente

Cendrio | Cenarios Il & Il Cenario | Cenarios Il &Il
Principal de
Caixa e equivalentes Empréstimos, instrumentos Choque nas
de caixa e aplicagd fi i e financeiros curvas de Resultados Resultados
Fatores de Risco financeiras (i) debéntures (i) derivativos Unidade 2023 do cendrio | -25% -50% +25% +50% do cenario | -25% -50% +25% +50%
Cambio
usb
usb 5.750 16.813 937 milhes 1,21% (64) 1.313 2.626 (1.313) (2.626) (100) 2.058 4.115 (2.058) (4.115)
EUR 734 589 -0,20% (8) (16) 8 16 (28) (57) 28 57
MAD 95 -0,80% (1) (24) (48) 24 48
BOB 47 507 0,48% (2) 115 230 (115) (230)
usb
TRY 65 10 milhdes -4,33% (3) (16) (33) 16 33
CAD 129 170 -0,06% 12 23 (12) (23) () 3) 2 3
uYu 37 103 -3,11% 2 16 33 (16) (33)
TND 178 -0,30% (a4) (89) 44 89
ARS 147 -37,59% (55) (37) (74) 37 74
NAD 8 -1,84% () (4) 2 4
PEN 152 0,87% 1 (36) (72) 36 72 2) (4) 2 4
Taxas de juros
BRL - CDI 6.105 3.695 3.341 BRL -69 bps (17) (70) (140) 70 140
BRL - IPCA 27 2.892 1.903 BRL 38 bps (11) 33 66 (33) (66)
BRL- TILP 229 -2 bps 4 7 (4) (7)
usb
USD - LIBOR / SOFR 3.556 623 milhdes 185 bps (227) 4.695 9.389 (4.695) (9.389) 4 (133) (267) 132 264
usb
Cupom Ddlar 363 milhGes 6 bps
BRL- TR 239 0bps 1 2 (1) (2)
Prego de commodities
Zinco 217 ton -4,69% 19 a4 87 (44) (87) 1 3 6 (3) (6)

(i) Os saldos apresentados ndo conciliam com as notas explicativas, pois a andlise realizada contemplou todas as moedas mais significativas e as taxas de juros contemplam somente o valor de principal.

Legenda:
ARS  —Peso argentino IPCA - indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo TILP  —Taxa de Juros de Longo Prazo
BRL - Moeda nacional (real) LIBOR - London Interbank Offered Rate TND - Dinar tunisiano
BOB - Boliviano da Bolivia MAD - Dirham marroquino TR — Taxa referencial
CAD - Ddlar canadense NAD - Délar da Namibia TRY  —Liraturca
CDI - Certificado de Depésito Interbancario PEN  —Novo sol peruano USD - Ddlar americano

EUR —Moeda da Unido Europeia (euro) SOFR —Secured Overnight Funding Rate UYU  —Peso uruguaio
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7. Instrumentos financeiros por categoria
Politica contabil
A Companbhia e suas controladas classificam seus instrumentos financeiros de acordo com a finalidade para a qual

eles foram adquiridos e determina a classificagdo destes no reconhecimento inicial, conforme as seguintes
categorias:

L(a) Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado j

Tém como caracteristica a sua negociagdo ativa e frequente nos mercados financeiros. Esses instrumentos sdo
mensurados por seu valor justo, e suas variagdes sdao reconhecidas no resultado do exercicio.

L(b) Instrumentos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes j

Instrumentos financeiros que satisfagam o critério de termos contratuais, que deem origem a fluxos de caixa que
seja exclusivamente o pagamento de principal e juros e seja mantido em um modelo de negdcios, cujo objetivo seja
atingido tanto pela obtencdo de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro. Os instrumentos
nessa classificacdo sdo mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

L(c) Instrumentos financeiros ao custo amortizado J

Instrumentos financeiros mantidos em um modelo de negdcios cujo objetivo seja obter fluxos de caixa contratuais
e seus termos contratuais deem origem a fluxos de caixa que sejam exclusivamente o pagamento de principal e
juros. Os instrumentos nessa classificagdo sdo mensurados ao custo amortizado.

L(d) Impairment de ativos financeiros mensurados ao custo j

E mensurado como a diferenca entre o valor contébil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados (excluindo-se os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos), descontados a taxa de juros em
vigor dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor da perda é reconhecido na demonstracado
do resultado.

Se, em um periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a reducdo puder ser relacionada
objetivamente com um evento ocorrido apds o reconhecimento do impairment (como uma melhoria na classificacdo
de crédito do devedor), a reversdo da perda serd reconhecida na demonstragéo do resultado.
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Ativos

[ oo 2023 |

Custo amortizado

Contas a receber de clientes 2.792 3.284
Partes relacionadas 15 234 239
Instrumentos financeiros - agdes 13 (a) 5.283 5.283
8.309 8.806
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa (i) 9 11.780 10.526
Aplicagdes financeiras 10 4.071 3.348
Instrumentos financeiros derivativos 837 813
16.688 14.687
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Instrumentos financeiros - agdes 13 (b) 2.505 1.330
Instrumentos financeiros derivativos 280 72
2.785 1.402
Passivos
Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 19 (a) 23.188 20.937
Fornecedores 6.935 7.406
Arrendamento 20 (b) 1.118 1.277
Partes relacionadas 15 115 141
Risco sacado a pagar 21 2.942 3.219
Uso do bem publico - UBP 24 1.787 1.863
36.085 34.843
Valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos 19 (a) 1.930 1.933
Instrumentos financeiros derivativos 386 440
Contratos futuros de energia 871 247
3.187 2.620
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Instrumentos financeiros derivativos 708 640
708 640

(i) Na pratica, o valor justo e o custo amortizado se equivalem, considerando, por definigdo, as caracteristicas dos equivalentes de caixa.
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8. Qualidade dos créditos dos ativos financeiros

Os ratings decorrentes de classificagdo local e global foram extraidos das agéncias de rating (S&P Global Ratings,
Moody’s e Fitch Ratings). Para apresentagdo foi considerado o padrdo de nomenclatura da S&P Global Ratings e da
Fitch Ratings e a classificagdo conforme estabelecido nas politicas financeiras.

Rating local Rating global Total Rating local Rating global Total
Caixa e equivalentes de caixa
AAA 5.240 686 5.926 2.852 2.852
AA+ 2 2
AA 325 325 304 304
AA- 493 493 181 181
A+ 1.412 1.412 2.016 2.016
A 1.003 1.003 1.362 1.362
A- 677 677 622 622
BBB+ 109 109 199 199
BBB 447 447 612 612
BBB- 8 8 15 15
BB 7 7 14 14
BB- 267 267
B 37 37 44 44
B- 23 23 85 85
ccc 8 8 89 89
CCC- 100 100 54 54
Sem rating (i) 10 1.198 1.208 1.810 1.810
5.577 6.203 11.780 3.156 7.370 10.526
Aplicagdes financeiras
AAA 1.670 1.670 2.022 2.022
AA+ 13 13 12 12
AA 8 8 132 132
A+ 12 12 3 3
A 18 18 88 88
B- 2 2
Sem rating (ii) 2 2.348 2.350 1.089 1.089
1.693 2.378 4.071 2.166 1.182 3.348
Instrumentos financeiros derivativos
AAA 1.117 1.117 817 817
AA 30 30
A+ 16 16
A- 22 22
1.117 1.117 847 38 885
8.387 8.581 16.968 6.169 8.590 14.759

(i) Referem-se a valores aplicados que ndo possuem classificagdo nas agéncias de rating.
(i) Referem-se a valores aplicados em ativos liquidos negociados no exterior que ndo possuem classificagdo nas agéncias de rating.
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9. Caixa e equivalentes de caixa

Politica contabil

Incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, que sdo prontamente
conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a insignificante risco de mudanca de valor.

L(a) Composicdo j

Moeda nacional

Caixa e bancos 58 90
Certificados de Deposito Bancdrio - CDBs 2.437 2.105
Operagdes compromissadas - titulos publicos 1.929 609
Operagdes compromissadas - titulos privados 180 33
Notas do Tesouro Nacional - NTNs 140
4.604 2.977
Moeda estrangeira

Caixa e bancos 5.421 6.213
Time deposits 1.655 1.268
Quotas de fundos de investimento 95 68

Outros 5
7.176 7.549
11.780 10.526

O caixa e equivalentes de caixa em moeda nacional compreendem disponibilidades em contas correntes bancarias
e titulos publicos (operagdes overnight) ou de institui¢des financeiras, indexados a taxa de depésito interbancario.
Os equivalentes de caixa em moeda estrangeira sdo compostos, principalmente, por instrumentos financeiros em
moeda local da Companhia e suas investidas.

A rentabilidade média para os montantes alocados em caixa e equivalentes de caixa em moeda local é equivalente
a 93,35% a.a. do CDI (31 de dezembro de 2022 — 101,78% a.a. do CDI).

10. Aplicagdes financeiras

Politica contabil

As aplicagBes financeiras possuem, em sua maioria, liquidez imediata, ndo obstante, sdo classificadas como
aplicagdes financeiras com base nos vencimentos originais, considerando a destinagdo prevista dos recursos. As
aplicagdes em moeda nacional compreendem titulos publicos ou de instituicGes financeiras, indexados a taxa de
depdsito interbancario.

As aplicagdes denominadas em moeda estrangeira sdo compostas, principalmente, por instrumentos financeiros de
renda fixa em moeda local (time deposits). Hd também aplicacGes que possuem liquidez imediata considerando a
destinacdo prevista dos recursos por Politica de Investimentos. Tais aplicacGes compreendem titulos soberanos e
ETFs (Exchange Traded Funds) com baixa concentracdo de risco em ativos especificos, seguindo restri¢cées definidas
na Politica de Investimentos para resguardar liquidez e mitigar risco de perda de capital.
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L(a) Composicdo j

Valor justo por meio do resultado

Moeda nacional

Letras Financeiras do Tesouro - LFTs 1.225 1.354
Operagdes compromissadas - Titulos publicos 289
Certificados de Depositos Bancarios - CDBs 121 494
Notas do Tesouro Nacional - NTNs 26 250
Certificados de Recebiveis Imobilidrios - CRIs 2
Letras do Tesouro Nacional - LTNs 11
Quotas de fundos de investimento 60
Outros 30
1.693 2.169
Moeda estrangeira
Ativos negociados a mercado (i) 2.301 1.089
Time deposits 31 90
Quotas de fundos de investimento 46
2.378 1.179
4.071 3.348
Circulante 4.070 2.965
N3o circulante 1 383
4.071 3.348

(i) Saldo refere-se a ativos negociados a mercado, sendo investimentos com baixa concentragdo de risco em ativos especificos.

A rentabilidade média para os montantes alocados em aplicagdes financeiras em moeda local foi de 100,20% a.a. do
CDI. (31 de dezembro de 2022 — 100,76% a.a. do CDI).

11. Contas a receber de clientes

Politica contabil

Correspondem aos valores referentes a venda de mercadorias ou presta¢do de servicos no curso normal das
atividades da Companhia e de suas controladas.

Sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso
do método da taxa de juros efetiva menos a perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa. As contas a
receber de clientes no mercado externo sao atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes na data do balanco.

L(a) Composicdo

Clientes brasileiros 1.097 1.055
Clientes fora do Brasil 1.756 2.290
Partes relacionadas 15 107 80

2.960 3.425
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa com clientes brasileiros (93) (76)
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa com clientes fora do Brasil (49) (65)

(142) (141)

2.818 3.284
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L(b) Composi¢do por moeda

Real 1.274 1.288
Délar norte-americano 800 1.250
Euro 288 380
Lira turca 247 191
Peso argentino 64 67
Peso uruguaio 64 43
Dirham marroquino 34 43
Outras 47 22
2.818 3.284
(c) Movimentagdo para perda estimada com crédito de liquidagdo duvidosa
[ 202 |
Saldo no inicio do exercicio (141) (154)
Reversdes (adigdes) liquidas (35) (32)
Contas a receber de clientes baixados como incobréveis 29 44
Efeito de controladas incluidas e excluidas na consolidagdo (13)
Variagdo cambial 5 14
Saldo no final do exercicio (142) (141)

L(d) Vencimento

A vencer 2.529 3.040
Vencidos até 3 meses 256 227
Vencidos entre 3 e 6 meses 22 23
Vencidos ha mais de 6 meses 153 135

2.960 3.425

12. Estoques

Politica contabil

Apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor realizével liquido. O custo é determinado pelo método do
custo médio ponderado. Os custos dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdao compreendem matérias-
primas, mdo de obra direta e outros custos diretos e indiretos de produgdo (com base na capacidade operacional
normal). As matérias-primas provenientes de ativos bioldgicos (Ex: Arvores de uma plantagdo, plantas, drvores
frutiferas, gado etc.), sdo mensuradas ao valor justo, menos as despesas de vendas no ponto da colheita, quando

sdo transferidas do ativo ndo circulante para o grupo de estoques.

As controladas, pelo menos uma vez ao ano, realizam o inventario fisico das mercadorias constantes em seu estoque.
Ajustes de inventario sdo registrados em rubrica de “Custo dos produtos vendidos e servicos prestados”.

A provisdo para perdas em estoque refere-se, substancialmente, a materiais obsoletos e de baixo giro.
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(a) Composicao

Produtos acabados 1.138 1.381
Produtos semiacabados 2.632 3.058
Matérias-primas 1.793 1.824
Materiais auxiliares e de consumo 1.791 1.797
Importagdes em andamento 366 352
Outros 458 453
Estimativa de perdas de estoques (483) (783)

7.695 8.082

(b) Movimentacdo da estimativa de perdas de estoques

. oo 2022

Materiais

Produtos Produtos Matérias- auxiliares e de Materiais de
acabados semiacabados primas consumo manutengdo Outros Total Total
Saldo no inicio do exercicio (65) (335) @) (245) (9) (122) (783) (478)
Adigdo (96) (88) (13) (81) (185) (95) (558) (547)
Reversdo 128 446 10 136 68 788 196
Baixa 15 15 36
Variagdo cambial 2 (2) 2 (18) 67 51 31
Efeito de controlada incluidas e excluidas na consolidagdo 4 4 (21)
saldo no final do exercicio (31) 36 (8) (208) (122) (150) (483) (783)

13. Instrumentos financeiros — agoes

Politica contabil

A Companhia detém participagdes em a¢des de empresas, e seguindo seu modelo de negdcios sdo classificados
como instrumentos financeiros.

(a) Custo amortizado

Em 2018, a Companhia passou a deter participagdo minoritaria de 15% do negdcio agcos longos combinados da AMB.
Em atendimento as regras contdbeis, o investimento foi reconhecido como instrumento financeiro avaliado a valor
justo por meio do resultado, de acordo com o CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos financeiros.

Em 30 de margo de 2022, a Companhia exerceu a opgdo de venda em relagdo a participagdo e o tema esta em
definicdo nos termos do contrato. Com esta decisdo, o instrumento financeiro passou a ser mensurado ao custo
amortizado, e o valor justo na data da reclassificagdo foi considerado como valor contdbil bruto.

Em 6 de janeiro de 2023, a Companhia recebeu o montante de RS 936 referente ao instrumento financeiro, o valor
foi mantido como um adiantamento na rubrica de “Outros passivos”, dado que a Companhia nao recebeu a
totalidade do valor devido e, consequentemente, ndo realizou a transferéncia de acGes para a AMB.

Instrumento financeiro - put option 5.283 5.283
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L(b) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes e pelo resultado

)

O valor de instrumentos financeiros refere-se substancialmente a parcela de agGes detidas pela Companhia e pelas

controladas Janssen Capital B.V., Nexa e Altre, no montante total de RS 2.505.

14. Tributos a recuperar

Politica contabil

Os tributos a recuperar sdo mantidos no ativo principalmente com a finalidade de reconhecer no balango patrimonial

da entidade os valores contdbeis que serdo objeto de futura recuperacao.

[ 2022 |

Imposto de Renda e Contribuigdo Social - IRPJ e CSLL - 1196 1.418
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 905 763
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 507 625
ICMS sobre ativo imobilizado 145 163
Programa de Integragdo Social - PIS 121 152
Imposto sobre Valor Adicionado (empresas no exterior) - IVA 102 195
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 87 32
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI 33 38
Crédito previdenciario 26 49
Outros 162 178

3.284 3.613
Circulante 1.364 1.545
N3o circulante 1.920 2.068

3.284 3.613
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15. Partes relacionadas

Politica contabil

As transacdes com partes relacionadas sdo realizadas de maneira que ndo geram qualquer beneficio indevido as
suas contrapartes ou prejuizos a Companhia e suas investidas. No curso normal das operacgdes, é realizado contratos
com partes relacionadas (controlada, joint ventures e acionistas), relacionados a compra e venda de produtos e
servigos, empréstimos, arrendamento de bens, venda de matéria-prima e de servicos.

Dividendos e Juros
Contas a receber de sobre capital préprio a
clientes receber Ativo ndo circulante

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sociedades coligadas ou controladas em conjunto (Joint ventures)
Auren Energia S.A. 3 2 240 90 92
Auren Comercializadora de Energia Ltda. 29 36
Banco Votorantim S.A. 206 136
Cementos Avellaneda S.A. 2 3
Citrosuco GmbH 63 68
Enercan - Campos Novos Energia il
Midway Group LLC 2 6
Supermix Concreto S.A. 44 28
Outras 27 5 87 14 81 79
107 80 293 401 234 239
Circulante 107 80 293 401
N&o circulante 234 239
107 80 293 401 234 239
sobre capital préprio a
Fornecedores pagar Passivo ndo circulante
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sociedade controladora
Hejoassu Administragdo S.A. 485 1.131
Sociedades coligadas ou controladas em conjunto (Joint ventures)
Alumina do Norte do Brasil S.A 52 48 1
Auren Comercializadora de Energia Ltda. 112 110
Auren Energia S.A. 4 6 46 88 105
Enercan - Campos Novos Energia 142 76
Outras B5) 26 27 35
345 260 491 1.177 115 141
Total acionistas ndo controladores 17 85
Circulante 345 260 508 1.262
N&o circulante 115 141
345 260 508 1.262 115 141

Vendas (compras), Receita (despesa)
Resultado liquidas financeira, liquidas

2023 2022 2023 2022
Sociedades coligadas ou controladas em conjunto (Joint ventures)

Auren Comercializadora de Energia Ltda. 304 335

Auren Energia S.A. (10)
Cementos Avellaneda S.A. 19

Cementos Especiales De Las Islas, S.A. 41 35

Cementos Granadilla S.L. 29 23

Citrosuco S.A. Agroindustria 3 11

Midway Group, LLC 49 47

Supermix Concreto S.A. 372 415

Outras 16 272 (9)

833 1.138 (19)
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16. Investimentos

Politica contabil

Os investimentos em entidades coligadas, controladas e empreendimento controlados em conjunto (joint ventures)
sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP) a partir da data em que elas se tornam sua coligada,
empreendimento controlado em conjunto e controlada.

Coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companbhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas
nao controle ou controle em conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser classificada como uma
entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite a Companhia controle
compartilhado da entidade e dd a Companhia direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e ndo
direito aos seus ativos e passivos especificos.

A Companhia também reconhece seus ativos de acordo com a participacdo do empreendedor nos ativos, passivos,
receitas e despesas da entidade controlada de forma proporcional. Isso implica em reconhecer a parte do
empreendedor nos ativos, passivos, receitas e despesas das joint ventures, adicionando tais valores a seus proprios
ativos, passivos, receitas e despesas, por natureza (método linha a linha).

(i) Impairment de investimentos
Para a apuracdo dos valores recuperdveis dos investimentos, a Companhia e suas controladas utilizam critérios
similares aos utilizados para teste de impairment sobre agio.
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(a) Composicao

Informagdes em 31/12/2023 Resultado da equivaléncia

Lucro Percentual de
liquido participagdo
(prejuizo) votante e total
liquido do exercicio (%) 2023 2022 2023 2022
liados por equivaléncia patrimonial - Coligad:
CCRS.A. 12.462 1.705 10,33 176 (23) 1.287 1.184
Cementos Avellaneda S.A. (i) 933 70 49,00 (2) 31 457 727
Cementos Especiales de las Islas S.A. 218 50 50,00 25 21 109 105
Enercan - Campos Novos Energia S.A. 925 523 47,88 250 76 443 413
IMIX Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 16 7 25,00 2 2 4 4
Supermix Concreto S.A. 440 85 25,00 21 24 110 94
Outros (79) (21) 103 188
Controladas em conjunto (Joint ventures)
Auren Energia S.A. 12.369 (318) 38,73 (119) 1.008 3.586 4.511
Banco Votorantim S.A. (ii) 12.945 1.113 50,00 557 509 6.968 6.761
Citrosuco GmbH 6.551 443 50,00 222 90 3.276 2.945
Citrosuco S.A. AgroindUstria (2.162) (449) 50,00 (225) (94) (1.081) (963)
Mul;.)tli%(gtAr'I‘:‘tléFguizdo de Investimento em Participagdes 507 (10) 45,34 ©) 0
Floen S.A. 11 (13) 50,00 (6) 5
Hutton Transport Limited 76 32 25,00 8 8 19 16
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. (12) (39) 44,27 (17) (40) (5) 10
Midway Group, LLC 74 30 50,00 15 7 37 39
RMC Leasing LLC 38 2 50,00 1 1 19 19
Grundy-River Holdings LLC 58 2 50,00 1 29
Mais valia
Auren Energia S.A. (4) (79) 1.082 1.128
CCRS.A. (34) 939 961
Citrosuco GmbH (45) (47) 688 789
Citrosuco S.A. Agroindustria (2) (2) 57 59
Agios
CCRS.A. 553 565
Cementos Avellaneda S.A. 65 166
Citrosuco GmbH 141 152
Citrosuco S.A. Agroindustria 194 194
Enercan - Campos Novos Energia S.A. 79 79
Hutton Transport Limited 10 11
Grundy-River Holdings LLC 2

740 1.471 19.406 20.157

(i) Houve efeito decorrente de taxa de cAmbio na remessa dos dividendos recebidos pela VC Latam da sua coligada Avellaneda, no montante de RS 37 (31 de
dezembro de 2022 - RS 27), os quais foram assumidos pela controlada VC Latam e contabilizados no resultado, na rubrica de “Resultado de equivaléncia
patrimonial”. Este custo financeiro deve ser considerado na reconciliagdo da equivaléncia patrimonial do resultado desta empresa do portfélio para o ano de
2022.

(ii) 0 investimento contempla o ajuste a valor justo no montante de RS 495 (31 de dezembro de 2022 — RS 495).
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(b) Informacgdes sobre as empresas investidas

Apresentamos a seguir, um resumo das informacgdes financeiras selecionadas de nossas principais coligadas e joint ventures em 31 de dezembro de 2023:

Patriménio
liquido
% incluindo

Lucro
liquido

(prejuizo)
do
exercicio

Participagdo Passivo participagdo
total Ativo Ativo ndo Passivo nao de Receita Resultado Resultado
votante circulante circulante circulante circulante minoritarios liquida operacional financeiro

Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial -

Coligadas
CCRS.A 10,33 3.775 15.993 1.606 5.700 12.462 117 (143) (605) 1.705
Enercan - Campos Novos Energia S.A. 47,88 431 956 266 196 925 1.049 776 16 523
Cementos Avellaneda S.A. 49,00 387 1.270 396 328 933 1.556 271 (102) 71
Cementos Especiales de las Islas S.A. 50,00 163 96 32 8 219
IMIX Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 25,00 10 6 16 8 8 1 7
Supermix Concreto S.A. 25,00 597 550 457 250 440 2.704 171 (41) 85
Controladas em conjunto (Joint ventures)
Auren Energia S.A. 38,73 692 12.951 480 793 12.370 (198) 35 (318)
Banco Votorantim S.A. 50,00 4.459 136.447 127.961 12.945 7.205 850 1.113
Citrosuco GmbH 50,00 4.936 3.865 1.899 351 6.551 6.646 371 167 443
Citrosuco S.A. Agroindustria 50,00 5.149 4.955 4.327 7.938 (2.161) 5.846 231 (449) (449)

Dboat | Fundo de
Inv. em Partic.

Multiestratégia 45,34 20 492 6 506 3 (20) 10 (10)
Floen S.A. 50,00 13 2 3 1 11 (14) 1 (13)
Grundy-River Holdings LLC 50,00 10 47 57
Hutton Transport Limited 25,00 71 33 16 17 71
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. 44,27 49 22 70 13 (12) 124 (38) 5 (39)
Midway Group, LLC. 50,00 55 30 12 73

RMC Leasing LLC 50,00 12 26 38
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L(c) Movimentacdo

Saldo no inicio do exercicio 20.157 13.691
Equivaléncia patrimonial 740 1.471
Variagdo cambial de investimentos no exterior (545) (166)
Efeito da perda de controle da Auren 2.471
Aquisi¢do de investimento 1.235
Reclassificagdo de instrumento financeiro 1.582
Efeito da operagdo societaria - Enercan 471
Aumento de capital 500 188
Reclassificagdo para ativos mantidos para venda (Nota 1.1.2 (a)) (102) (83)
Dividendos e juros sobre capital préprio (1.671) (659)
Hedge de fluxo de caixa (32) (145)
Outros 359 101

Saldo no final do exercicio 19.406 20.157

17. Imobilizado

Politica contabil

E demonstrado pelo custo histérico de aquisicdo ou de construcdo deduzido da depreciacdo acumulada. O
custo histdérico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisicdo ou a construgao de
ativos qualificaveis.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contdbil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando ha probabilidade de beneficios econdmicos futuros associados ao item
e quando o custo do item pode ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidas
é baixado.

Reparos e manutengdes sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que sdo incorridos. O custo das
principais reformas é acrescido ao valor contabil do ativo quando os beneficios econdmicos futuros
ultrapassam o padrdo de desempenho inicialmente estimado para o ativo em questdo. As reformas sdao
depreciadas ao longo da vida Util econémica restante do ativo relacionado.

Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciacdo dos ativos imobilizados é calculada pelo método linear,
considerando os custos e os valores residuais durante a vida util estimada.

O valor contdabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperdvel quando for maior que o seu
valor recuperdvel estimado, de acordo com os critérios que a Companhia e suas controladas adotam para
determinar o valor recuperavel.

Ganhos e perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagdo do valor da venda com o valor contdbil e
sdo reconhecidos em "Outros resultados operacionais " na demonstrag¢do do resultado.
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(i) Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a depreciagdo e amortizagdo sdo revisados para a verificagdo de impairment
sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas possam indicar
deterioracdo ou perda do valor contabil. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contdbil do
ativo ou unidade geradora de caixa (UGC) excede seu valor recuperavel, ajustando o valor contabil liquido ao
valor recuperdvel.

O valor recuperavel é o maior valor entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em
uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem
fluxos de caixa identificaveis separadamente (UGC). Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham
sofrido impairment, sdo revisados posteriormente para a analise de uma possivel reversdao do impairment, na
data do balango.

A capacidade de recuperacdo dos ativos que sdo utilizados nas atividades da Companhia e suas
controladas é avaliada sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil de um ativo ou grupo de ativos pode ndo ser recuperavel com base em fluxos de caixa futuros.
Se o valor contabil destes ativos for superior ao seu valor recuperavel, o valor liquido é ajustado e sua vida
util readequada para novos patamares.
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(a) Composicdo e movimentagao

Benfeitorias

Terras, Maquinas, Obrigacdo para em
terrenos e Edificios e equipamentos Moveis e Obras em desmobilizacdo propriedade
benfeitorias construgdes e instalages Veiculos ili d de ativos de terceiros Outros Total Total
Saldo no inicio do exercicio
Custo 2.022 18.041 48.279 2.049 287 5.296 1.171 819 765 78.729 78.493
Depreciagdo acumulada (81) (8.297) (31.245) (1.396) (237) (696) (550) (342) (42.844) (43.415)
Saldo liquido 1.941 9.744 17.034 653 50 5.296 475 269 423 35.885 35.078
AdicBes 8 89 155 2 2 4.775 5 14 5.050 5.064
Baixas (8) () (33) (1) (1) (19) (30) (94) (91)
Depreciagdo (6) (661) (2.045) (163) (12) (37) (38) (38) (3.000) (2.878)
Variagdo cambial (40) (231) (480) (20) 1 (256) (5) (8) (21) (1.060) (1.269)
Baixa por operagdo societaria (174)
Efeito de controladas incluidas (excluidas) da consolidagdo (i) (4) (54) (47) 4 1 12 2 (86) 47
Reversdo de impairment (ii) 1 35 84 120
Reversdo (constitui¢do) de impairment (10) (103) (156) (4) (79) 15 (337) 333
Reavaliagdo do fluxo de caixa 114 114 (195)
Transferéncias operages descontinuadas (62) (10) 72
Reclassificagdo para ativos mantidos para venda (iii) (9) (124) (1) (134)
Efeito da adogdo inicial de economia hiperinflacionéria 110
Transferéncias (iv) 38 682 2383 143 5 (3.638) 192 178 (17) (140)
Saldo no final do exercicio 1.857 9.455 16.837 614 46 6.091 492 494 555 36.441 35.885
Custo 1.958 17.914 48.359 2.074 281 6.091 1.191 1.014 864 79.746 78.729
Depreciagdo acumulada (101) (8.459) (31.522) (1.460) (235) (699) (520) (309) (43.305) (42.844)
Saldo no final do exercicio 1.857 9.455 16.837 614 46 6.091 492 494 555 36.441 35.885

Taxas médias anuais de depreciagdo - % 1 4 9 20 10 5 9
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(i) Refere-se principalmente a aquisicdo de negdcio de concreto nos EUA pela controlada indireta Superior Materials Holdings, LLC com contraprestacdo total de RS
15, sendo RS 9 dos ativos liquidos adquiridos alocados no imobilizado e RS 5 no intangivel (Nota 18).

(i) Refere-se principalmente a reversdo de impairment da Unidade de Niqueldndia de RS 121, conforme detalhada na Nota 1.1.2 (a).

(iii) Refere-se principalmente a reclassificagdo para ativos disponiveis para venda da unidade de Niqueldndia.

(iv) As transferéncias incluem a reclassificagdo de “Obras em andamento” no grupo do imobilizado para “Software”, “Direitos de exploragdo sobre recursos naturais”,
“Mdquinas, equipamentos e instalagdes” e “Outros” no grupo do intangivel.

(b) Obras em andamento

O saldo é composto principalmente de projetos de expansao e otimizacdo das empresas industriais.

Segmento 2023 m

Votorantim Cimentos S.A. 2.618 1.905
Nexa Resources S.A. 2.157 2.378
Companhia Brasileira de Aluminio 1.169 823
Acerbrag S.A. 24 76
Outros 123 114

6.091 5.296

Apresentamos a seguir os principais projetos em andamento por negdcio:

Nexa Resources 2023 m

Sustaining 1.637 1.166
Projetos de expansdo e modernizagdo 269 929
Projetos seguranga, saude e meio ambiente 195 201
Outros 56 82

2.157 2.378

Votorantim Cimentos 2023 m

Sustaining 1.024 850
Modernizagdo industrial 956 619
Meio ambiente e seguranca 271 193
Expansdo 44 147
Outros 323 96

2.618 1.905

caA 200 2022 |

Projetos Fabrica Alumina 386 187
Projetos salas fornos 229 200
Reforma de fornos 106 87
Projetos de transformacgdo plastica 103 37
Projetos mineragdes 24 19
Projeto Rondon bauxita 18 14
Projetos seguranca, satide e meio ambiente 17 25
Projetos de fundicdo 13 22
Outros 273 232

1.169 823

Acerbrag 200 I 2022 |
32

Sustaining 19
Projetos de seguranca, satide e meio ambiente 3 28
Outros 2 16

24 76
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18. Intangivel

Politica contabil
(i) Agio

O 4gio (goodwill) é representado pela diferenga positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicdo de um
negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O 4gio de aquisicdes de
controladas é registrado como "Ativo intangivel" nas demonstra¢des financeiras consolidadas. O agio é testado
anualmente para verificagdo de provaveis perdas (impairment) e contabilizado pelo seu valor de custo menos as
perdas acumuladas por impairment, que nao sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagdo de uma entidade
incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida.

O agio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs”) para fins de teste de impairment. A alocagdo é feita para
as UGCs ou para os grupos de UGCs que devem se beneficiar da combinagdo de negdcios da qual o agio se originou.

Anualmente, a Companhia e suas controladas revisam o valor contabil liquido do 4gio, com o objetivo de avaliar se
houve deterioragdo ou perda no valor recuperdvel. Os valores recuperaveis de UGCs foram determinados de acordo
com o valor em uso, efetuados com base no modelo de fluxo de caixa descontado. O valor recuperavel é sensivel a
taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros
esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacgdo.

(ii) Direitos sobre recursos naturais

Os custos relacionados a aquisicdo de direitos de exploragdo de minas, a manutencdo para aumentar o acesso ao
minério e os direitos adquiridos relativos a exploragdo de recursos edlicos sdo capitalizados e amortizados usando-
se o método linear ao longo das vidas Uteis, ou, quando aplicavel, com base na exaustdo de minas no caso de direitos
de exploragao de minas.

Ap0s o inicio da fase produtiva da mina ou da operagdo do parque edlico, esses gastos sdao amortizados e tratados
como custo de producao.

A exaustdo de recursos minerais e parques edlicos é calculada com base na extracdo e utilizagdo, respectivamente,
considerando-se as vidas Uteis estimadas.

(iii) Softwares
Os custos associados a manutencdo de softwares sdo amortizados durante sua vida util.
(iv) Uso do bem publico - UBP

Corresponde aos valores estabelecidos nos contratos de concessdo relacionados aos direitos de exploragdo do
potencial de geracdo de energia hidrelétrica (concessdo onerosa), cujo contrato é assinado na modalidade de Uso
do Bem Publico - UBP.

O registro contdbil é feito no momento da liberagdo da licenca de operagao, independentemente do cronograma de
desembolsos estabelecido no contrato. O registro inicial desse passivo (obriga¢do) e do ativo intangivel (direito de
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concessdo) corresponde aos valores das obrigagdes futuras trazidos a valor presente (valor presente do fluxo de
caixa dos pagamentos futuros).

A amortizagdo do intangivel é calculada pelo método linear pelo prazo remanescente da concessdo. O passivo
financeiro é atualizado pelo indice contratual estabelecido e pelo ajuste a valor presente em decorréncia da
passagem do tempo e reduzido pelos pagamentos efetuados.

(v) Clausulas de relacionamento com clientes e acordos de ndo-concorréncia

Quando adquiridos em combinacdo de negdcios sdo reconhecidos pelo valor justo na data de aquisigdo. As cldusulas
de relacionamento com clientes e acordos de ndo concorréncia tém vida util finita. A amortizagdo é calculada pelo
método linear sobre a vida util estimada.
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(a) Composicdo e movimentagao

Contratos,
Direitos de Uso do relagdo Direitos
exploragdo Obrigagdo para bem com Repactuacido sobre Intangivel
sobre recursos ) desmobilizagdo publico - clientes e do risco marcas e em
naturais Agios de ativos UBP acordos hidrolégico Software patentes andamento Outros Total Total
Saldo no inicio do exercicio
Custo 14.936 5.703 635 768 666 341 910 133 160 1.264 25.516 27.342
Amortizagdo e exaustdo acumulada (8.661) (231) (291) (426) (39) (721) (70) (539) (10.978) (10.639)
saldo liquido 6.275 5.703 404 477 240 302 189 63 160 725 14.538 16.703
Adigbes 1 10 228 239 1.088
Baixas (30) (34) (20) (84) (204)
Amortizagdo e exaustdo (463) (62) (25) (28) (26) (76) (11) (8) (698) (730)
Variagdo cambial (329) (369) (47) (15) (2) (12) (41) (815) (1.866)
Efeito de controladas incluidas (excluidas) na consolidagdo (74) 13 3 1 33 (1) (25) (568)
Offtake agreement 208
Constitui¢do de impairment (69) (211) (1) (35) (316) (282)
Reavaliagdo do fluxo de caixa (13) (13) 54
Transferéncias (i) 83 24 1 65 1 (135) (22) 17 135
saldo no final do exercicio 5.497 5.073 267 452 201 276 187 51 241 598 12.843 14.538
Custo 13.552 5.073 546 768 623 341 956 133 241 1.045 23.278 25.516
Amortizacdo e exaustdo acumulada (8.055) (279) (316) (422) (65) (769) (82) (447) (10.435) (10.978)
SHEB oGl (e @ 5.497 5.073 267 452 201 276 187 51 241 598 12.843 14.538
Taxas médias anuais de amortizacdo e exaustdo - % 6 5 7 7 20

won

(i) As transferéncias incluem a reclassificagdo de "Obras em andamento" no grupo do imobilizado para "Software", "Direitos de exploragdo sobre recursos naturais" e "Outros" no grupo do intangivel.
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L(b) Agio decorrente de aquisicdes

Politica contabil

A Companhia e suas controladas utilizam o método de aquisicdo para contabilizacdo de transac¢des classificadas
como combinagdo de negdcios. A contraprestagdo transferida para a aquisicdo de controlada é o valor justo dos
ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais. A contraprestacdo transferida inclui o valor
justo de algum ativo ou passivo resultante de um contrato de contraprestacdo contingente quando aplicavel. Custos
relacionados com aquisicdo sdo contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos
identificdveis adquiridos e os passivos assumidos em combinagdo de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos
valores justos na data da aquisicdo. A Companhia e suas controladas reconhecem a participagdo ndo controladora
na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da participacdo ndo controladora no valor
justo de ativos liquidos da adquirida. A participacdo ndo controladora a ser reconhecida é determinada em cada
aquisicao.

L(c) Teste do agio para verificacdo de impairment

Os ativos que tém vida util indefinida, como o agio, ndo estdo sujeitos a amortizacdo e sdo testados anualmente ou
sempre que houver indicativo de deterioragdo ou perda do valor contabil para identificar eventual necessidade de
redugdo ao valor recuperavel (impairment).

A Companhia e suas controladas avaliam pelo menos anualmente a recuperabilidade do valor contabil do segmento
operacional das UGCs. O processo de estimar esses valores envolve o uso de premissas, julgamentos e estimativas
sobre os fluxos de caixa futuros que representam a melhor estimativa da Companhia e de suas controladas.

Os célculos do valor em uso tém como premissas as projecGes de fluxo de caixa, antes do calculo do imposto de
renda e da contribuigdo social, e como base os orgamentos financeiros aprovados pela Administragao para o periodo
projetado para os préximos cinco anos. Os valores referentes aos fluxos de caixa, para o periodo excedente aos cinco
anos, foram extrapolados com base nas taxas de crescimento estimadas. A taxa de crescimento ndo ultrapassa a
média de longo prazo para o setor.

19. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Politica contabil

Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transagdo incorridos, e subsequentemente,
sdo demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
transagdo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os
empréstimos e financiamentos estejam em aberto, utilizando-se da taxa de juros efetiva.

Os custos de financiamentos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo, construcdo ou produgdo de um ativo, sdo
capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que resultardo em beneficios econémicos futuros
para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos sdo
reconhecidos como despesa no periodo em que séo incorridos.
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(a) Composigdo e valor justo

Valorjusto i)

Modalidade Encargos anuais médios 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Moeda nacional
Debéntures CDI +1,54% / IPCA + 4,85% / 11,51% Pré BRL 56 79 4.579 3.626 4.635 3.705 4.649 3.658
BNDES IPCA +5,33% / 2,10% Pré BRL / SELIC +3,10% / TILP +2,79% 163 160 1.069 1.175 1.232 1.335 1.110 1.149
Notas de crédito exportacdo (i) 134,20% CDI / CDI + 1,95% 13 12 751 252 764 264 772 268
Plano empresario 3,30% TR 229 229 308
Agéncia de fomento TILP - 0,24% 12 11 204 152 216 163 183 142
Outros 11,08% Pré BRL 16 16 23 14 39 30 37 29
260 278 6.855 5.219 7.115 5.497 7.059 5.246

Moeda estrangeira

Eurobonds - USD 6,05% Pré USD 169 184 9.696 10.546 9.865 10.730 10.165 10.641
Nota de crédito exportagdo 4,89% Pré USD / SOFR + SOFR TERM 2,13% 489 96 2.341 3.004 2.830 3.100 2.652 2.713
Empréstimos - Lei n? 4.131/1962 (ii) 3,14% Pré USD / SOFR 2,51% 18 7 1.912 1.926 1.930 1.933 1.962 1.897
Empréstimos sindicalizados / bilaterais 1,62% Pré EUR / 1,61% EURIBOR 59 52 911 784 970 836 976 756
Nota de crédito exportagdo (pré-pagamento) SOFR 2,55% 26 8 718 346 744 354 734 392
Agéncia de fomento SOFR 1,40% 17 716 733 733
Eurobonds - BOB 5,40% Pré BOB 33 14 332 393 365 407 325 321
Outros 8,88% Pré USD / 6,72% Pré USD / SOFR 2,57% 39 8 527 5 566 13 1.229 13
850 369 17.153 17.004 18.003 17.373 18.776 16.733
1.110 647 24.008 22.223 25.118 22.870 25.835 21.979
Parcela circulante dos empréstimos, financiamentos e debéntures captados a longo prazo 696 264
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 383 377
Empréstimos, financiamentos e debéntures captados a curto prazo 31 6
1.110 647

(i) Alguns contratos de empréstimo na modalidade de Nota de Crédito a Exportagdo possuem contratos de swap atrelados (instrumento financeiro derivativo), que visam a troca de exposi¢do a taxa flutuante CDI em reais para taxa pré-fixada em
doélares americanos, com a troca de moeda em real para délar.

(ii) Os empréstimos relativos a Lei n2 4.131/1962 possuem swaps (instrumentos financeiros derivativos) que visam tanto a troca de taxas flutuantes em LIBOR (benchmark foi alterado para SOFR durante o exercicio de 2023 (Nota 19(i))) e pré-fixada
para taxa flutuante em CDI, como a troca de moeda, délar para real.

(iii) A Companhia e suas controladas utilizam como referéncia a taxa de risco de crédito individual da Companhia e de suas controladas. O valor justo dos bonds foram calculados utilizando como referéncia pregos unitarios divulgados no mercado
secundario.
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Legenda:

ARS — Peso argentino SELIC — Sistema Especial de Liquidagdo e Custddia

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social SOFR — Secured Overnight Financing Rate

BRL — Moeda nacional (real) TILP —Taxa de Juros de Longo Prazo, fixada pelo Conselho Monetario
BOB — Peso boliviano Nacional. Até dezembro de 2017, a TJLP era o custo basico de
CDI — Certificado de Depésito Interbancario financiamentos do BNDES. A partir de janeiro de 2018 a Taxa de Longo
CDOR — Canadian Dollar Offered Rate Prazo (TLP) passou a ser o principal custo financeiro dos financiamentos
EUR — Moeda da Unido Europeia (euro) do BNDES

EURIBOR — European Interbank Offered Rate (Europa) TR — Taxa referencial

FINAME - Fundo de Financiamento para Aquisigdo de Maquinas e TRY — Lira turca

Equipamentos Industriais usb — Délar americano

IPCA — indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo uyu — Peso uruguaio

LIBOR  —London Interbank Offered Rate

(b) Movimentacdo

2023

Saldo no inicio do exercicio 22.870 25.004
Captacdes (i) 5.186 4.467
Provisdo de juros 1.696 1.492
AdigGes de custos de captagdo, liquidas das amortizagdes (34) 22
Ajuste a valor justo 31 (45)
Variagdo cambial e monetéria (1.183) (1.385)
Juros pagos (1.648) (1.452)
Amortizagdes (1.772) (5.118)
Ajuste por meio de outros resultados abrangentes (ii) (131) (121)
Encargos na renegociagdo de dividas (iii) 103 6

Saldo no final do exercicio 25.118 22.870

(i) Refere-se substancialmente as captagdes das controladas Altre e CBA, conforme detalhado nas Notas 1.1.3 (a) e (b).
(ii) Refere-se ao valor da curva dos instrumentos financeiros combinados designados como hedge accounting.
(iii) Refere-se substancialmente aos encargos na renegociagdo de dividas da controlada CBA.

L(c) Captacdes e amortizagbes

Por meio de captagdes e pagamentos antecipados de certas dividas, a Companhia e suas controladas buscam alongar
o prazo médio dos vencimentos, bem como equilibrar a exposicdo a diferentes moedas dos empréstimos e
financiamentos a sua geracdo de caixa nestas moedas.

As principais captagGes efetuadas no exercicio foram as seguintes:

Data Empresa Modalidade Moeda Principal Principal BRL Vencimento Custo
jan-23 Altre e Emp Imobilidrios LTDA Plano Empresario BRL 102 102 2046 TR+3,33%
jan-23 St Marys Cement Inc. Empréstimos Sindicalizados/Bilateral cAD 55 214 2027 CDOR3M +1,2%
jan-23 St Marys Cement Inc Empréstimos usD 2 127 2027 SOFR TERM 3M +1,2%
fev-23 Companhia Brasileira de Aluminio BNDES usD 27 142 2043 4,85% Pré
mar-23 Companhia Brasileira de Aluminio Nota de Crédito Exportagéo usD 20 105 2028 SOFR TERM 6M +2,65%
mar-23 Companhia Brasileira de Aluminio Pré-Pagamento de Exportagéo usD 78 400 2028 SOFR TERM 12M + 1,94%
jun-23 Companhia Brasileira de Aluminio Nota de Crédito Exportagéo BRL 500 500 2029 CDI+1,95%
jul-23 Companhia Brasileira de Aluminio BNDES Repasse usb 30 140 2027 6,31% Pré
ago-23 Companhia Brasileira de Aluminio Empr 504131 usD 7 341 2028 SOFR TERM 12M + 2,94%

ago-23 Votorantim Cimentos S.A. Agéncia de Fomento usD 150 747 2033 SOFR TERM 6M +1,4%
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As principais amortizacGes efetuadas no exercicio foram as seguintes:

Data Empresa Modalidade Moeda Principal Principal BRL Vencimento Observagio
ago-23 Companbhia Brasileira de Aluminio Nota de Crédito Exportagdo UsD (46) (223) 2024 Pré-pagamento
dez-23 Votorantim Cimentos S.A. Debénture BRL (231) (231) 2025 Pré-pagamento
dez-23 Votorantim Cimentos S.A. Debénture BRL (136) (136) 2025 Pré-pagamento
dez-23 Votorantim Cimentos S.A. EmpréstimosResolucdo4131-MTM Uusb (50) (244) 2025 Pré-pagamento

(d) Perfil de vencimento

Moeda estrangeira 8.105

B Moeda nacional

7.653

6.382

5.273

3.994
2.046
2.765
1.064
1.518
1.109 709
892
536 116 1.948
427
25
s TN E | 593 |
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031+

(e) Composicdo por moeda

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Délar norte-americano 740 294 16.014 15.822 16.754 16.116
Real 260 278 6.855 5.219 7.115 5.497
Euro 20 3 458 585 478 588
Boliviano 47 28 452 536 499 564
Délar canadense 3 6 166 5 169 11
Outras 40 38 63 56 103 94

1.110 647 24.008 22.223 25.118 22.870
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L(f) Composicdo por indexador j

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Moeda nacional

CDI 64 85 3.422 2.790 3.486 2.875
IPCA 16 17 1.802 1.157 1.818 1.174
TLP 92 94 928 1.018 1.020 1.112
TR 230 36 230 36
TILP 30 29 198 109 228 138
Taxa pré-fixada 12 12 203 5 215 17
SELIC 46 41 72 104 118 145
260 278 6.855 5.219 7.115 5.497

Moeda estrangeira
Taxa pré-fixada 331 341 13.874 15.005 14.205 15.346
SOFR 516 19 2.988 973 3.504 992
EURIBOR 3 1 291 301 294 302
LIBOR 8 725 733
850 369 17.153 17.004 18.003 17.373
Total 1.110 647 24.008 22.223 25.118 22.870

L(g) Garantias j

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia garantia ou prestava avais para o seguinte saldo de empréstimos e
financiamentos.

Empresa (i)
Votorantim Cimentos International S.A. 1.646 1.774
Companhia Brasileira de Aluminio 182 202
Outros 32 8

1.860 1.984

(i) Adicionalmente a Companhia presta aval para o saldo de R$ 1.195 de divida da controlada em conjunto Auren (31 de dezembro de 2022 - R$ 1.244) que n3o estd
contido na tabela acima.

Em 31 de dezembro de 2023, o montante de RS 1.705 (31 de dezembro de 2022 - RS 1.016) estava garantido por
bens do ativo imobilizado em fungdo de alienagao fiduciaria.

L(h) Obrigac¢des contratuais / Indices financeiros j

Determinados contratos de empréstimos e financiamentos estdo sujeitos ao cumprimento de certos indices
financeiros (covenants).

A Companhia e suas controladas atenderam a todas as condigdes estabelecidas nas clausulas contratuais de
empréstimos e financiamentos, quando aplicaveis.
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L(i) Reforma da LIBOR e de outras taxas interbancarias oferecidas (IBOR) j

Certos empréstimos e financiamentos das controladas CBA e VCSA foram impactados pela reforma da LIBOR, sendo
que para essas transagles (i) os termos contratuais iniciais foram alterados por meio aditivos para determinar a
substituicdo do benchmark, ou (ii) os contratos originais ja possuiam previsdes de transicdo a um novo benchmark,
em ambos os casos aplicdveis a partir de descontinuidade da LIBOR durante o exercicio de 2023.

As controladas determinaram que o critério para aplicagcdo do expediente pratico descrito nas alteragGes ao IFRS 9
- Instrumentos financeiros foi atingido nestes contratos impactados, com isso a substituicdo do indexador em 2023
nao gerou ganho ou uma perda no resultado do exercicio.
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20. Arrendamento

(a) Composicdo e movimentagdo do ativo de direitos de uso

2022 |
Magquinas,
Iméveis, edificios e salas equipamentos e Equipamentos de

Terras e terrenos comerciais instalagdes informatica Veiculos Embarcacbes Total Total

Saldo no inicio do exercicio
Custo 574 257 456 11 345 838 2.481 2.512
Amortizagdo acumulada (91) (166) (350) (7) (277) (379) (1.270) (1.020)
Saldo liquido 483 91 106 4 68 459 1.211 1.492
Novos contratos Ll 26 180 l 29 13 260 209
Remensuragdo de principal 3 (1) 2 3
Renegociagdo de contratos 3
Efeito da adogdo inicial de economia hiperinflacionaria 1
Transferéncias entre classes (i) (2)
Efeito de controladas incluidas e excluidas na consolidagdo (2) (1) (3) 8
Variagdo cambial (29) 1 (13) (5) (25) (71) (129)
Amortizagdo (30) (34) (103) (1) (35) (108) (311) (375)
Saldo no final do exercicio 435 82 173 2 57 339 1.088 1.211
Custo 543 270 570 4 352 794 2.533 2.481
Amortizagdo acumulada (108) (188) (397) (2) (295) (455) (1.445) (1.270)

Saldo no final do exercicio 435 82 173 2 57 339 1.088 1.211
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(b) Movimentagdo das obrigacdes de arrendamento

Saldo no inicio do exercicio 1.277 1.551
Novos contratos 260 208
Ajuste a valor presente 54 52
Remensuragao de principal 6 3
Renegociagdo de contratos 1 (2)
Variagdo cambial (84) (131)
Liquidagées (396) (412)
Efeito de controladas incluidas na consolidagdo 8

Saldo no final do exercicio 1.118 1.277
Circulante 185 206
N&o circulante 933 1.071

Saldo no final do exercicio 1.118 1.277

(c) Perfil de vencimento

513

198
160
106
- . .

2024 2025 2026 2027 2028 2023+

21. Risco sacado a pagar

As controladas firmaram convénios junto a instituicdes financeiras, com o objetivo de permitir aos fornecedores nos
mercados interno e externo, a antecipacdo de seus recebiveis. Nessas operacdes, os fornecedores transferem o
direito de recebimento dos titulos provenientes das vendas das mercadorias para as instituicdes financeiras e em
troca recebem antecipadamente esses recursos da instituicdo financeira, descontado por um desagio cobrado
diretamente pelo banco no momento da cessdo, que por sua vez, passam a ser credoras da operagdo. Independente
desses convénios com as instituicGes financeiras, as condi¢des comerciais sdo sempre acordadas entre suas
controladas e o fornecedor.

As controladas, como parte do curso normal dos seus negécios, também recebem de seus fornecedores, notificagcdo
de solicitacdo de cessdo de crédito para instituicdes financeiras diversas, com o objetivo de antecipacdo de seus
recebiveis. Quando notificadas, as controladas efetuam o pagamento das duplicatas diretamente as instituigdes
financeiras, nos exatos termos e condi¢cdes acordados com o fornecedor. Esses casos, por ndo estarem contemplados
em arcabouco contratual definido pelos convénios de risco sacado, ndo sdo destacados nessa classificacdo e
considerados normalmente na linha de contas a pagar a fornecedores.
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Com base nos requerimentos do CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, as controladas avaliaram que estas
transacGes ndao geram modificacdo substancial dos passivos originais com fornecedores e, dessa forma, os
pagamentos desses titulos sdo apresentados como saidas de caixa dentro do grupo de atividades operacionais na
demonstra¢do do fluxo de caixa, de acordo com o CPC 03 (R2) / IAS 7, equivalente ao contas a pagar com
fornecedores. As controladas avaliaram que a substancia econémica dessas transagGes € de natureza operacional e
gue os potenciais efeitos de ajuste a valor presente dessas operacdes sdo irrelevantes para mensuracdo e
divulgacao.

As controladas entendem que a apresentacdo do valor devido como risco sacado a pagar é relevante para o
entendimento da sua posi¢do patrimonial.

As contas a pagar incluidas nesses contratos estdo demonstradas conforme abaixo:

Operagoes de risco sacado 2023 2022
Mercado interno 506 587
Mercado externo 2.436 2.632

2.942 3.219

22. Imposto de renda e contribuicao social correntes e
diferidos

Politica contabil

Os saldos referentes ao imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem o imposto e
contribuicdo correntes e diferidos. O imposto sobre a renda e a contribuicdo social sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado, exceto na proporcdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patrimonio liquido. Nesse caso, o imposto e a contribuicdo social também sdo reconhecidos
no patriménio liquido.

Os encargos de imposto de renda e contribui¢ao social correntes e diferidos sao calculados com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balangco dos paises em que as
entidades atuam e geram lucro tributavel. A Administracdo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas nas
apuragdes de impostos sobre a renda e contribui¢ao social com relagdo as situagdes em que a regulamentagao
fiscal aplicavel da margem a interpretacGes. Estabelece provisGes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribui¢do social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no
passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do balancgo.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporcdo da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam
ser utilizadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito
legal e a intencdo de compensa-los quando da apuragdo dos tributos correntes, em geral relacionado com a
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mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em
diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em separado, e ndo pelo liquido.

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas ao imposto de renda, e quando aplicavel a contribuicdo social
em todos os paises em que opera. A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social é calculada
individualmente por entidade com base em aliquotas e regras fiscais em vigor na localidade da entidade. A
Companhia e suas controladas também reconhecem provisdes por conta de situacdes em que é provavel que
valores adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado dessa avaliacdo é diferente dos valores
inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no
periodo em que o valor definitivo é determinado.

(a) Reconciliagdo da despesa de Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica ("IRPJ") e Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido ("CSLL")

Os valores de imposto de renda e contribuicdo social demonstrados no resultado do exercicio findos em 31 de
dezembro, apresentam a seguinte reconciliagdo com base na aliquota nominal brasileira:

2023 Ol 2022

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 2.320 7.616
Aliquotas nominais 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (789) (2.589)

Ajustes para apuragdo do IRPJ e da CSLL efetivos

Crédito de IR pago no exterior IN 1520/14 345 439
Equivaléncia patrimonial 252 500
Doagdes e subvengdes para investimentos 147 175
Constituigdo de diferido sobre variagdo cambial dos ativos imobilizados 69 58
Incentivo fiscal 66 226
Crédito referente a ndo incidéncia de IRPJ e CSLL sobre SELIC de indébitos 59 9
Diferenca referente aliquota de empresas no exterior 50 12
Adigdes/Exclusdes sem constituigdo de diferido 45 144
Juros sobre capital préoprio 37 (85)
Realizagdo de outros resultados abrangentes na alienagdo de investimentos 11 28
Ajuste de exercicios anteriores (50) 183
Impairment de agio sem constituigdo de diferido (53) (86)
Prejuizo fiscal e base negativa sem constitui¢do de tributo diferido (177) (432)
Adic3o de lucro no exterior IN 1520/14 (435) (807)
AdigGes e exclusdes permanentes, liquidas (62) 56
IRPJ e CSLL apurados (485) (2.169)
Correntes (1.262) (1.517)
Diferidos 777 (652)
IRPJ e CSLL no resultado (485) (2.169)

Taxa efetiva - % 21% 28%
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L(b) Composicdo dos saldos de impostos diferidos J

2023 M 2022

Créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa 2.786 2.567

Créditos tributarios sobre diferengas temporarias

Estimativa para perdas em investimentos, imobilizado e intangivel 757 827
Beneficio fiscal sobre 4gio 503 503
ProvisGes referentes a processos judiciais 440 476
Instrumentos financeiros - compromisso firme 270 84
Obrigagdo para desmobilizagdo de ativos 182 180
PPR - Provisdo de participagdo no resultado 214 230
Uso do Bem Publico - UBP 188 134
Crédito Fiscal de Investimento (ITC) 177 85
Passivos ambientais 131 130
Estimativa para perdas de estoques 120 124
IFRS 16 - Arrendamento 117 32
Beneficios Sociais 83 7
Provisdo para encargos de energia 74 71
Diferimento de ganhos em contratos de derivativos 67 135
Provisdo para obrigagGes previdencidrias 46 96
Créditos de liquidagdo para perda estimada 37 29
Ajuste a valor de mercado 23
Dedugdes — Legislagdo no Marrocos e Espanha (beneficio do governo) 13 35
Estimativa para baixa de ativo 8 8
Outros créditos 228 168
Débitos tributarios sobre diferengas temporarias
Ajustes de vida util do imobilizado (depreciagdo) (1.764) (1.689)
Mais valia de ativos (1.520) (1.906)
Diferimento de perdas em contratos de derivativos (2.522) (2.511)
Amortizagdo de agio (348) (305)
Variagdo cambial (213) (166)
Juros capitalizados (191) (126)
Ajuste a valor justo - instrumentos financeiros (166) (390)
Diferido sobre ganho por compra vantajosa (130) (132)
Repactuagdo do risco hidrolégico (109) (95)
IFRS 16 - Arrendamento (131) (28)
Uso do Bem Publico - UBP (G5) (5)
Ajuste a valor presente (35) (35)
Ajuste a valor de mercado (164)
Outros débitos (270) (290)
Liquido (990) (1.921)
Impostos diferidos ativos liquidos de mesma entidade juridica 2.767 2.045
Impostos diferidos passivos liquidos de mesma entidade juridica (3.757) (3.966)

(c) Efeito doimposto de renda e da contribuicdo social diferidos no resultado do periodo e no resultado

abrangente

Saldo no inicio do exercicio (1.921) (1.128)
Efeito no resultado do exercicio - operagbes continuadas 777 (652)
Efeito em outros componentes do resultado abrangente 154 (141)

Saldo no final do exercicio (990) (1.921)




DocuSign Envelope ID: 48AFECA9-D978-4DE0-A94D-40D551BAE4D1

VOTORANTIM  NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Em 31 de dezembro de 2023 | Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

(d) Realizagdo do imposto de renda e da contribui¢do social diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa

2023 [l percentual |
Em 2024 648 24%
Em 2025 313 11%
Em 2026 446 16%
Em 2027 198 7%
2028 em diante 1.181 42%
2.786 100%

23. Provisoes

Politica contabil

A Companhia e suas controladas sdo partes envolvidas em processos tributarios, civeis, trabalhistas, ambientais e
outras ac¢des judiciais que se encontram em instancias diversas. As provisOes constituidas para fazer face aos
potenciais perdas decorrentes dos processos em curso sdao estabelecidas e atualizadas com base na avaliagdo da
Administragdo, fundamentada na opinido de seus assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre
as matérias envolvidas.

Os depdsitos judiciais sdo atualizados monetariamente e quando possuem provisdo correspondente sdo
apresentados de forma liquida em “Provisdes”. Os depdsitos judiciais que ndo possuem provisdo correspondente
sdo apresentados no ativo ndo circulante.

(i) ProvisOes de natureza tributaria, civel, trabalhista, ambiental e a¢des judiciais

As provisGes para as perdas decorrentes de passivos contingentes classificadas como provaveis sdo reconhecidas
contabilmente, desde que: (i) haja uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de eventos
passados; (ii) é provavel que sera necessaria uma saida de recursos para liquidar a obrigacéao; e (iii) o valor puder ser
estimado com seguranga. As perdas classificadas como possiveis ndo sdo reconhecidas contabilmente, sendo
divulgadas nas notas explicativas. As contingéncias cujas perdas sdo classificadas como remotas ndo sdo
provisionadas nem divulgadas, exceto quando, em virtude da relevancia do processo, a Companhia e suas
controladas considerem sua divulgagao justificada. A classificagdo das perdas entre possiveis, provdveis e remotas,
baseia-se na avaliagdo da Administracdo, fundamentada na opinido de seus consultores juridicos.

As provisOes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessdrios para liquidar a obrigacdo
(incluindo eventuais honordrios advocaticios), a qual reflete as avaliagGes atuais do mercado do valor temporal do
dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo, essas variagGes sdo reconhecidas no resultado do periodo. As
provisdes nao sdo reconhecidas com relagdo as perdas operacionais futuras.

(ii) Obrigacdao com desmobilizacdo de ativos

A mensuragao das obrigacdes para desmobilizagdo de ativos envolve julgamento sobre diversas premissas. Sob o
ponto de vista ambiental, refere-se as obriga¢gdes futuras de restaurar/recuperar o meio ambiente, para as
condicBes ecologicamente similares as existentes, antes do inicio do projeto ou atividade ou de fazer medidas
compensatorias, acordadas com os érgaos competentes, em virtude da impossibilidade do retorno a essas condi¢cdes
pré-existentes. Essas obriga¢des surgem a partir do inicio da degradagcdo ambiental da 4rea ocupada, objeto da
operagdo ou a partir de compromissos formais assumidos com o érgdao ambiental, cuja degradagdo precisa ser
compensada. A desmontagem e retirada da operagdo de um ativo ocorre quando ele for permanentemente
desativado, por meio de sua paralisagao, venda ou alienagdo.



DocuSign Envelope ID: 48AFECA9-D978-4DE0-A94D-40D551BAE4D1

VOTORANTIM  NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Em 31 de dezembro de 2023 | Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

As obrigacdes consistem principalmente nos custos associados com o encerramento das atividades. O custo de
desmobilizagdo de ativos, equivalente ao valor presente da obrigagdo (passivo), é capitalizado como parte do valor
contabil do ativo, que é depreciado ao longo de sua vida Util. Estes passivos sdo registrados como provisdes.

A Companbhia e suas controladas reconhecem uma obrigacdo segundo o valor justo para desmobilizagdo de ativos
no periodo em que elas ocorrerem, tendo como contrapartida o respectivo ativo intangivel. A Companhia e suas
controladas consideram as estimativas contabeis relacionadas com a recuperacdo de areas degradadas e os custos
de encerramento de uma mina como pratica contabil critica por envolver valores expressivos de provisdo e se tratar
de estimativas que envolvem diversas premissas, como taxas de juros, inflacdo, vida util do ativo considerando o
estdgio atual de exaustdo, os custos envolvidos e as datas projetadas de exaustdao de cada mina. Estas estimativas
sdo revisadas anualmente pela Companhia e suas controladas.

(iii) Obrigacdo para passivos ambientais

O passivo ambiental deve ser reconhecido quando existe obrigacdo por parte da Companhia e suas controladas que
incorreu em custo ambiental ainda ndo desembolsado.

L(a) Composicdo e movimentacdo

o Wl o]

Processos judiciais

Obrigagdo para
desmobilizagdo

de ativos Tributdrias Trabalhistas Civeis Outras Total Total
Saldo no inicio do exercicio 2.158 926 284 256 95 3.719 3.751
Adigbes 33 45 158 33 55 324 490
Reversdes (83) (61) (17) (15) (176) (185)
Depositos judiciais, liquidos das baixas 5 57 62 (44)
Liquidagdes com efeito caixa (253) (30) (65) (10) (8) (366) (239)
Liquidages com depositos judiciais (9) (13) (2) (24) (13)
Ajuste a valor presente 184 184 166
Atualizagdo monetdria, liquida das reversdes 33 6 23 3 65 108
Transferéncias (12) 10 (2)
Variagdo cambial (62) (4) (2) 1 (5) (72) (98)
Reavalia¢do de fluxo de caixa (25) (25) (217)
Saldo no final do exercicio 2.068 850 352 284 135 3.689 3.719
Circulante 127 27 86 24 264 190
N3o circulante 1.941 823 266 260 135 3.425 3.529
2.068 850 352 284 135 3.689 3.719

(b) ProvisGes tributdrias, civeis, trabalhistas, ambientais, outras e depdsitos judiciais remanescentes

2023 2022

Depésitos Montante Total Depésitos judiciais Depositos Montante Total Depésitos judiciais
judiciais provisionado liquido remanescentes (i) judiciais provisionado liquido remanescentes (i)
Tributérias (160) 1.010 850 292 (166) 1.092 926 229
Trabalhistas (70) 422 352 34 (127) 411 284 26
Civeis (12) 296 284 4 (12) 268 256 5
Outras (1) 136 135 22 (1) 96 95 86
(243) 1.864 1.621 352 (306) 1.867 1.561 346

(i) A Companhia e suas controladas possuem saldos depositados em processos classificados pela Administragdo, seguindo as indicagdes dos consultores

juridicos da Companhia e de suas controladas como de perda remota ou possivel, portanto, sem a respectiva provisdo.
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L(c) Processos com probabilidade de perdas consideradas possiveis

A Companhia e suas controladas tem a¢Ges envolvendo riscos de perda classificados pela Administragdo como
possiveis, com base na avaliagdo de seus assessores legais, para as quais ndo ha provisdo constituida.

Tributérias 14.694 13.442
Civeis 9.933 9.290
Ambientais 685 611
Trabalhistas e previdenciarias 507 373

25.819 23.716

(c.1) Comentarios sobre passivos contingentes tributarios com probabilidade de perda possivel

Os principais passivos contingentes relacionados a processos tributarios em andamento com probabilidade de perda
possivel, para os quais ndo ha qualquer provisao contabilizada, sdo demonstrados e comentados abaixo de acordo
com a analise de relevancia:

Natureza
Auto de infragéo - IRPJ/CSLL (i) 1.938 1.796
IRPJ/CSLL - Lucros no exterior (ii) 1.958 1.490
ICMS neutralidade (iii) 697 734
Glosa de créditos de PIS/COFINS (iv) 1.306 1.195
Compensagdo Financeira pela Exploragdo de Recursos Minerais - CFEM (v) 662 499
Glosa de saldo negativo IRPJ/CSLL (vi) 308 316
Auto de infragéo - ICMS (vii) 155 140
ICMS sobre encargos de energia elétrica (viii) 369 453
IRPJ/CSLL - Pregos de transferéncia (ix) 67 211
Cobranga de ICMS em raz&o de divergéncias quanto a destinagdo do bem (x) 90 92
Demais processos 7.144 6.515

14.694 13.442

(i) IRPJ/CSLL: auto de infracdo

Em dezembro de 2016, a controlada VCSA foi autuada pela Receita Federal do Brasil no valor histdrico de RS 470
exigindo a cobranca de IRPJ e CSLL relativos ao exercicio de 2011, em funcdo de suposta deducdo indevida de
despesas e custos operacionais. Em janeiro de 2018, a Companhia tomou ciéncia da decisdo de primeira instancia
da Delegacia Especial da Receita Federal, que julgou parcialmente procedente a impugnhac¢dao reduzindo
aproximadamente RS 114 do auto. Em dezembro de 2018, foi julgado desfavoravelmente o Recurso de Oficio da
PGFN e o Recurso Voluntario foi julgado parcialmente procedente para a controlada. A PGFN interpés Recurso
Especial que foi parcialmente admitido, logo apds, a controlada apresentou Contrarrazdes ao Recurso Especial da
PGFN, bem como apresentou Recurso Especial contra a parte julgada de forma desfavoravel pelo CARF.

No momento a controlada aguarda o julgamento dos Recursos Especiais pela Camera Superior do CARF. Em 31 de
dezembro de 2023, o montante atualizado da contingéncia é de RS 671 (31 de dezembro de 2022 - RS 619), sendo
que RS 65 estd avaliado como provavel e possui provisdo constituida, o montante de RS 255 esta avaliado como
possivel e o restante como remoto totalizando a quantia de RS 380.

Em dezembro de 2017, a controlada foi autuada pela Receita Federal do Brasil no montante de RS 1.294, por suposta
auséncia de recolhimento ou pagamento a menor de IRPJ e CSLL relativos ao periodo entre 2012 e 2013, em fungdo
de: (i) ganho de capital supostamente obtido em decorréncia de permuta realizada pela controlada; e (ii)
amortiza¢do de agio supostamente incorreta. Em outubro de 2018, a controlada tomou conhecimento da decisdo
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de primeira instancia, que julgou desfavoravel a impugnacdo. No momento aguarda o julgamento do Recurso
Voluntério pelo CARF. Em 31 de dezembro de 2023, o montante atualizado em contingéncia é de RS 1.712 (31 de
dezembro de 2022 — RS 1.588) e esta avaliado como possivel.

(ii) IRPJ/CSLL: lucros auferidos no exterior

A Companhia e suas controladas possuem autuacdes lavradas pela Receita Federal do Brasil (RFB), por suposta falta
de recolhimento de IRPJ e CSLL, sobre lucros auferidos no exterior por suas controladas ou coligadas.

Em 2023, a empresa encerrou com éxito definitivo uma das discussdes, o que resultou em uma diminuicdo de R$66,
no entanto, a empresa também recebeu duas novas autuac¢des, o que resultou em um aumento de RS 546.

Os autos de infracdo totalizam, em 31 de dezembro de 2023, o montante RS 1.958.
(iii) ICMS: neutralidade

Entre os anos de 2011 e 2013, foram lavrados sete autos de infragdo e imposicdo de multa em face de sua controlada
Citrovita Agro Industrial Ltda. (“CAl”), visando, principalmente, a cobranga do ICMS creditado, conforme destacado
em notas fiscais de transferéncia de outras filiais, com o fim especifico de exportacdo, cujas saidas ndo sdo
tributadas. Os autos de infracdo totalizam, em 31 de dezembro de 2023, o montante de RS 696, valor esse reduzido
em relagdo ao mesmo periodo do ano passado, em razdo de éxito definitivo de um dos processos no montante de
RS 53, remanescendo atualmente cinco autos de infragdo, dos quais um esta em fase judicial.

(iv) PIS/COFINS: glosa de créditos

A controlada CBA, a qual possui em tramite Despachos Decisérios e Autos de infracdo, relativos as glosas de créditos
de PIS e COFINS referentes aos itens aplicados no processo produtivo, que no entendimento da Receita Federal do
Brasil, ndo gerariam direito ao crédito das referidas contribuicdes. O montante atualizado em 31 de dezembro de
2022 corresponde a RS 827. Atualmente, todos os processos aguardam decisdo administrativa.

Em junho de 2022, a controlada VCSA recebeu um auto de infragdo da Receita Federal do Brasil, no montante de RS
402, em virtude da glosa parcial de créditos decorrentes da exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS. A
Companhia apresentou impugnac¢do e no momento aguarda o julgamento desta. Em 31 de dezembro de 2023, o
montante atualizado da contingéncia é de RS 478 (31 de dezembro de 2022 — RS 428).

No entendimento da Administragdo e na opinido de seus consultores juridicos independentes, diante dos
precedentes e jurisprudéncia, a probabilidade de perda do processo é considerada possivel.

(v) CFEM: Compensagao Financeira pela Exploragao de Recursos Minerais

As controladas Nexa BR, CBA e VCSA possuem diversas autuagdes lavradas pelo Departamento Nacional de Produgdo
Mineral — “DNPM” por suposta falta de pagamento ou recolhimento a menor de CFEM, dos periodos de 1991 a 2015.
Em 31 de dezembro de 2023, o montante de perda possivel perfaz a quantia de RS 662.

(vi) IRPJ/CSLL: glosa de saldo negativo

A VSA e suas controladas receberam despachos decisdrios relativos a glosa de créditos de saldo negativo de IRPJ e
CSLL. O valor objeto de discussdo nos processos totaliza a quantia de RS 308, em dezembro de 2023. No mesmo ano,

sete casos foram encerrados, totalizando RS 45 de valor envolvido, e trés casos novos somaram RS 19.

Atualmente, dois casos estdo na esfera judicial e o restante aguarda decisdo administrativa em razdao da
apresentagdo de impugnacdo pela Companhia e suas Controladas.
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No entendimento da Administracdo e na opinido de seus consultores juridicos independentes, verifica-se que houve
equivoco por parte da RFB quando da apreciagdao dos valores apresentados pela Companhia e suas controladas,
razao pela qual a probabilidade de perda dos processos é considerada possivel.

(vii) ICMS: operagdo societaria

No quarto trimestre de 2016, a controlada CAl recebeu um auto de infragdo cujo valor até 31 de dezembro de 2021
perfazia o montante de RS 180. Em 2022 houve decis3o favoravel quanto a reducdo de um item do auto de infrac3o,
de modo que o valor do débito foi reduzido para RS 140. Em 2023, o processo se encerrou na esfera administrativa
e iniciou na judicial, restando o valor de RS 155 em discuss&o.

(viii) ICMS: sobre encargos de energia elétrica

A controlada CBA possui discussGes judiciais e administrativas no que se refere a incidéncia de ICMS sobre os
encargos setoriais incidentes na tarifa de energia elétrica. Em 31 de dezembro de 2023, o valor em controvérsia
destas discussdes totaliza o montante de RS 268. Atualmente, os processos administrativos e judiciais estdo
aguardando decisao.

No entendimento da Administracdo e na opinido de seus consultores juridicos independentes, a autuagdo é
improcedente, razdo pela qual a probabilidade de perda do processo é considerada possivel.

(ix) IRPJ/CSLL: prego de transferéncia

Entre os anos de 2007 e 2010 foram lavrados trés autos de infragdo em face de sua controlada CAl visando a cobranca
de IRPJ e CSLL e o ajuste na base de prejuizo fiscal e na base negativa da CSLL, em virtude de glosas perpetradas nos
ajustes realizados pela empresa na realizacdo dos célculos dos precos de transferéncia, nos exercicios de 2003 e
2004. Em outubro de 2018, um dos casos foi encerrado de forma favoravel a CAl, restando dois processos no
montante de RS 211, atualizado até 31 de dezembro de 2022. Em 2022, um dos processos migrou para discusso na
via judicial e o restou no aguardo do julgamento de recurso pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais.

Em 2023, o processo na esfera judicial seguiu aguardando julgamento, ja o administrativo teve decisdo favoravel
que reduziu a discussdo de R$169 para R$13. O valor remanescente foi objeto de ades3o do Programa de Reducdo
de Litigiosidade Fiscal (PRLF) para pagamento com desconto de juros e multa. Atualmente, o valor discutido nos
processos totaliza R$67.

(x) ICMS: cobranca em razao de divergéncias quanto a destina¢do do bem

A controlada CBA foi autuada por suposta falta de pagamento de ICMS. Em 31 de dezembro de 2023 o valor dessas
autuacgdes totaliza o montante de RS 90.

No entendimento da Administracdo e na opinido de seus consultores juridicos independentes, os critérios adotados
com relagdo a destinagdo dos bens estdao em conformidade com a legislagdo pertinente e a probabilidade de perda
do processo é considerada possivel.

(xi) IRPJ/CSLL: dedugdo de despesas

Em dezembro de 2016 a sua controlada CAl foi autuada por autoridades da RFB objetivando a cobranga de IRPJ e
CSLL, em razdo da glosa de exclusGes da base de calculos dos referidos tributos no ano-calendario de 2011. O valor
exigido pelo auto de infracdo inicialmente perfazia o montante de RS 78. Em 2018 houve uma redugdo definitiva de
aproximadamente 90% do valor do débito, em virtude da decisdo parcialmente favoravel proferida em 12 instancia.
Atualmente, a empresa aguarda o julgamento do recurso voluntdrio apresentado e a discussdo totaliza RS7.
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(c.2) Composi¢ao dos passivos contingentes civeis com probabilidade de perda possivel

Natureza [ 20
Processo Administrativo (PA) do CADE e Ag¢do Anulatdria (i) 6.532 6.065
Acdes Civis Publicas (ACPs) — decorrentes do PA (i) 2.394 2.280
Demais processos 1.007 945
9.933 9.290

(i) Processo Administrativo (PA) do Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE) e A¢do Anulatéria

Em 2006, a Secretaria de Direito Econémico (“SDE”) iniciou investigacdo que culminou com a instaura¢do de um PA
contra diversas empresas do setor de cimento do Brasil, dentre elas a controlada VCSA, baseado em supostas
praticas anticoncorrenciais, incluindo a formacgdo de cartel com outras cimenteiras para fixacdo de precos e
quantidades de produtos. Em janeiro de 2011 foi emitida Nota Técnica pela SDE e apds finalizada a fase de instrugao,
em julho de 2015, o CADE chegou aos termos finais da sua decisdao, determinando as seguintes sang¢des, entre outras,
a VCSA: (1) multa de aproximadamente RS 1.563 (20% sobre o faturamento anual bruto em 2016, com base na Lei
n? 12.529/11); (2) diversas penas estruturais, em resumo: (2.i) venda de todas as suas participa¢bes societarias em
outras cimenteiras e empresas de concreto no Brasil, (2.ii) venda de 20% de sua capacidade instalada de servicos de
concretagem no Brasil, nos mercados relevantes em que a VCSA possua mais de uma concreteira e (2.iii) venda de
um ativo especifico de cimento, que, na opinido do CADE, estava diretamente relacionado ao suposta pratica
anticoncorrencial; (3) outras penas que, em resumo, incluem: (3.i) a proibicdo de realizagdo de atos de concentragao
pelo prazo de 5 (cinco) anos nos mercados de cimento (entre as empresas condenadas) e de concreto (qualquer ato)
e de associagdo (entre as empresas condenadas) para projetos greenfield nos setores de cimento, escdria e concreto;
(3.ii) a proibi¢do de contratagdo com instituigdes financeiras oficiais no caso de linhas de crédito subsidiadas por
programas ou recursos publicos; (3.iii) recomendagdo a Receita Federal para que ndo sejam concedidos
parcelamentos de tributos federais ou que sejam cancelados, no todo ou em parte, os incentivos fiscais ou subsidios
publicos ja concedidos.

Em outubro de 2015, a VCSA ajuizou uma agdo ordinaria para anular (A¢do Anulatéria) a decisdo no ambito do PA
ou, ao menos, reduzir as penalidades aplicadas. Ao final de novembro de 2015, foi concedida liminar para suspender
os efeitos da decisdo no PA, impedindo o CADE de exigir o cumprimento das obriga¢des até julgamento do mérito
da A¢do Anulatéria. O CADE foi citado e apresentou sua defesa, ao passo que a VCSA apresentou sua réplica em
novembro de 2016. Foi deferida prova pericial econémica e, em maio de 2021, o laudo do perito judicial foi
apresentado. As partes apresentaram sua manifestacdo e parecer técnico em relacédo ao laudo pericial em novembro
de 2021. Em 30 de maio de 2023, foi realizada audiéncia de instrucdo, no entanto, aguarda-se o complemento do
laudo pericial, conforme determinado em audiéncia.

A VCSA classificou a probabilidade de perda da Agdo Anulatéria como possivel e, portanto, ndo ha valores
provisionados. Em 31 de dezembro de 2023, o montante atualizado da estimativa de contingéncia possivel
(composta exclusivamente pela multa) da VCSA é de RS 2.394 (31 de dezembro de 2022 — RS 2.280). A VCSA ressalta
que essa estimativa ndo representa qualquer concordancia da VCSA com a condenacdo do CADE e quaisquer das
penalidades impostas no PA, mas mera estimativa para fins de reporte de contingéncia possivel.

(ii) Acgbes Civis Publicas (ACPs) decorrentes do PA - VCSA
(a) ACP do Ministério Publico Estadual do Rio Grande do Norte (ACP-MPE/RN)

Em janeiro de 2012, o Ministério Publico Estadual do Rio Grande do Norte (MPE/RN) ajuizou uma ACP contra a
controlada VCSA, outras 5 (cinco) cimenteiras e entidades representantes da industria de cimento e concreto, por
suposta violagdo a lei concorrencial brasileira, com base na Nota Técnica da SDE de 2011, acima referida.

O MPE/RN fez os seguintes pedidos genéricos: (1) danos morais coletivos de RS 5.600 (corrigidos até janeiro de
2012), com solidariedade entre as demandadas, para o Fundo Nacional de Direitos Difusos; (2) dano patrimonial
individual homogéneo aos consumidores equivalentes a 10% dos montantes pagos por cimento ou concreto
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adquiridos pelos consumidores das marcas negociadas pelos demandados entre 2002 e 2006, para liquidagdo e
cobranga individual por cada consumidor; (3) multa de 1% a 30% das receitas brutas do seu Ultimo exercicio, ndo
inferior as vantagens supostamente auferidas (art. 23, I, Lei n2 8.884/1994); e (4) outros pedidos, dentre eles: (4.i)
proibigdo, por um periodo de pelo menos 5 (cinco) anos, de obtengdo de financiamentos de institui¢des financeiras
governamentais ou da participagdo em processos de licitagdo dos governos federal, estadual ou municipal, entidades
ou agéncias governamentais; e (4.ii) determinagdo para ndo concessdao de parcelamento de tributos federais e
cancelamento de incentivos fiscais ou subsidios publicos.

Em setembro de 2021, as preliminares arguidas pelas demandadas foram rejeitadas. Foi ainda determinada
producdo de pericia, estabelecendo-se que o énus da prova do dano é do MPE/RN. No momento, aguarda-se
julgamento dos recursos contra a decisdao que rejeitou as preliminares. Ndo houve ainda indicagdo de perito judicial.

(b) ACP do Ministério Publico Federal de Sdo Paulo (ACP-MPF/SP)

De forma aparentemente similar, também com base no PA, em outubro de 2021, o Ministério Publico Federal de
S3o Paulo (MPF/SP) ajuizou ACP contra todas as pessoas e entidades condenadas no PA, alegando violagdo a lei
concorrencial brasileira, como resultado de suposta formagdo de cartel.

O MPF/SP fez, dentre outros, os seguintes pedidos na ACP-MPF/SP: (1) medida liminar para proibir alteracdo do
quadro societario das empresas demandadas (e suas subsidiarias ou coligadas); (2) dano econémico-financeiro com
solidariedade entre as Pessoas Demandadas: (i) pedido principal total de RS 28,92 bilhdes (corrigido até janeiro de
2014) com base num suposto sobrepreco de 20% entre 1987 e 2007 (sendo 49,78% alocado para VCSA); e (ii) pedido
subsididrio total de RS 7,78 bilhdes (corrigido até junho de 2021) com base num suposto sobrepreco de 2,7% entre
1994 e 2004 (49,78% alocado a VCSA); (3) dano moral de RS 10 bilhdes corrigido até a outubro de 2021 (49,78%
alocado a VCSA); (4) depésito do valor de condenagdo; (5) reconhecimento dos efeitos para futuras indenizagGes
individuais; (6) proibicdo de contratagdo com institui¢Ges financeiras oficiais; e (7) ndo parcelamento de tributos ou
cancelamento no todo ou em parte de incentivos e subsidios.

O pedido de medida liminar (item (1) acima) foi negado pelo juizo em primeiro grau em novembro de 2021. A VCSA
foi citada e apresentou a sua defesa no prazo legal.

Em fungdo da propositura da ACP-MPF/SP e da similaridade entre os pedidos das ACPs, inclusive de mesma natureza,
a controlada revisou os valores de expectativas de perda possiveis das ACPs, como um todo, e ainda de cada um dos
pedidos feitos nessas ACPs para avaliacdo dos valores incluidos na rubrica de contingéncia possivel. Nesse sentido,
a controlada calculou de forma consolidada o montante de reporte de contingéncia possivel para ambas as ACPs,
com base nas seguintes premissas: (a) avaliagdo com base nos valores (de danos morais e patrimoniais) indicados
pelos ministérios publicos, o que ndo significa que a controlada concorde com esses valores; (b) dada as similaridades
de pedidos, os valores dos pedidos de mesma natureza ndo sdo duplicados; (c) os calculos representam as melhores
estimativas, neste momento, com base nos dados disponiveis (internos e publicos), no andamento processual, na
jurisprudéncia atual e na avaliagdo de seus assessores legais, inclusive em relacdo a pedidos que sdo, neste
momento, iliquidos, inestimaveis ou sem impacto material para a controlada; (d) por fim, a controlada utilizou
diversas premissas para estimativa dos valores e percentuais dos pedidos alocados a ela, entretanto a VCSA ndo
pode garantir que tais premissas irdo prevalecer, inclusive considerando o atual estagio dos processos e inclusive os
pedidos de solidariedade feitos pelos ministérios publicos, conforme descritos acima, estimando o montante
atualizado da contingéncia possivel para ambas as ACPs em 31 de dezembro de 2023 de RS 6.532 (31 de dezembro
de 2022 — RS 6.065). Essa estimativa ndo representa qualquer concordancia da controlada com os pedidos feitos
pelos MPs, mas mera estimativa para fins de reporte de contingéncia possivel. A controlada classificou a
probabilidade de perda das ACPs como possivel e, portanto, ndo ha valores provisionados.
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24. Uso do bem publico — UBP

Politica contabil

O montante é originalmente reconhecido como um passivo financeiro (obrigacdo) e como um ativo intangivel (direito de uso de um bem publico), que corresponde
ao montante das despesas totais anuais ao longo do periodo do contrato descontado a valor presente (valor presente dos fluxos de caixa futuros de pagamento).

As controladas possuem ou participam de empresas que detém contratos de concessdo do setor de energia elétrica. Esses contratos preveem, em sua grande maioria,
pagamentos anuais a partir do inicio da operacdo e reajuste pelo IGPM a titulo de uso do bem publico.

Os contratos apresentam prazo de duragdao média de 35 anos, e os valores devidos anualmente estdao demonstrados a seguir:

. o] 2022

Data inicio Data fim Ativo Ativo
da da Data inicio intangivel intangivel

Usinas / Empresas Investidora concessdo concessdo Participa¢do (Nota 18) Passivo Participacdo (Nota 18) Passivo
Salto Pildo Companhia Brasileira de Aluminio abr-02 jan-42 dez-09 60% 137 652 60% 147 681
Salto do Rio Verdinho Companhia Brasileira de Aluminio dez-02 dez-44 jul-10 100% 6 28 100% 6 31
Itupararanga Companbhia Brasileira de Aluminio fev-04 fev-24 mar-05 100% 100% 1
Piraju Companhia Brasileira de Aluminio dez-98 nov-38 dez-02 100% 1 7 100% 1 8
Ourinhos Companbhia Brasileira de Aluminio jul-00 nov-38 ago-04 100% 1 6 100% 1 7
Fumaca (i) Companhia Brasileira de Aluminio jun-96 jun-46 100% 51 77 100% 53 66
Franca Companbhia Brasileira de Aluminio jun-96 jun-46 100% 39 59 100% 41 50
Porto Raso Companhia Brasileira de Aluminio jun-96 jun-46 100% 25 37 100% 26 31
Serraria Companbhia Brasileira de Aluminio jun-96 jun-46 100% 17 26 100% 18 22
Barra Companhia Brasileira de Aluminio jun-96 jun-46 100% 63 142 100% 71 98
Capim Branco | e Capim Branco Il Pollarix S.A. ago-01 set-36 out-07 13% 2 13 13% 2 15
Picada Pollarix S.A. mai-01 jun-36 jul-06 100% 24 97 100% 25 107
Pedra do Cavalo Votorantim Cimentos N/NES.A. mar-02 abr-44 abr-06 100% 86 643 100% 86 746
452 1.787 477 1.863

Circulante 141 119
Nao circulante 452 1.646 477 1.744
452 1.787 477 1.863

(i) A oscilagdo na linha do circulante foi gerada pela corregdo dos saldos de UBP, apds revisdo das parcelas do curto prazo.
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25. Beneficios de plano de pensao e saude pds-emprego

Politica contabil

A Companhia, por meio das controladas no exterior (St. Mary’s - VCNA, VCEAA e Artigas) e no Brasil (Votorantim
Cimentos Norte Nordeste — VCNNE, e Votorantim S.A.) participa de planos de pensdo, administrados por entidade
fechada de previdéncia privada, que provém a seus empregados beneficios pds-emprego.

O passivo com relagdo aos planos de beneficio definido é o valor presente da obrigacdao de beneficio definido na
data do balango, menos o valor justo dos ativos do plano. A obrigacdo de beneficio definido é calculada anualmente
por atuarios independentes, com o método da unidade de crédito projetada. O valor presente da obrigacdo de
beneficio definido é determinado mediante o desconto das saidas futuras estimadas de caixa, usando-se taxas de
juros condizentes com os rendimentos de mercado, as quais sdo denominadas na moeda em que os beneficios serdo
pagos e tém prazos de vencimento préximos daqueles da respectiva obrigacédo do plano de pensdo. Em paises, como
o Brasil, onde ndo existe mercado ativo em tais obrigacBes, sdo utilizadas as taxas de mercado sobre titulos do
governo.

Ganhos e perdas decorrentes de mudancas nas premissas atuariais e plano de pensdo sdo reconhecidos em “Ajustes
de avaliagdo patrimonial”, no periodo em que ocorrerem.

Os custos de servigos passados sao imediatamente reconhecidos no resultado, a menos que as mudangas do plano
de pensdo estejam condicionadas a permanéncia do funcionario no emprego, por um periodo especifico (o periodo
no qual o direito é adquirido). Nesse caso, os custos de servigos passados sdo amortizados pelo método linear
durante o periodo em que o direito foi adquirido.

Para os planos de contribuicdo definida, as controladas da Companhia pagam contribui¢Ges para os administradores
dos planos de pensdo em bases compulsérias, contratuais ou voluntarias. O grupo ndo tem mais obrigacdes de
pagamento uma vez que as contribui¢es tiverem sido pagas. As contribui¢cdes sdo reconhecidas como despesa de
beneficios a empregados, quando sdo devidas. Contribuicdes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um
ativo na proporg¢do em que um reembolso em dinheiro ou reducdo dos pagamentos futuros estiver disponivel.

A Companhia possui controladas com planos de contribuicdo definido para seus empregados. Algumas subsidiarias,
no entanto, possuem plano de beneficio definido.
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A tabela abaixo demonstra onde estdo alocados os saldos e atividades referentes ao beneficio pds-emprego na
demonstragdo financeira consolidada:

20| 2022

Direito registrado no balango patrimonial

Beneficios de plano de pensdo 83 126

Ativo registrado no balango patrimonial 83 126

Obrigagdes registradas no balango patrimonial com:

Beneficios de plano de pensdo 56 222
Beneficios de satde pés-emprego 349 195
Passivo registrado no balango patrimonial 405 417

Despesas reconhecidas no resultado do exercicio com:

Beneficios de plano de pensdo 9 5
Beneficios de satde pds-emprego 14 17
23 22

Remensuragdes com:
Beneficios de plano de pensdo - valor bruto 26 6
Beneficios de satide pés-emprego 10 (66)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (7) 2
Beneficios de plano de pensdo - valor liquido 29 (58)

(a) Plano de contribuicdo previdencidria definida

A Companhia e suas controladas patrocinam planos de pensdo previdenciarios privados que sdo administrados pela
Fundagdo Senador José Ermirio de Moraes (Funsejem), um fundo de pensdo privado e sem fins lucrativos, que esta
disponivel para todos os empregados. De acordo com o regulamento do fundo, as contribuicdes dos empregados a
Funsejem sdo definidas de acordo com sua remuneragdo. Para empregados que possuam remuneragao menor do
que os limites estabelecidos pelo regulamento, a contribuicdo definida é de até 1,5% de sua remunera¢do mensal.

Para empregados que possuam remunera¢do superior aos limites, a contribuicdo definida é de até 6% da sua
remunera¢do mensal. Podem ser feitas também contribui¢Ges voluntarias a Funsejem. Apds terem sido efetuadas
as contribuicGes ao plano, nenhum pagamento adicional é exigido pela Companhia.

(b) Plano de beneficio previdenciario definido

A Companhia possui controladas com planos de beneficios previdenciarios definidos na América do Norte, América
do Sul e Europa, que seguem padrdes regulatérios similares. Os planos de beneficios previdenciarios definidos
oferecem também assisténcia médica e seguro de vida, entre outros. O custo dos beneficios por aposentadoria e
outros beneficios desses planos, concedidos aos empregados elegiveis, é determinado através do método do
beneficio projetado “pro rata”, tomando como base a melhor estimativa da Administragdo para o retorno dos ativos
do plano, reajuste de saldrios, tendéncias de custos e as taxas de mortalidade e idade média de aposentadoria dos
empregados. Os montantes reconhecidos no balanco patrimonial estdo demonstrados a seguir:

2] 2022

Valor presente de obrigagdes financiadas

737

588

Valor justo de ativos do plano (694) (731)
Superdvit (Déficit) de planos financiados 43 (143)
Valor presente de obrigagdes ndo-financiadas 266 403
Déficit total de planos de beneficios previdenciarios 309 260

Impacto do requerimento minimo do fundo / maximo dos ativos

13

31

Passivo liquido do ativo

322

291




DocusSign Envelope ID: 48AFECA9-D978-4DE0-A94D-40D551BAE4D1

VOTORANTIM  NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Em 31 de dezembro de 2023 | Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

A movimenta¢do da obrigacdo do beneficio definido e do valor justo dos ativos do plano durante o exercicio é
demonstrada a seguir:

Valor
presente Valor
das justo Impacto no
obrigagbes dos requerimento
financiadas ativos minimo dos
endo do fundos/limite
financiadas plano Total do ativo Total Total
Saldo no inicio do exercicio 993 (732) 261 30 291 347
Custo do servigo corrente 12 12 12 12
Despesa (receita) financeira 29 (36) (7) 3 () 23
Custo do servigco passado e redugdes nos beneficios 1 1 1 1
42 (36) 6 3 9 36
Remensuragdes:
Retorno dos ativos, excluindo a quantia incluida como receita financeira 24 24 24 195
Ganhos decorrentes de mudancgas nas premissas demograficas (9)
Ganhos decorrentes de mudancas das premissas financeiras 24 24 24 (254)
Perdas (ganhos) decorrentes da experiéncia 26 26 26 4
Mudangas no limite do ativo, excluindo a quantia incluida como despesa
financeira 3 (3) 6 6 3
53 21 74 6 80 (61)
Variagdes cambiais (44) 34 (10) (61) (24)
Contribui¢des 13 13 13 14
Pagamento de beneficios (64) 54 (10) (10) (21)
Saldo no final do exercicio 980 (646) 334 39 322 291

A obrigacdo de beneficio definido e ativos do plano estdo compostos, por regido, conforme abaixo:

2000 B o]

América América
do América do
Brasil Europa Norte Latina Total Brasil Europa Norte Uruguai Total
Valor presente da
obrigagdo 182 2 537 721 179 14 537 730
Valor justo de ativos do
plano (74) (2) (618) (694) (70) (661) (731)
108 (81) 27 109 14 (124) (1)
Valor presente de
obrigagdes ndo-
financiadas 68 194 4 266 66 191 4 261
Impacto do
requerimento minimo
do fundo/maximo dos
ativos 29 29 31 31
137 68 113 4 322 140 80 67 4 291

As premissas atuariais usadas foram as seguintes:

2023 2022

Mudanga Mudanga
na na Aumento na Redugdo na
premissa Aumento na premissa Redugdo na premissa premissa premissa premissa
Diminuicdo de Aumento de
Taxa de desconto 0,50% Diminuigdo de 5,04% Aumento de 5,27% 0,50% 3,24% 4,7%
Taxa de Inflagdo
Diminuigao
Aumentos salariais futuros 0,50% Aumento de 0,32% Diminuicdo de 0,32% 0,50% Aumento de 0,57% de 0,53%
Aumentos de planos de
pensdo futuros 0,25% 0,25%

Expectativa de vida

Aumento de 1 na
premissa

Redugdo de 1 na
premissa

Diminuicdo de 2,91%

Aumento de 2,87%

Aumento de 1 na

Redugdo de 1

premissa na premissa
Diminuigdo de Aumento de
5,82% 0,96%
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L(c) Beneficios pds-emprego (planos de pensado e salde)

A Companhia opera planos de beneficios de saude pds-emprego através da VSA e de suas controladas indiretas na
América do Norte, VCNA, e na Europa, VCEAA. O método de contabilizagdo, as premissas e a frequéncia das
avaliagdes sdo semelhantes aquelas usadas para os planos de pensdo de beneficio definido. A maioria desses planos
nao é financiada. As obrigacdes referentes a estes planos estdo inclusas na movimenta¢do das obrigacdes de
beneficio definido, apresentada anteriormente.

26. Patrimonio liquido

Politica contabil

(i) Capital social

E representado exclusivamente por acdes ordindrias que s3o classificadas no patriménio liquido.

(ii) Distribuicdo de dividendos

E reconhecido como um passivo nas demonstracdes financeiras ao fim do exercicio, com base no estatuto social.
Qualquer valor acima do minimo obrigatério, 25% do lucro do exercicio deduzido de reserva legal, somente é
provisionado na data de aprovagdo pelos acionistas em Assembleia Geral. Quando a Companhia apresentar prejuizo
no exercicio, ndo havera constituicdo de dividendos.

(iii) Lucro liquido (prejuizo) basico por acdo

E calculado dividindo o lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas controladores pela quantidade média
ponderada de agdes ordinarias em circulagdo para cada periodo. A média ponderada de ag¢des é calculada com base
nos periodos nos quais as agdes estavam em circulagao.

(iv) Reserva legal e reserva de retencao de lucros

A reserva legal é constituida pela apropriagdo de 5% do lucro liquido do exercicio social ou saldo remanescente,
limitado a 20% do capital social. Sua finalidade é assegurar a integridade do capital social. Ela podera ser utilizada
somente para compensar prejuizo e aumentar o capital. Quando a Companhia apresentar prejuizo no exercicio, ndo
havera constituicdo de reserva legal.

A reserva de retencdo de lucros refere-se a retenc¢do do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender
ao projeto de crescimento dos negdcios estabelecido no plano de investimentos da Companhia.

(v) Reserva para incentivos fiscais

A reserva de incentivos fiscais é creditada com os beneficios de incentivos fiscais, que sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado do ano e alocados de lucros acumulados para esta reserva. Esses incentivos ndo sao
incluidos no calculo do dividendo minimo obrigatdrio.
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(vi) Ajuste de avaliagdo patrimonial

Os ajustes de avaliagdo patrimonial incluem:

(a) Parcela efetiva da variac¢do liquida acumulada do valor justo dos instrumentos de hedge utilizados em hedge
de fluxo de caixa até o reconhecimento dos fluxos de caixa que foram protegidos;
(b) Ajustes acumulados de conversio com as diferencas de cambio decorrentes da conversdo das

demonstragGes financeiras de operagdes no exterior;

(c) Parcela efetiva com diferengas de cambio de hedge de investimentos liquidos da Companhia em uma
operagdo no exterior; e

(d) Perdas (ganhos) atuariais e mensuragdes com beneficios de aposentadoria.

L(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, o capital social totalmente subscrito e integralizado da
Companhia era de RS 28.656, composto por 18.278.788.894 de a¢des ordinarias nominativas.

L(b) Dividendos

Os dividendos minimos obrigatdrios de RS 1.131 calculados com base no lucro do exercicio de 2022, foram revertidos
com base em decisdo dos acionistas em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 23 de abril de
2023 e foram retidos no patriménio liquido da Companhia.

Durante o exercicio de 2023, a Companhia deliberou o pagamento a sua controladora Hejoassu Administragdo S.A.
o montante de RS 1.303 correspondente a dividendos relativos a parte do saldo da conta de "Reservas de lucros"
acumulados até 31 de dezembro de 2022 e reconheceu os dividendos minimos obrigatérios referente ao exercicio
de 2023, no montante de RS 84, ja deduzidos os juros sobre capital proprio, conforme detalhado no quadro a seguir:

20 I 2022 |

Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 2.343 4.762
(-) Reserva legal (117) (238)
Base de calculo para Dividendos/JCP 2.226 4.524
Dividendo minimo obrigatdrio (25%) 557 1.131
Destinagdo:
Distribui¢cdo aos acionistas
Dividendo minimo obrigatério 84 1.131
Juros sobre capital préprio 473
Valor proposto 557 1.131
Reserva de lucros 1.669 3.393
2.226 4.524

% Valor dos dividendos e juros sobre capital proprio por agdo 0,03 0,06
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(c) Ajustes de avaliagdo patrimonial

Atribuivel aos acionistas controladores

Variagdo Hedge accounting Valor justo de Outros

cambial de Hedge accounting de operacional de ativos Remensuragdes componentes do

investimento investimentos liquidos controladas, liquido de disponiveis Valor justo com beneficios de resultado
no exterior no exterior efeitos tributarios para venda das agbes aposentadoria abrangente Total
Em 1 de janeiro de 2022 11.881 (5.293) (50) 207 297 (319) (206) 6.517
Variagdo cambial de investidas no exterior (2.008) (2.008)
Hedge accounting de investimentos no exterior, liquido de efeitos tributarios (108) (108)
Hedge accounting operacional de controladas, liquido de efeitos tributarios (11) (12)
Ajuste de inflagdo para economias hiperinflacionarias 817 817
Reclassificagdo de valor justo de agdes na aquisi¢do de investimento (155) (155)
Ajuste a valor justo das agdes, liquido de efeitos tributarios 50 50
Realizagdo de resultados abrangentes na venda de investimentos (80) (80)
Valor justo de ativos disponiveis para venda de investimentos (3) (3)
Remensuragdes dos beneficios de aposentadoria, liquidas de efeitos tributdrios 118 118
Risco de crédito de dividas avaliadas a valor justo (8) (8)
Participacdo nos outros resultados abrangentes das investidas 107 107
Em 31 de dezembro de 2022 10.610 (5.401) (61) 204 192 (201) (107) 5.236
Em 1 de janeiro de 2023 10.610 (5.401) (61) 204 192 (201) (107) 5.236
Variagdo cambial de investidas no exterior (1.801) (1.801)
Hedge accounting de investimentos no exterior, liquido de efeitos tributarios 58 58
Hedge accounting operacional de investidas 22 22
Ajuste a valor justo de a¢des, liquido dos efeitos tributarios (229) (229)
Valor justo de ativos disponiveis para venda de investimentos 95 95
Remensuragdes dos beneficios de aposentadoria, liquidas de efeitos tributdrios (81) (81)
Realizagdo de abrangente - acGes (79) (79)
Participacdo nos outros resultados abrangentes das investidas 335 335

Em 31 de dezembro de 2023 8.809 (5.343) (39) 299 (116) (282) 228 3.556
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(d) Participagdo dos acionistas ndo controladores

Participagdo dos acionistas ndo Patrimémio Liquido atribuido aos

controladores (%) Ativo circulante Ativo ndo circulante Passivo circulante Passivo ndo circulante acionistas ndo controladores

Nexa Resources S.A. 35,32% 888 4.194 875 2.081 2.126
St Marys Cement Inc. 17,00% 349 1.902 309 748 1.194
Companbhia Brasileira de Aluminio 32,11% 1.429 2.735 630 2.103 1.431
Nexa Resources Perti S.A.A. 16,27% Sl 904 239 174 1.006
Cementos Artigas S.A. 49,00% 106 297 81 65 257
Yacuces, S.L. 49,00% 1 152 153
Itacamba Cemento S.A. 33,33% 104 208 37 151 124
CBA Energia Participagdes S.A. 66,67% 14 237 6 245
Pollarix S.A. 66,67% 40 237 18 30 229
Outros 12 186 12 186
3.458 11.052 2.207 5.352 6.951

Patrimémio Liquido atribuido

Participagdo dos acionistas aos acionistas ndo

ndo controladores (%) Ativo circulante Ativo ndo circulante Passivo circulante Passivo ndo circulante controladores

Nexa Resources S.A. 35,32% 1.087 4.903 852 2.405 2.733
St Marys Cement Inc. 17,00% 272 2.078 259 805 1.286
Companbhia Brasileira de Aluminio 32,11% 1.145 2.598 611 1.494 1.638
Votorantim Resources Cajamarquilla S.A. 0,01% 749 749
Nexa Resources Pert S.A.A 16,27% 605 340 229 187 529
Cementos Artigas S.A. 49,00% 112 307 91 61 267
Yacuces, S.L. 49,00% 1 156 157
Itacamba Cemento S.A. 33,33% 101 236 32 179 126
CBA Energia Participagdes S.A. 66,67% 21 237 30 228
Pollarix S.A. 66,67% 28 268 31 265
Outros 46 46

3.372 11.918 2.135 5.131 8.024
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27. Receita liquida dos produtos vendidos e dos servicos
prestados

Politica contabil

A receita representa o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela venda de bens no curso normal das
atividades de suas controladas. A receita é mostrada liquida do imposto sobre valor agregado, devolugdes e
descontos, apos a eliminagdo das vendas entre as empresas consolidadas.

As controladas reconhecem a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado com seguranga; (ii) seja
provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade; e (iii) critérios especificos tenham sido
atendidos para cada uma das atividades da Companhia e de suas controladas.

A receita ndo serd considerada medida de forma confidvel se todas as condi¢gdes de venda ndo forem resolvidas. As
controladas baseiam suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideragdo o tipo de cliente, o tipo de
transacgdo e as especificidades de cada acordo.

O reconhecimento de receita é baseado nos seguintes principios:
(i) Venda de produtos e servigos

A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das
eliminac¢des das vendas entre empresas consolidadas.

(ii) Venda de energia elétrica

Os contratos de venda de energia da Companhia sdo realizados nos ambientes livre e regulado de comercializagao
brasileira, sendo registrados integralmente na CCEE, agente responsavel pela contabilizacdo e liquidagdo de todo o
Sistema Integrado Nacional (SIN).

O reconhecimento contabil da receita é resultante dos valores a serem faturados aos clientes de acordo com a
metodologia e precos estabelecidos em cada contrato, ajustadas as quantidades de energia efetivamente geradas,
quando aplicavel. Esses ajustes decorrem do mecanismo da CCEE que verifica a exposicdo liquida para as controladas
CBA e VCSA.

Os mecanismos explicados acima resultam no reconhecimento da receita bruta, ao seu valor justo, apresentada
liquida de qualquer imposto sobre venda, na medida em que for provavel que beneficios econémicos fluirdo para as
controladas CBA e VCSA.
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(a) Reconciliagdo das receitas

Venda bruta

Vendas de produtos no Brasil 27.191 30.888
Vendas de produtos fora do Brasil 26.536 28.391
Comercializagdo de energia elétrica 492 642
Venda de servigos 1.576 1.171
55.795 61.092

Impostos sobre vendas, servicos e outras dedugdes (7.265) (8.197)
Receita liquida dos produtos vendidos e dos servicos prestados 48.530 52.895

L(b) Informacdes sobre areas geograficas

A abertura da receita liquida por destino é baseada na localizagdo dos clientes. As receitas liquidas de suas
controladas classificadas por destino e por moeda sdo demonstradas como segue:

(i) Receita liquida por pais de destino
[ M 202

Brasil 22.928 26.027
Estados Unidos 6.624 6.745
Peru 3.264 4.435
Argentina 1.972 2.837
Canada 2.786 2.489
Espanha 1.862 1.408
Turquia 1.328 1.209
Cingapura 1.145 863
Suica 1.055 668
Marrocos 557 622
Uruguai 518 499
Luxemburgo 386 493
Bolivia 455 422
Chile 419 628
Tunisia 356 369
Japao 161 366
Colémbia 192 347
Taiwan 134 334
Austria 240 251
Italia 107 163
Bélgica 99 03]
Equador 73 79
Alemanha 88 33
Qutros paises 1.781 1.515

48.530 52.895

(ii) Receita liquida por moeda
[ N oo

Real 22.025 24.303
Délar americano 17.539 19.701
Ddlar canadense 2.484 2.481
Euro 2.059 1.392
Peso argentino 1.449 2.291
Lira turca 1.194 926
Dirham marroquino 557 622
Peso uruguaio 432 412
Boliviano 438 399
Dinars tunisia 352 368
Outras moedas 1

48.530 52.895
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28. Abertura do resultado por natureza

- oo 2022

Custo dos produtos

vendidos e dos Despesas Despesas gerais e

servicos prestados com vendas administrativas Total Total

Matérias-primas, insumos e materiais de consumo 24.835 79 2 24.916 26.824
Despesas com beneficios a empregados (a) 3.747 556 1.501 5.804 5.506
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 3.870 36 103 4.009 3.983
Despesas de transporte 3.996 103 4 4.103 4.081
Servigos de terceiros 2.087 118 763 2.968 2.958
QOutras despesas 2.011 334 358 2.703 2.888
40.546 1.226 2.731 44.503 46.240

(a) Despesas com beneficios a empregados

Remuneracgdo direta 3.623 3.469
Encargos sociais 1.320 1.270
Beneficios 861 767
5.804 5.506

(i) Assisténcia médica (pds-aposentadoria) — Beneficios a empregados

O passivo relacionado ao plano de assisténcia médica aos aposentados é registrado pelo valor presente da
obrigacdo, menos o valor de mercado dos ativos do plano, ajustado por ganhos e perdas atuariais e custos de
servicos passados, de forma similar a metodologia contabil usada para os planos de pensdo de beneficio
definido. A obrigacdo da assisténcia médica pds-aposentadoria é calculada anualmente por atuarios
independentes. O valor presente da obrigacdo de beneficio de assisténcia médica pds-aposentadoria é
determinado pela estimativa de saida futura de caixa.

Ganhos e perdas decorrentes de mudangas nas premissas atuariais sdo reconhecidos integralmente em

“Ajustes de avaliacdo patrimonial”, no periodo em que ocorrerem.

(ii) Participa¢ao dos empregados no resultado — Beneficios a empregados

S3o registradas provisdes para reconhecer a despesa referente a participacdo dos empregados nos resultados.
Essas provisdes sdo calculadas com base em metas qualitativas e quantitativas definidas pela Administracdo e
contabilizadas no resultado como “Beneficios a empregados”.
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29. Outros resultados operacionais

2023 2022

Beneficios fiscais 431 516
Recuperagdo de tributos 43 66
Receita liquida na venda de residuos e sucata 53 19
Receita de aluguéis e arrendamentos 38 38
Instrumentos financeiros - offtake agreement 8 127
Ganho pela reavaliagdo a valor justo na perda do controle de investidas 1.284
Reversdo de impairment de investimentos 827
Ganho (perda) liquido na venda de imobilizado e intangivel (6) 55
Ganho (Perda) com operagdes de hedge (7) 2
Perda na venda de investimento (23) (756)
Royalties de mineragdo e direito de exploragdo (96) (15)
Provisdes judiciais, liquidas (189) (206)
Reversdo (constituicdo) de impairment de imobilizado e intangivel (i) (533) 51
Gastos com projetos (462) (650)
Contratos futuros de energia (624) (156)
QOutras despesas liquidas (244) (223)

(1.611) 979

30. Resultado financeiro liquido

Politica contabil

(i) Receitas (despesas) financeiras

Compreendem os valores de juros sobre empréstimos e sobre aplicagdes financeiras, variagdo monetaria e cambial
ativa e passiva, vinculada aos empréstimos com instrumento de swap, resultado de variagdo cambial liquido dos
ganhos e das perdas com instrumentos financeiros derivativos (swap contratado) e descontos diversos que sdo
reconhecidos no resultado do exercicio pelo regime de competéncia.

(ii) Variagdo cambial
Uma transacdo em moeda estrangeira deve ser reconhecida contabilmente, no momento inicial, pela moeda
funcional, mediante a aplicagdo da taxa de cambio a vista entre a moeda funcional e a moeda estrangeira, na data

da transacdo, sobre o montante em moeda estrangeira.

Ao término de cada periodo de reporte os itens monetdrios em moeda estrangeira devem ser convertidos, usando-
se a taxa de cambio de fechamento.
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As variagGes cambiais advindas da liquidagdo de itens monetdrios ou da conversdo de itens monetarios por taxas

diferentes daquelas pelas quais foram convertidos quando da mensuragdo inicial, durante o periodo ou em

demonstragGes financeiras anteriores, devem ser reconhecidas na demonstragdo do resultado no periodo em que

surgirem.

Receitas financeiras

Receita de aplicagdes financeiras 725 701
Reversdo de atualizagdo de provisdes passivas 193 128
Instrumentos financeiros derivativos 500 985
Juros sobre ativos financeiros 190 258
Atualizagdo monetaria sobre ativos 155 154
Valor justo dos empréstimos e financiamentos 119 141

Acordo Eletrobras 657

Juros e atualizagdo monetaria - Uso do Bem Publico 47
Ganho na liquidagdo de empréstimos de CO2 49
Juros sobre operagdes com partes relacionadas 12 31
Outras receitas financeiras 342 164
2.940 2.611

Desp fi iras

Juros sobre empréstimos e financiamentos (1.672) (1.654)
Capitalizagdo de juros sobre empréstimos 76 99
Instrumentos financeiros derivativos (479) (756)
Atualizagdo monetaria sobre provisdes (326) (304)
Encargos na renegociagdo de divida (i) (117) (3)
Juros e atualizagdo monetaria sobre ARO (146) (3)
Valor justo dos empréstimos e financiamentos (139) (90)
Encargos sobre operagdes de desconto (135) (87)
Encargos sobre securitizagdo de recebiveis (99) (93)
Ajuste a valor presente CPC 12 (92) (165)
PIS/COFINS sobre resultado financeiro (137) (79)
Comissdes sobre operagdes financeiras (67) (136)
Juros sobre operagdes com partes relacionadas (31) (21)
Juros sobre streaming de prata (27) (30)
Despesas de captagdo (44) (34)
IR sobre remessas de juros ao exterior (20) (19)
Juros e atualizagdo monetaria - Uso do Bem Publico (51) (134)
Prémio pago na recompra de Bond (Tender Offer) (192)
Outras despesas financeiras (503) (413)
(4.009) (4.114)
Perda monetaria liquida na subsididria hiperinflacionaria 217 80
Variagdes cambiais, liquidas 16 (66)
Resultado fi iro liquido (836) (1.489)

(i) Refere-se substancialmente aos efeitos ndo caixa da renegocia¢do das dividas da controlada CBA no montante de RS 110 (RS 28 da repactuac¢do do contrato de Pré

Pagamento de Exportagdo e RS 82 do refinanciamento dos NCE’s).

31. Beneficios fiscais

As controladas possuem incentivos fiscais enquadrados em determinados programas de desenvolvimento industrial

estaduais e federais. Com relagdo aos programas estaduais, estes tem por objetivo atrair investimentos industriais

visando a descentralizacdo regional, promover a geracdo de emprego e renda, além de complementar e diversificar

a matriz industrial dos estados, estes incentivos fiscais sdo aprovados pelos estados na forma de financiamento com

percentual de até 75%, crédito presumido com percentual de até 95% e diferimento do pagamento de impostos ou

reducdes parciais do valor devido para importagdes de ativos e insumos.
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32. Ativos e passivos diretamente associados a ativos nao
circulantes classificados como mantidos para venda

Politica contabil

Sado classificados como ativos mantidos para venda quando seu valor contdbil for recuperado, principalmente por
meio de venda e quando a venda for considerada altamente provavel.

O ativo ou o grupo de ativos a ser classificado como mantido para a venda deve ser mensurado no reconhecimento
inicial pelo valor mais baixo entre o que seria seu valor contabil, caso ndo tivesse sido assim classificado, e o valor
justo menos as despesas de venda. Se o ativo ou o grupo de ativos for adquirido como parte de combinagdo de
negdcios, ele deve ser mensurado pelo valor justo menos as despesas de venda. Quando se espera que a venda
ocorra apds um ano, a entidade deve mensurar as despesas de venda pelo valor presente. Qualquer aumento no
valor presente das despesas de venda que resulte da passagem do tempo deve ser apresentado nos resultados como
despesa financeira.

A depreciacdo dos ativos mantidos para negociagdo cessa quando um grupo de ativos é designado como mantido
para venda. Os ativos e passivos do grupo de ativos descontinuados sdo apresentados em linhas Unicas no ativo e

no passivo.

A seguir é demonstrada a abertura por empresa dos ativos e passivos mantidos para venda:

Ativos
Companhia Brasileira de Aluminio 246 78
Votorantim Cimentos S.A. 10
Nexa Resources Peru S.A.A 4
260 85
Passivos
Companhia Brasileira de Aluminio 125

125
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33. Informagoes de segmentos de negdcios

A fim de proporcionar maior nivel de informagdes, a Companhia optou por divulgar informacg&es financeiras por
segmentos de negdcio. As informagBes a seguir referem-se a abertura da VSA por segmentos de negdcio e
consideram as eliminac¢Oes de saldos e transacdes entre as empresas do mesmo segmento, antes: (i) das eliminagdes
entre os segmentos de negdcio; e (ii) das eliminagdes dos investimentos mantidos pelas empresas holdings.

Adicionalmente, sdo destacadas as eliminacdes e reclassificacdes entre as empresas, de forma que o resultado
liquido corresponda as informacgGes financeiras consolidadas da VSA, divulgadas como informagdes suplementares.
Essas informagdes suplementares ndo objetivam estar de acordo e ndo sdo requeridas pelas praticas contdbeis
adotadas no Brasil e nem pela IFRS (International Financial Reporting Standards — IFRS).

(a) Gestdo de capital

Os indices de alavancagem financeira sdo calculados de acordo com as informagdes dos segmentos industriais,
considerando a base das informac¢des do resultado acumulado de 12 meses, conforme cldusulas restritivas de

empréstimos:
Segmentos industriais
Nota 2023 2022

Divida liquida
Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 (a) 25.118 22.870
Arrendamento 20 (b) 1.118 1.277
Caixa e equivalentes de caixa 9 (11.679) (10.526)
Aplicagdes financeiras 10 (4.071) (3.225)
Instrumentos financeiros derivativos 6.1.1 (118) 81
Divida liquida (A) 10.368 10.477
EBITDA aj; d
Lucro liquido do exercicio 1.835 5.463
Adicdes (exclusdes):
Operacées
Equivaléncia patrimonial (591) (1.376)
Resultado financeiro liquido 815 1.483
Imposto de renda e contribui¢do social 368 2.086
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 4.009 3.983
EBITDA antes de outras adicdes e itens excepcionais 6.436 11.639
AdicGes:
Dividendos recebidos 1.510 170
Itens excepcionais
Operagdes descontinuadas (13)
Perda na venda de investimentos 15 776
Reversdo de impairment de investimentos (827)
Ganho liquido pela avaliagdo a valor justo na desconsolidagdo de investida (1.361)
Marcagdo a mercado de contratos futuros de energia 624 143
Constituigdo de impairment de imobilizado e intangivel 483 11
Reconhecimento ao valor justo dos ativos mantidos para venda 48
Offtake Agreement (8) (124)
Outros 568 (2)
EBITDA lizado ajustado (B) 9.628 10.460

indice de alavancagem financeira (A/B) 1,08 1,00
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(b) Balango patrimonial - Segmentos do negécio

Total
Votorantim Nexa Holding segmentos Votorantim Total
Ativo Cimentos Resources CBA Acerbrag e outras Eliminacées industriais Financas EliminacGes consolidado
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.857 2.214 1.350 102 3.156 11.679 101 11.780
Aplicagbes financeiras 1.057 54 379 45 2.535 4.070 4.070
Instrumentos financeiros derivativos 1 38 241 280 280
Contas a receber de clientes 1.642 687 382 66 72 (57) 2.792 2.792
Estoques 3.500 1.644 1.937 242 372 7.695 7.695
Tributos a recuperar 244 282 361 32 370 1.289 75 1.364
Dividendos a receber 1 735 (552) 184 206 (97) 293
Securitizagdo de recebiveis 250 250 250
Outros ativos 273 208 212 55 338 1.086 1.086
11.825 5.127 4.862 542 7.578 (609) 29.325 382 (97) 29.610
Ativos ndo circulantes classificados como mantidos para venda 10 4 246 260 260
11.835 5.131 5.108 542 7.578 (609) 29.585 382 (97) 29.870
Nao circulante
Aplicagdes financeiras 1 1 1
Instrumentos financeiros - agées 27 7.761 7.788 7.788
Contas a receber de clientes 2 24 26 26
Instrumentos financeiros derivativos 612 225 837 837
Tributos a recuperar 687 445 672 8 108 1.920 1.920
Partes relacionadas 52 54 164 (36) 234 234
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 802 1.138 302 10 271 244 2.767 2.767
Depositos judiciais 242 67 21 22 352 352
Outros ativos 253 151 26 105 (22) 513 513
2.648 1.828 1.302 18 8.456 186 14.438 14.438
Investimentos 1.041 209 236 40.240 (22.246) 19.480 6.968 (7.042) 19.406
Propriedade para investimento 70 301 371 371
Imobilizado 18.482 11.217 5.928 418 396 36.441 36.441
Intangivel 8.070 5.177 943 1 253 (1.601) 12.843 12.843
Direito de uso 973 54 49 1 11 1.088 1.088
Ativos bioldgicos 54 54 54
31.284 18.485 8.458 438 49.711 (23.661) 84.715 6.968 (7.042) 84.641

Total do ativo 43.119 23.616 13.566 980 57.289 (24.270) 114.300 7.350 (7.139) 114.511
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Total
Votorantim Nexa Holding segmentos Votorantim Total
Passivo e patriménio liquido Cimentos Resources CBA Acerbrag e outras Eliminag¢Ges industriais Financas Elii ) lidad
Circulante
Empréstimos e financiamentos 272 693 103 29 13 1.110 1.110
Arrendamento 144 18 21 1 1 185 185
Instrumentos financeiros derivativos 239 50 2 291 291
Instrumentos financeiros - offtake agreement 10 10 10
Risco sacado a pagar 1.560 1.133 249 2.942 2.942
Fornecedores 3.576 2.170 957 242 32 (43) 6.934 1 6.935
Saldrios e encargos sociais 722 330 199 22 122 1.395 1 1.396
Tributos a recolher 422 240 41 80 164 947 42 989
Adiantamento de clientes 98 11 18 11 8 146 146
Provisdes 123 141 264 264
Dividendos a pagar 559 14 6 487 (558) 508 97 (97) 508
Uso do Bem Publico - UBP 54 9 78 141 141
Contratos futuros de energia 54 32 155 241 241
Receita diferida - streaming de prata 181 181 181
Securitizagdo de recebiveis 95 95 95
Outros passivos 504 188 85 4 142 (8) 915 915
8.299 5.202 2.055 389 969 (609) 16.305 141 (97) 16.349
Passivos diretamente associados a ativos ndo circulantes
classificados como mantidos para venda 125 125 125
8.299 5.202 2.180 389 969 (609) 16.430 141 (97) 16.474
Ndo circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 11.875 7.661 4.241 231 24.008 24.008
Arrendamento 868 26 28 11 933 933
Instrumentos financeiros derivativos 547 1 160 708 708
Instrumentos financeiros - offtake agreement 85 85 85
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 1.281 872 12 1.424 3.589 168 3.757
Partes relacionadas 49 14 65 2 11 (26) 115 115
Provisdes 1.247 1.415 629 1 133 3.425 3.425
Uso do Bem Publico - UBP 589 102 955 1.646 1.646
Beneficios de plano de pensdo e satide pds-emprego 266 139 405 405
Contratos futuros de energia 29 45 556 630 630
Receita diferida - streaming de prata 386 386 386
Qutros passivos 525 561 29 1.070 2.185 2.185
17.276 11.168 6.675 3 3.019 (26) 38.115 168 38.283
Total do passivo 25.575 16.370 8.855 392 3.988 (635) 54.545 309 (97) 54.757
Patriménio liquido
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas controladores 15.641 5.697 4.465 367 53.290 (26.656) 52.804 7.041 (7.042) 52.803
Participagdo dos acionistas ndo controladores 1.903 1.549 246 221 11 3.021 6.951 6.951
Total do patriménio liquido 17.544 7.246 4.711 588 53.301 (23.635) 59.755 7.041 (7.042) 59.754

Total do passivo e patriménio liquido 43.119 23.616 13.566 980 57.289 (24.270) 114.300 7.350 (7.139) 114.511
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(c) Demonstracdo do resultado - Segmentos do negécio

Holding Total
Votorantim Nexa e segmentos Votorantim Total
Cimentos Resources CBA Acerbrag outras Eliminag¢Ges industriais Fi Elii 0 lidad
Operagdes continuadas
Receita liquida de produtos vendidos e servigos prestados 26.682 12.863 7.348 1.479 192 (34) 48.530 48.530
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (20.800) (11.375) (7.272) (1.077) (56) 34 (40.546) (40.546)
Lucro bruto 5.882 1.488 76 402 136 7.984 7.984
Receitas (desp ) operacionais
Com vendas (948) (205) (47) (15) (11) (1.226) (1.226)
Gerais e administrativas (1.353) (456) (390) (55) (466) (2.720) (11) (2.731)
Outros resultados operacionais 360 (1.586) (592) 207 (1.611) (1.611)
(1.941) (2.247) (1.029) (70) (270) (5.557) (11) (5.568)
L P ional —— P I
f.ucro (grejulzo) operacional antes das participagdes societarias e do resultado 3.041 (759) (953) 332 (134) Yoy (11) AL
inanceiro
Itado de participagdes societarias
Equivaléncia patrimonial 55 117 67 1.352 (1.000) 591 557 (408) 740
Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras 943 129 490 49 1.316 (4) 2.923 17 2.940
Despesas financeiras (2.039) (1.045) (654) (135) (102) 4 (3.971) (38) (4.009)
Variagdes cambiais, liquidas 98 110 70 (4) (41) 233 233
(998) (806) (94) (90) 1.173 (815) (21) (836)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social 2.998 (1.448) (980) 242 2.391 (1.000) 2.203 525 (408) 2.320
Imposto de renda e contribuigdo social (380) 1 170 (119) (40) (368) (117) (485)
Correntes (419) (374) (21) (135) (196) (1.145) (117) (1.262)
Diferidos 39 375 191 16 156 777 777
Lucro (prejuizo) pr de operagdes continuadas 2.618 (1.447) (810) 123 2.351 (1.000) 1.835 408 (408) 1.835
Lucro (prejuizo) liquido atribuido aos acionistas 2.618 (1.447) (810) 123 2.351 (1.000) 1.835 408 (408) 1.835
Lucro (prejuizo) liquido atribuivel aos acionistas controladores 2.434 (1.260) (908) 77 2.341 (341) 2.343 408 (408) 2.343
Lucro (prejuizo) liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores 184 (187) 98 46 10 (659) (508) (508)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 2.618 (1.447) (810) 123 2.351 (1.000) 1.835 408 (408) 1.835
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Holding Total
Votorantim Nexa Votorantim e segmentos Votorantim Total
Cimentos Resources CBA Acerbrag Energia (i) outras Eliminacées industriais Financas Eliminacées consolidado
Operagdes continuadas
Receita liquida de produtos vendidos e servigos prestados 25.797 15.695 8.825 2.352 246 132 (152) 52.895 52.895
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (20.983) (12.435) (7.176) (1.519) (235) (58) 152 (42.254) (42.254)
Lucro bruto 4.814 3.260 1.649 833 11 74 10.641 10.641
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (826) (206) (49) (23) (6) (1.110) (1.110)
Gerais e administrativas (1.246) (593) (405) (230) (7) (386) (2.867) (9) (2.876)
Outros resultados operacionais 181 (657) (48) 15 (11) 1.499 979 979
(1.891) (1.456) (502) (238) (18) 1.107 (2.998) (9) (3.007)
Lucro (prejuizo) liquido operacional antes das participagcdes
societarias e do resultado financeiro 2.923 1.804 1.147 595 (7) 1.181 7.643 (9) 7.634
Resultado de participagdes societarias
Equivaléncia patrimonial 52 19 (13) 7 3.157 (1.846) 1.376 509 (414) 1.471
Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras 1.048 129 465 B 916 Pa5gS 18 2.611
Despesas financeiras (2.456) (881) (512) (155) (3) (83) (4.090) (24) (4.114)
VariagGes cambiais e efeitos de hiperinflagdo, liquidos 113 74 45 (159) (59) 14 14
(1.295) (678) (2) (279) (3) 774 (1.483) (6) (1.489)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo
social 1.680 1.145 1.132 316 (3) 5.112 (1.846) 7.536 494 (414) 7.616
Imposto de renda e contribuigdo social (534) (771) (189) (177) 3 (421) (2.089) (80) (2.169)
Correntes (450) (748) (199) (192) (1) 153 (1.437) (80) (1.517)
Diferidos (84) (23) 10 15 4 (574) (652) (652)
Lucro (prejuizo) proveniente de operag¢des continuadas 1.146 374 943 139 4.691 (1.846) 5.447 414 (414) 5.447
Operagdes descontinuadas
Lucro das operagdes descontinuadas 16 16 16
Lucro proveniente de operag6es continuadas 1.146 374 959 139 4.691 (1.846) 5.463 414 (414) 5.463
Lucro (prejuizo) liquido atribuido aos acionistas
Lucro (prejuizo) liquido atribuivel aos acionistas controladores 1.000 350 872 85 4.691 (2.236) 4.762 414 (414) 4.762
Lucro liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores 146 24 87 54 390 701 701
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.146 374 959 139 4.691 (1.846) 5.463 414 (414) 5.463

(i) Referem-se as operagdes da Auren Comercializadora de Energia S.A. relativas ao exercicio de janeiro de 2022.
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(d) EBITDA ajustado - Segmentos do negdcio

Total
Votorantim Nexa Holding e segmentos Votorantim Total
Cimentos Resources CBA Acerbrag outras Eliminag¢Ges industriais Fil lidad
Receita liquida de produtos vendidos e servigos prestados 26.682 12.863 7.348 1.479 192 (34) 48.530 48.530
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (20.800) (11.375) (7.272) (1.077) (56) 34 (40.546) (40.546)
Lucro bruto 5.882 1.488 76 402 136 7.984 7.984
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (948) (205) (47) (15) (11) (1.226) (1.226)
Gerais e administrativas (1.353) (456) (390) (55) (466) (2.720) (12) (2.731)
Outros resultados operacionais 360 (1.586) (592) 207 (1.611) (1.611)
(1.941) (2.247) (1.029) (70) (270) (5.557) (12) (5.568)
Lucro (prejuizo) operacional antes das participacdes societarias e do resultado financeiro 3.941 (759) (953) 332 (134) 2.427 (11) 2.416
Adicao
Depreciagdo, exaustdo e amortizacio - operacdes continuadas 1.869 1.486 570 56 28 4.009 4.009
EBITDA 5.810 727 (383) 388 (106) 6.436 (11) 6.425
Adicao
Dividendos recebidos 90 109 123 1.188 1.510 248 1.758
Itens excepcionais
Perda na venda de investimentos 15 15 15
Constituicdo de impairment - imobilizado, intangivel e investimento (54) 567 (30) 483 483
Marcagdo a mercado de instrumentos financeiros de energia (42) 78 588 624 624
Offtake agreement (8) (8) (8)
Provisdo tributaria - ICMS (nota 1.1.4 (d)) 425 425 425
Outros 7 35 9 92 143 143

EBITDA aj | 5.811 1.933 307 388 1.189 9.628 237 9.865
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Holding Total
Votorantim Nexa Votorantim e segmentos Votorantim Total
Cimentos Resources CBA Acerbrag Energia (i) outras Eliminagcées industriais Finangas consolidado
Receita liquida de produtos vendidos e servigos prestados 25.797 15.695 8.825 2.352 246 132 (152) 52.895 52.895
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (20.983) (12.435) (7.176) (1.519) (235) (58) 152 (42.254) (42.254)
Lucro bruto 4.814 3.260 1.649 833 11 74 10.641 10.641
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (826) (206) (49) (23) (6) (1.110) (1.110)
Gerais e administrativas (1.246) (593) (405) (230) (7) (386) (2.867) (9) (2.876)
Outros resultados operacionais 181 (657) (48) 15 (11) 1.499 979 979
(1.891) (1.456) (502) (238) (18) 1.107 (2.998) (9) (3.007)
Lucro (prejuizo) operacional antes das participagdes societdrias e do resultado
financeiro 2.923 1.804 1.147 595 (7) 1.181 7.643 (9) 7.634
Adicdo
Depreciagdo, exaustdo e amortizagdo - operagdes continuadas 1.847 1.489 541 73 33 3.983 3.983
EBITDA 4.770 3.293 1.688 668 7) 1.214 11.626 9) 11.617
Adicio
Dividendos recebidos 71 99 170 170
Itens excepcionais
Constitui¢do (reversdo) de impairment - imobilizado, intangivel e investimento 4 220 (213) (827) (816) (816)
Reconhecimento ao valor justo dos ativos mantidos para venda 48 48 48
Perda na venda de investimentos 13 18 743 776 776
Ganho por ajuste a valor justo na desconsolidagdo de investida (1.361) (1.361) (1.361)
Marcagdo a mercado de instrumentos financeiros de energia 57 86 143 143
Offtake agreement (124) (124) (124)
Outros 3 (5) (2) (2)
EBITDA ajustado 4.920 3.389 1.627 668 (7) (137) 10.460 (9) 10.451

(i) Referem-se as operagdes da Auren Comercializadora de Energia S.A. relativas ao exercicio de janeiro de 2022.
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34. Eventos subsequentes

L(a) Homologacdo do aumento de capital e emissdes de a¢des - CBA J

Em 18 de janeiro de 2024, o Conselho de Administragao da controlada CBA homologou o aumento de capital iniciado
em 8 de novembro de 2023, em razdo da subscricdo e integralizacdo de 55.239.364 ac¢des ordinarias, ao preco de
emissdo de RS 3,73 reais por acgdo, totalizando RS 206.

Com a homologacdo, o capital social da CBA passou de RS 4.749, divido em 595.833.333 a¢des, para RS 4.955 dividido
em 651.072.697 agdes.

L(b) Recompra de bonds Voto 27 pela Votorantim Cimentos International - VCI J

Durante janeiro de 2024, a controlada VCl recomprou no mercado secundario o saldo de RS 99 de principal referente
aos bonds da controlada St Marys com vencimento em 2027. Em 31 de janeiro de 2024, o saldo remanescente de
principal dos bonds com vencimento em 2027 era de aproximadamente RS 2.271.

(c) Contrato de fornecimento de energia de longo prazo com Atlas Brasil Energia Holding 4 S.A. (“Atlas”) -
VCSA

Em 29 de dezembro de 2023, a controlada VCSA firmou um acordo de fornecimento de energia com 9 (nove)
sociedades de propdsito especifico ("SPEs") por um periodo de 15 anos. As SPEs sdo detentoras das autorizacGes
para exploragdo de parques solares para geragdo de energia elétrica ("Parques Solares"). Os Parques Solares,
localizado no Estado de Minas Gerais, com 100 MW de capacidade instalada, com previsdo para inicio do
fornecimento de energia a partir de margo de 2026. Com isso, a controlada reforga seus investimentos na
diversificagdo da matriz de energia renovavel.

Para a instrumentalizagdo da operag¢do, a controlada concluiu a aquisicdo da participagao na Atlas, no percentual de
10% do capital social total e 99% do capital votante da empresa, pelo montante de RS 65, que serd quitado em
margo de 2026, e o saldo a receber pela opgdo de compra futura serd recebido em parcela Unica. A opcdo de compra
futura da participacdo acionaria detida pela controlada pode ser exercida de forma unilateral pela Atlas ao término
do contrato de acordo de fornecimento de energia. Ainda, de acordo com termos e condi¢cGes estabelecidos no
Acordo de Acionistas e da opgdo de compra futura detida pela Atlas, a controlada avaliou que ndo possui influéncia
significativa sobre os negdcios da Atlas.

Em 31 de dezembro de 2023, esta operagdo estava condicionada a aprovacdo da Superintendéncia Geral do
Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE), a qual foi devidamente aprovada no dia 22 de janeiro de
2024 e publicada no Diario Oficial da Unido (DOU).

L(d) Lei n° 14.789/2023 — Subvenc3o para investimentos ]

Em 29 de dezembro de 2023, foi publicada a Lei n°14.789/2023 com vigéncia a partir de 2024, que alterou o
tratamento tributario dos beneficios fiscais de ICMS para fins de IRPJ/CSLL e PIS/COFINS, trazendo um novo
mecanismo para aproveitamento de créditos. A Companhia estd avaliando os procedimentos e impactos para o
préximo ano.
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