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WEHCALY Consideracoes

Esta apresentacdo reune informagbes gerais sobre a Votorantim Industrial S.A. (“VID”) nesta data. As informacgdes
constantes deste documento foram resumidas e ndo pretendem ser exaustivas. Esta apresentacdo ndo podera ser considerada como
uma recomendacgdo de investimento para provaveis investidores. Neste documento ndo ha nenhuma declaracdo nem garantia, quer
expressa ou implicita, com relagédo a preciséo, veracidade ou completude das informac¢des aqui apresentadas, as quais ndo deverao

servir como base nem fundamentar nenhuma decisao sobre investimentos.

Esta apresentacéo nao constitui uma oferta, um convite ou uma solicitagdo de oferta para a subscricdo ou aquisicéo de
quaisquer titulos mobiliarios. Esta apresentacdo e seu contedudo nao deverdo ser utilizados como base para nenhum contrato ou
compromisso. Os destinatarios desta apresentacdo nao deverdo interpretar o teor deste resumo como recomendacédo de carater legal,

tributario ou de investimentos, devendo aqueles buscar informacdes a esse respeito junto a seus préprios consultores.

Esta apresentagéo e seu conteudo estéo protegidos por direito de propriedade exclusiva, ndo podendo ser reproduzidos

nem de outra maneira divulgados, no todo ou em parte, sem 0 consentimento prévio e por escrito da VID.
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QUid

VC (Brasil & LATAM)

Posicao de lideranca reforcada pela
estratégia de expanséao no Brasil e no mundo

Votorantim
Industrial (VID)

VCNA (América do Norte)

VCEAA (Europa, Africa & Asia)

VM (Brasil) I VS (Brasil) | #Z Fibria (Brasi)® I
Zn | | Al | | Ni | APDR (Colémbia)®
Cajamarquilla (Peru) Acerbrag (Argentina)
AOMILPO  (Peru)®

Participacao de mercado no Brasil®

Cimento
# 1 Brasil
# 8 global

(1)  VID detém participagdo de 50,02% na Milpo  (4)

(2)  VID detém participacao de 82,38% na APDR

(38)  VID detém participagdo de 29,42% in Fibria  (5)
(6)

Aluminio E
# 1 Brasil

Zinco
# 1 Brasil 82% Acos Longos Celulosel®
# 5 global # 3 Brasil

g (5) # 2 Colombia # 1 Produtor
Niquel 70 # 3 Argentina global de celulose
# 1 Brasil

Participacéo de mercado no Brasil (fonte): Cimento (SNIC - dez/12 — considera somente empresas consolidadas); Aluminio (ABAL - Dez/12); Zinco e Niquel (Brook Hunt - Dez/12) e Acos Longos

(IAB - Dez/12).
Considera niquel eletrolitico
Participacao de mercado global (fonte): Celulose de Eucalipto (PPPC - World Chemical Market Pulp Global 100 Report - Dez/12)



SWERCALD Votorantim intensifica presenca internacional
g com foco em mercados de alto crescimento

Votorantim Cimentos Europa, Africa & Asia (VCEAA) Capacidade total de
cimento de 16,3 Mt

= Apoés conclusao da troca de ativos com a Cimpor em 21 de Dezembro, VCEAA assumiu:

Espanha

v'  Capacidade de producao de 16,3 milhdes de toneladas China

v Divida liquida de R$ 800 milhges® Marrocos

= EBITDA sera consolidado a partir de 2013
Tunisia
= |mpacto na alavancagem da VID foi de 0,15x(® em 31 de dezembro india

Turquia
= Como parte da estratégia para a regido, as operacdes da China estdo disponiveis para venda

Ameérica do Sul
= VC reforca presenca na América do Sul:
v' Aquisicao de controle na Artigas, entidade controladora de Itacamba, e aumento de participacao na Avellaneda
Artigas: 38,4% —> 51,0% — Uruguai — 0,5 Mt de capacidade de producao
Avellaneda: 38,4% - 49,0% — Argentina — 2,8 Mt de capacidade de producéao
ltacamba: 66,7% — Bolivia — 0,2 Mt de capacidade de producéo

v" Mina de calcario no Peru adquirida como parte da troca de ativos com a Cimpor

(1) Néo inclui a divida liquida das operagdes da China
(2) Participacdo da Artigas em Itacamba. 6



(sjiﬂ(fdrﬂ [ p'(‘l(._ .
WEALALY Destaques dos negocios em 2012

11331
aviis

v Expansao internacional v Expanséao das minas
reforcada através do de Cerro Lindo e El
controle das operacoes Porvenir no Peru
da Cimpor em sete
paises

v’ Start-up da planta de v' Recuperacgao e
Cuiaba (1,2 Mt) e estabilizacéo das
C| men tO S expansao das moagens operacOes da Metais M etai S
de Rio Branco (1,0 Mt) através de despesas
e Cimesa (0,9 Mt) nao recorrentes com
manutencao

v’ Start-up da fabrica da v Exceléncia operacional

AQOS L on g 0S Sitrel com 150kt de leva a recorde de Cel u l 0S€
capacidade de producao e volume de
producdo em 2013 vendas

Recuperacao da v" Estabilidade do custo
margem impulsionada caixa, mesmo com uma
por melhoria dos inflagéo de 5,8% (IPCA)
fundamentos da e a valorizacdo do dolar
industria médio de 17%
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Receita Liquida (rs bi)

2010 2011 2012

6,3 6,5

4T11 4T12

2012 Breakdown

Margem

(%)

EBITDA (rs bi)

>

5,3 54 51

2010 2011 2012

=

g@ 25.4% | | 22,8% | | 20,6%
1.2 1,3
4T11 4T12
18,8% 20,0%

13%
7%

O

2012 Breakdown

B Cimentos M Metais B Acos Longos M Celulose

Desempenho consistente impulsionado por um portfolio
diversificado, apesar de ano desafiador para economia global

Destaques 2012 x 2011

Cimento

= Novas plantas, forte mercado de
cimentos no Brasil e continua
recuperacao norte-americana
resultaram em um melhor
desempenho operacional

Metais

= Queda nos precos da LME aliada
aos gastos proativos com
manutencéo de nossas plantas,
impactaram negativamente o
resultado da Metais

Acos Longos

= Forte recuperacgéo devido ao
aumento de precos e volume
vendido no Brasil

Celulose

= Eventos de liquidez e geracao de
fluxo de caixa livre contribuiram
para reducéo da alavancagem da
Fibria em 2012 para o nivel mais
baixo desde a sua criagdo: 3,4x
Divida liquida / EBITDA



SN R CAPEX adequado para balancear atual cenario econémico,

oportunidades de crescimento e manutengao

Investimentos Totais® rs bi)

5,8
o 3,7
1,6 04 ) 1,3
[ I 0,6 ‘ 0,2 1,1
0,3
3,9
2010 2011 2012 4T11 4712 2012 Breakdown

[ | Capex Jd Aquisicao B Cimentos M Metais B Acos Longos M Celulose

Destaques

= CAPEX total em 2012 somou R$3.119 milhdes dos quais 54% representam projetos de expansao

v' Cimentos: Investimentos para o aumento da capacidade de producao representaram 64% (R$ 1.078 milhdes) do total do
CAPEX de expanséo no ano

v' Metais: Do total investido no segmento de metais, 30% foi destinado a expansao e 29% a manutencao das minas da Milpo

v' Acos Longos: Investimento relacionado principalmente a ndo-expansao (R$ 135 milhdes) e conclusao do fabrica da Sitrel
(R$ 57 milhdes)

v Celulose: Foco em manutencéo e desenvolvimento das florestas (R$ 221 milhdes)®

(1) Considera a participagdo da VID na Fibria de 29,42% 9
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Perfil de Amortizacdo da Divida (R$ bi)

Solida posicéo de liquidez, suave cronograma de
amortizacao e alongamento do prazo meédio da divida

Diversificacéo do Funding

Divida

EUR Bancéria

]
]
]
:
]
I Debéntures
: Bonds
: SRS S UsD
l N £
: 53 2,7 Pré-pagamento
: o 2,3 18 2.0 : de exportacdo e 4
e 15 130147 16% ECAs
' o I 11% 2 2L
o B %" M o 7 8% 9% Prazo Médio da Divida (anos)
]
]
2012 : 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022+

5,5 | 21 W75

2010

2011 2012

. Caixat E] Revolving Credit Facility

Divida Liquida / EBITDA

Destaques

(0,33x)

= Aumento da divida bruta em R$ 2.985 milhdes devido a

0.30 0,21x 0.15x L4 4 2 : :
_X e Seuce depreciacao do real e consolidag&o dos ativos da Cimpor
= Liability Management para melhorar o perfil da divida
3,28x 3,46x 3,61x = Emisséo de divida
v' Debénture (6 anos): R$ 1.200 milhdes (Dez 2012)
= Pagamento antecipado de divida
2011 Depreciagcdo Queda  Aumento 2012 Consolidaggo 2012 7 CIM(ECH)EEREE I on (RS:538,million)
do real EBITDA Caixa EX- da VCEAA v Make Whole Voto Ill: US$ 215 million (R$ 435 million)
VCEAA : -
(RS bi) v BNDES: R$ 194 million
Divida Bruta | 22,4 24,5 25,4 . s - . .
= Caixa suficiente para cobrir 4 anos de amortizacédo de
Divida Liquida | 17,7 17,6 18,4 divida

(1) Caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

10
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duid

Receita (rs bi

o X
o 8.9 9,8

2010 2011 2012

Volume de vendas

@)

Brasil e LatAm

o

= R$205/t 22,7
N

—

= R$212/t 23,6
N

o

S I -
N

—

21 6.0 R$216/t

5

N

= R$222/t

<

Ajustado por itens n&o recorrentes e nao caixa

Cimentos

2,4

4T11

4T12

@ 60% do EBITDA VID

EBITDA Ajustado™ (rs bi

Margem

>

2.8 2.9 3,2

038 0,8
2010 2011 2012 4T11 4T12
€ [33,1%/ [32,0%] 32,4% 35,2% 30,3%

América do Norte

2012 2011 2010

4T12 4T11

0.7 Us$105/t

US$105/t

Destaques 2012 x 2011

Solido mercado de cimentos no Brasil em conjunto com a
recuperacao das perspectivas econémicas norte-americanas
resultaram melhora da receita e EBITDA

Aumento no volume de vendas de cimento, concreto e argamassa
no Brasil e de 17% no volume de cimento na América do Norte

No Brasil, crescimento do EBITDA devido principalmente a maior
receita e queda nos precos de coque (30%) e energia elétrica (4%)

Programa de expansado aumentou a capacidade produtiva em 8Mt
com um CAPEX total de R$ 2,5 milhdes em 2011/2012

Margem do 4T12 foi impactada negativamente devido ao maior
namero de funcionarios, resultado do inicio de novas plantas e
maiores despesas de frete e manutencdo em 3 plantas

>
Aﬁfz?

12
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MERCALY Metais ®_  21% do EBITDA VID

Receita (rs bi EBITDA Ajustado™ (rs bi
8,9 9,2
7,9
255 ;
1,7 1,7
HElm -
Dt AN
2010 2011 2012 aT11 aT12 A 4T11 aT12
g’g 20,9%  19,0% | 11,5% 9,8% 11,1%
Volume de Vendas ) Destaques 2012 x 2011
: ! i = Segmento de metais foi impactado negativamente por uma queda
Zinco Aluminio Niquel

significativa nos precos médio da LME: Zinco (-12%), Aluminio (-
16%) e Niquel (-24%)

o o o
= US$2.160/t 630 o | Us$2173it |495 o |us$21.726/t| 32,7 _ Jul
N ~ N = Zinco: Fraco EBITDA devido & queda de volume (-5%) e precos da
) 4 i ) : o 4
§ USE2 2131t 708 2 | wss2z9sit | 449 § uss22.9501] 32 3 LME e maior tarifa de energia elétrica (3%)
N
~ | Leme— | ee— * Aluminio: Queda no EBITDA como resultado dos baixos precgos,
§ US$1.948/t 672 § US$2.019/t  aYIRS] § PRl 33,8 aumento das exportagdes, que impactou o mix de vendas, e maior
custo de energia elétrica
— - i = Niquel: Maior volume de vendas foi compensado pela queda dos
E US$1.917/t E |104|uss20s0t [ |8,5 USs1s 272 precos e aumento das exportacdes no mix de vendas
N N N A -
E USs1 051k E s E Ryt Milpo: Apesar do aumento do volume de vendas, a queda dos

precos da LME e maiores custos com novos projetos de ‘
exploracdo mineral reduziram o EBITDA em 29%

(1) Ajustado por itens ndo recorrentes e ndo caixa 4 13
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Receita (rs bi

,, €

3,3
3,1

2010 2011 2012 4T11

Acos Longos

~ 7% do EBITDA VID

EBITDA Ajustado™ (rs bi

., -

Volume de Vendas i)

Brasil Argentina

R$1.957/t

282

R$1.798/t ARS4.176/t | 296

2012 2011 2010
2012 2011 2010

R$1.924/t ARS4.646/t KJ00)

R$1.834/t ARS4.429/t

4T12 4711
4T12 4711

R$1.952/t ARS4.903/t

(1) Ajustado por itens nao recorrentes e ndo caixa

COP 1,395 MM/t | 398

COP 1,637 MM/t | 416

2012 2011 2010

COP 1,628 MM/t [R5}

COP 1,721 MM/t

4T12 4711

COP 1,507 MM/t

0,8 0,8
} | . 0,2 o 0,07
: 0,01 :
t —
e c 2010 2011 2012 4T11 4T12
gg 19,7% | | 6,7% | |10,6% 1,3% 7,9%
Destaques 2012 x 2011
Colémbia

= Aumento da receita como resultado da melhora nos precos e na
demanda no Brasil e na Argentina

= Brasil: Crescimento do EBITDA em funcao de maior volume de
vendas (2%) e precos (7%) adicionado & queda nos custos
administrativos (17%) e de energia (25%)

* Argentina: Alta nos precos (11%) e volumes (1%) aliada &
depreciacao do real contribuiram positivamente para o aumento do
EBITDA

= Colémbia: Queda pregos (-1%) e volume de vendas (-15%), foram
parcialmente compensados pelo efeito do cambio, impactando
negativamente o EBITDA

14
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umante - Celulose® .~ 12% do EBITDA VID

(participacao de 29.42%)

Receita (rs bi EBITDA Ajustado® (rs bi
6,3 59 6,2

e o

2,0 2,3
1,4 08
0,4 i

SHlUmouIT 2012 4711 4T12 e Sk 4712
§”§ 40,2% | | 33,5% | |36,5% 27,9% 40,6%
Volume de vendas «y Destaques 2012 x 2011

Estabilidade operacional permitiu recorde de producéo

USE848]t 4.909 (5,3 milhdes ton) e vendas (5,4 milhdes ton)

US$822/t 5141 " Aumento de receita em 5% devido ao maior volume de vendas e
preco médio da celulose em BRL

2012 2011 2010

SR5 7

= EBITDA 15% superior a 2011 como consequéncia do aumento da
receita e estabilidade do custo de caixa, mesmo com uma inflacdo

:|| de 5,8%

s US$727/

<

S = Eventos de liquidez e geracao de fluxo de caixa livre: R$ 2,9

e US$780/t . ) g e
< bilh6es e alavancagem no menor nivel desde a criagdo da Fibria

s
<L
&

(1) FIBRIA @ 100% Em 2010 e 2011 nimeros n&o incluem Conpacel e KSR
(2) Ajustado por itens ndo recorrentes e néo caixa 15
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WERCALY 2013 Outlook

Evolucédo de Precos (Média trimestral)

R$/ton
216 219 ‘22 232 2% 221 _ = Perspectiva positiva no
et e —— Brasil impulsionada pelos
investimentos em
infraestrutura e habitacao

DESTAQUES

%)
O
E3
W
Em
O

wn E US$/ton
o9 109 5 i
=z 105 107 105 = Recuperacédo na América do
Z 8 102 102 ¢
< ,———4\ Norte sustentando atual
Sz ¢ patamar de preco
o= —
<
8 R$/ton
O e
z T 1.887 1.981 1.952 1.920 * Melhora do preco devido a
2 1.834 : M —— —— . dinamica da industria e
3 - depreciagéo do real
O
< &
M USS/ton = Melhores perspectivas para
38 820 demanda chinesa,
-2 797 240 787 800 780 juntamente com o anuncio
2 2 -~ B S ¢ —— ' do fechamento de algumas
E)J = operagdes, devem manter a

tendéncia positiva '

(1) NUmeros da companhia - Jan/13. Nimeros da Fibria de Mar/13 16
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WERCALY 2013 Outlook

Evolucédo de Precos (Média trimestral)

DESTAQUES

US$/ton
O = Aumento do fornecimento
(@) 1.917 2.024 1.928 1.889 1.951 2.083 2.098 .
> ; o —e na China deve manter
N ¢ ¢ —— ’ maior oferta no curto prazo
US$/ton @
= Incerteza quanto a
AEE viabilidade de novos projetos
18.272 ' 17.018 16.223 17.014 16.710 16.901 pode reduzir a expectativa
oo —— S — = = o por aumento da oferta em
2013
USs/ton ® = Aumento da demanda
o esperada para 2013, devido
=z 2.177 a melhores perspectivas nos
= 2.089 el 1.977 1.922 2.002 2.004 2.039 i
3 ¢ — : : = Queda no preco do petréleo
<

pode pressionar atual nivel
do preco de aluminio

f

(1) Fonte: Bloomberg em 25 de fevereiro, 2013. Preco atual: LME cash. Média 2013: Média da curva futura para periodo remanescente em 2013 £ 17
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WERCALY 2013 Outlook

Evolucédo de Precos (Média trimestral)

DESTAQUES

US$/ton @
w
o 7.529 o 7.863 7.714 7.825 7.866 7.892 » Recuperacéo da demanda
g G ¢ T T (> -— — * esperada para o segundo
O semestre de 2013 na China
US$loz ®
< = Expectativa de aumento da
b 32 Ba 30 30 53 29 29 demanda em funcéo de
014 &~ ¢ —- - ¢ — * melhora na perspectiva e nos
o fundamentos econémicos
US$/ton @
o = Crescimento da oferta deve
= 2184 2.307 2.312 ser limitado por um nimero
% 2.013 2.046 2.013 1.980 : — * crescente de fechamento de
T *- -0~ — — minas nos proximos dois
© anos

B

(1) Fonte: Bloomberg em 25 de fevereiro, 2013. Preco atual: LME cash. Média 2013: Média da curva futura para periodo remanescente em 2013 18
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SN R Gestao focada no crescimento diligente, melhora do
desempenho operacional e desalavancagem

Cimentos
I Integracédo VCEAA: ganhos com eficiéncia operacional

I Evolucao operacional de novas Plantas

Metais

Il Aluminio: Estabilidade operacional e aumento da participacdo do Brasil no mix
de vendas

Ml Eficiéncia operacional (Al, Ni, Zn, CIM)

I Milpo: Capturar ganhos com os projetos de expansao Cerro Lindo e El Porvenir

] Acos Longos
I Curva de aprendizado da Sitrel

Il Otimizacdo da capacidade instalada

Celulose
I Consolidacéo do processo de desalavancagem

I Exceléncia operacional

20



