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Relatério de revisao sobre as demonstracoes
financeiras intermediarias consolidadas condensadas

Aos Administradores e Acionistas
Votorantim S.A.

Introducao

Revisamos o balango patrimonial consolidado condensado da Votorantim S.A. e suas controladas

(a "Companhia™), em 31 de margo de 2018, e as respectivas demonstragoes consolidadas condensadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutac6es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para os
periodos de trés meses findos nessa data, assim como o resumo das principais politicas contébeis e as
demais notas explicativas.

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracgio e apresentagio dessas demonstragoes
financeiras intermediarias consolidadas condensadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 -
"Demonstracido Intermediaria” e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade é a
de expressar uma conclusio sobre essas demonstragoes financeiras intermediarias consolidadas
condensadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisio

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgées
intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacoes Intermediarias Executada pelo Auditor da
Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor
of the Entity, respectivamente). Uma revisio de informacées intermediarias consiste na realizagio de
indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacao
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao expressamos uma opiniao
de auditoria.

Conclusao sobre as demonstracoes financeiras
intermediarias consolidadas condensadas

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
demonstracoes financeiras intermediarias consolidadas condensadas acima referidas néo esto
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 -
"Demonstracao Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB). =
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Balango patrimonial

Intermediario consolidado condensado
Em milhoes de reais

VOTORANTIM

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Dividendos a receber
Instrumentos financeiros - compromisso firme
Outros ativos

Ativos classificados como mantidos para venda

N3ao circulante

Realizavel a longo prazo
Aplicacdes financeiras
Fundo de Liquidez - Conta reserva
Instrumentos financeiros derivativos
Tributos a recuperar
Partes relacionadas
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Depdsitos judiciais
Instrumentos financeiros - compromisso firme
Outros ativos

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Ativos bioldgicos

Total do ativo

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermedidrias

consolidadas condensadas.

Nota 31/3/2018  31/12/2017
7 6.718 8.960
8 3.087 3.562
5.1.1 69 52
9 2.895 2.421
10 3.754 3.526
11 1.275 1.317
12 137 148
13 158 210
745 784
18.838 20.980
29 6.499 2.199
25.337 23.179
8 19 25

8.2 29

5.1.1 149 138
11 1.746 1.784
12 225 143
19 (b) 4.012 4.079
21 (b) 882 765
13 100 154
738 667
7.900 7.755
14 (b) 9.076 13.372
15 25.810 25.935
16 12.379 12.363
65 65
55.230 59.490
80.567 82.669
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Balango patrimonial

Intermediario consolidado condensado VOTORANTIM
Em milhoes de reais

Nota 31/3/2018 31/12/2017
Passivo
Circulante

Empréstimos e financiamentos 17 2.197 2.573

Instrumentos financeiros derivativos 5.1.1 50 299

Risco sacado a pagar 18 1.253 1.070

Fornecedores 3.170 3.353

Salarios e encargos sociais 555 895

Tributos a recolher 411 617

Adiantamento de clientes 395 408

Dividendos a pagar 12 680 188

Uso do bem publico - UBP 76 76

Instrumentos financeiros - compromisso firme 13 1 1

Receita diferida - obrigacdo por performance 20 247 246

Receita diferida - streaming de prata 92 104

Outros passivos 641 643

9.768 10.473

Passivos relacionados a ativos mantidos para venda 29 1.526 1.526

11.294 11.999
N3ao circulante

Empréstimos e financiamentos 17 21.277 22.057

Instrumentos financeiros derivativos 5.1.1 99 83

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 19 (b) 1.957 1.965

Partes relacionadas 12 28 25

Provisdes 21 (a) 2.685 2.587

Uso do bem publico - UBP 1.064 1.056

Plano de pensado 332 317

Instrumentos financeiros - compromisso firme 13 182 207

Receita diferida - obrigacdo por performance 20 212 272

Receita diferida - streaming de prata 638 630

Outros passivos 633 656

29.107 29.855
Total do passivo 40.401 41.854
Patrimonio liquido

Capital social 22 (a) 28.656 28.656

Reservas de lucros 6.069 6.569

Prejuizos acumulados (322)

Ajustes de avaliagdo patrimonial 22 (c) 873 733
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas controladores 35.276 35.958
Participacdo dos acionistas ndo controladores 4.890 4.857

Total do patriménio liquido 40.166 40.815
Total do passivo e do patrimoénio liquido 80.567 82.669

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermedidrias
consolidadas condensadas. 3




Demonstragao intermedidria consolidada condensada do resultado

Trimestres findos em 31 de margo VOTORANTIM
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

1/1/2018 a 1/1/2017 a
Nota 31/3/2018 31/3/2017
Reapresentado
(Nota 2.2)
Operagoes continuadas
Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados 23 6.785 5.662
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 24 (5.550) (4.697)
Lucro bruto 1.235 965
Despesas operacionais
Com vendas 24 (186) (155)
Gerais e administrativas 24 (490) (501)
Outras despesas operacionais, liquidas 26 (43) (325)
(719) (981)
Lucro (prejuizo) operacional antes das participacoes societarias e do resultado financeiro 516 (16)
Resultado de participagoes societarias
Equivaléncia patrimonial 14 (b) 389 134
Realizacdo de outros resultados abrangentes na alienagdo de investimentos 4
389 138
Resultado financeiro liquido 27
Receitas financeiras 226 292
Despesas financeiras (557) (637)
Resultado dos instrumentos financeiros derivativos (3) (168)
Variagbes cambiais, liquidas (56) 34
(390) (479)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuic¢do social 515 (357)
Imposto de renda e contribuic¢do social 19 (a)
Correntes (202) (86)
Diferidos (53) (10)
Lucro (prejuizo) das operagdes continuadas 260 (453)
Operagoes descontinuadas
Prejuizo das operagdes descontinuadas (110) (93)
Lucro (prejuizo) do trimestre atribuido aos acionistas 150 (546)
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores 52 (573)
Lucro liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores 98 27
Lucro liquido (prejuizo) do trimestre 150 (546)
Quantidade média ponderada de agdes - milhares (controladores) 18.278.789 18.278.789
Lucro liquido (prejuizo) basico e diluido por lote de mil agcdes, em reais 2,84 (31,35)
Das operagdes continuadas
Lucro liquido (prejuizo) basico e diluido por lote de mil a¢cdes, em reais 8,86 (26,26)
Das operagdes descontinuadas
Prejuizo basico e diluido por lote de mil a¢gbes, em reais (6,02) (5,09)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermedidrias
consolidadas condensadas. 4




Demonstragao intermediaria consolidada condensada do resultado abrangente

Trimestres findos em 31 de margo
Em milhdes de reais

Lucro liquido (prejuizo) do trimestre
Outros componentes do resultado abrangente a serem classificados no resultado

Atribuiveis a acionistas controladores
Variagdo cambial de investidas no exterior
Hedge accounting de investimentos no exterior, liquido de efeitos tributarios
Hedge accounting operacional de controladas
Valor justo de ativo disponivel para venda de investimentos ndo consolidados
Realizagdo de outros resultados abrangentes na alienagdo de investimentos
Participagdo em outros resultados abrangentes das investidas

Atribuiveis a acionistas ndo controladores
Variagdo cambial de investidas no exterior
Participagdo em outros resultados abrangentes das investidas

Outros componentes do resultado abrangente que ndo serao classificados no resultado

Atribuiveis a acionistas controladores
Remensuragdes dos beneficios de aposentadoria, liquidas de efeitos tributarios

Outros componentes do resultado abrangente do trimestre

Das operagoes
Operagdes continuadas
Operagdes descontinuadas

Atribuivel aos acionistas
Controladores
N&o controladores

VOTORANTIM

1/1/2018 a 1/1/2017 a
Nota 31/3/2018 31/3/2017
150 (546)
22 (c) 130 (601)
5.1.2 e 22 (c) (64) 240
22 (c) 6 (66)
22 (c) 71 (12)
22 (c) (3)
22 (c) 19
30 (32)
27
173 (428)
22 (c) (3) (1)
170 (429)
430 (882)
(110) (93)
320 (975)
192 (997)
128 22
320 (975)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermedidrias

consolidadas condensadas.




Demonstracao intermedidria consolidada condensada das mutagdes do patrimonio liquido

Trimestres findos em 31 de margo VOTORANTIM

Em milhoes de reais. exceto auando indicado de outra forma

Atribuivel aos acionistas controladores

Reservas de lucros

Incentivos Prejuizos  Ajustes de avaliagdo Participagdo dos acionistas Patrimonio

Nota Capital social fiscais Legal Retencdo acumulados patrimonial Total ndo controladores liquido

Em 12 de janeiro de 2017 28.656 10 654 5.590 1.255 36.165 2.658 38.823
Lucro liquido (prejuizo) do trimestre (573) (573) 27 (546)
Outros componentes do resultado abrangente (424) (424) (5) (429)
Total do resultado abrangente do trimestre (573) (424) (997) 22 (975)
Dividendos distribuidos (13) (13) (13)
Total de contribuigdes e distribuigdes para acionistas (13) (13) (13)
Em 31 de margo de 2017 28.656 10 654 5.577 (573) 831 35.155 2.680 37.835
Em 12 de janeiro de 2018 28.656 10 684 5.875 733 35.958 4.857 40.815
Adogdo inicial do IFRS 9 (374) (374) (374)
Em 12 de janeiro de 2018, apés os impactos da adogdo do IFRS 9 28.656 10 684 5.875 (374) 733 35.584 4.857 40.441
Lucro liquido do trimestre 52 52 98 150
Outros componentes do resultado abrangente 140 140 30 170
Total do resultado abrangente do trimestre 52 140 192 128 320
Dividendos distribuidos 22 (b) (500) (500) (500)
Distribui¢do de share premium NEXA (95) (95)
Total de contribuicdes e distribuigdes para acionistas (500) (500) (95) (595)
Em 31 de margo de 2018 28.656 10 684 5.375 (322) 873 35.276 4.890 40.166

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermedidrias consolidadas condensadas.




Demonstracao intermedidaria consolidada condensada dos fluxos de caixa

Trimestres findos em 31 de margo VOTORANTIM

Em milhdes de reais

1/1/2018a  1/1/2017a
Nota 31/3/2018  31/3/2017

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social 515 (357)
Prejuizo das operagdes descontinuadas (110) (93)

Ajustes de itens que ndo representam alteragdo de caixa e equivalentes de caixa

Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 24 609 592
Equivaléncia patrimonial 14 (b) (389) (134)
Juros, variagdes monetdrias e cambiais 110 349
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 36 (2)
Constituicdo de provisdes 70 109
Perda (ganho) liquida na venda de imobilizado e intangivel 26 (7) 24
Reversdo de impairment de imobilizado, intangivel e investimento 14, 15, 16 (7) (26)
Instrumentos financeiros derivativos 5.1.1 (86) 137
Instrumentos financeiros - compromisso firme 13 81 212
Ajuste avalor justo 17 (b) (17) 17
Alteracdo no valor justo do ativo bioldgico 2 4
807 832
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Aplicagées financeiras 562 76
Instrumentos financeiros derivativos (60) (37)
Contas a receber de clientes (481) (172)
Estoques (257) (53)
Tributos a recuperar 80 46
Partes relacionadas (79) 24
Demais créditos e outros ativos (180) 252
Acréscimo (decréscimo) em passivos
Fornecedores (183) (376)
Saldrios e encargos sociais (340) (322)
Uso do bem publico - UBP (14) 12
Tributos a recolher (169) 91
Demais obrigagdes e outros passivos 314 (384)
Caixa aplicado nas atividades operacionais - (11)
Juros pagos sobre empréstimos e uso do bem publico - UBP (291) (325)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (239) (152)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (530) (488)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Venda de imobilizado e intangivel 51 (29)
Venda do outros investimentos 31 25
Recebimento de dividendos 20 22
Aquisi¢cdo de imobilizado 15 (342) (568)
Aumento de ativo bioldgico (3) (2)
Aquisicdo de intangivel 16 (7) (12)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (250) (564)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

CaptagBes de recursos 17 (b) 595 1.211
Liquidagdo de empréstimos e financiamentos 17 (b) (1.961) (1.083)
Instrumentos financeiros derivativos 5.1.1 (50) (81)
Pagamento de dividendos (8) (4)
Pagamento de share premium Nexa (95)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento (1.519) 43
Decréscimo em caixa e equivalentes de caixa (2.299) (1.009)
Efeito de oscilagdes nas taxas cambiais 57 (119)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do trimestre 8.960 6.946
Caixa e equivalentes de caixa no fim do trimestre 6.718 5.818
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras intermedidrias 7
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Notas explicativas da administragdao as demonstragoes
financeiras intermedidrias consolidadas condensadas
em 31 de margo de 2018

Em milhoes de reais, exceto quando indicado de outra forma

VOTORANTIM

1 Consideragoes gerais

A Votorantim S.A. ("Companhia", “Controladora” ou “VSA”), é uma empresa de capital privado integralmente controlada pela
familia “Ermirio de Moraes” e que constitui a holding das empresas Votorantim. Com sede na cidade de Sdo Paulo, tem por
objetivo administrar bens e empresas, podendo participar em outras companhias de qualquer natureza, no interesse de suas
finalidades.

A Companbhia, por meio de suas controladas e coligadas, atua nos segmentos de cimentos, polimetalicos, aluminio, energia,
siderurgia, celulose, agroindustria e financas.

1.1 Principais eventos ocorridos durante o primeiro trimestre de 2018
(a) MovimentagGes societarias na controlada Votorantim Siderurgia S.A. (“VS”)

Em 22 de fevereiro de 2017, a ArcelorMittal Brasil S.A. (“AMB”) e a VSA celebraram contrato por meio do qual a VS passard a
ser subsidiaria da AMB e a VSA passara a deter participacdo minoritdria de 15% no negdcio de agos longos combinado.

No dia 07 de fevereiro de 2018, o Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica - CADE aprovou, no ambito do Ato de
Concentragdo n2 08700.002165/2017-97, a operagdo por meio da qual a VS, conforme previsto no acordo inicial firmado no
més de fevereiro de 2017, passara a ser uma subsididria da AMB (Nota 29 e 31).

(b) Reorganizacao societaria da Fibria Celulose S.A. (“Fibria”)

Em 15 de marco de 2018, a Companhia juntamente com o BNDES ParticipacSes S.A. — BNDESPAR (em conjunto, os “Acionistas
Controladores da Fibria”), celebraram um acordo com a Suzano Holding S.A. e demais acionistas controladores da Suzano Papel
e Celulose S.A. (em conjunto, os “Acionistas Controladores da Suzano”), para combinar as operagGes e bases acionarias da
Fibria e da Suzano, mediante a realiza¢cdo de reorganizacdo societaria (Nota 29).

(c) Reembolso de share premium
Em 15 de fevereiro de 2018, o Conselho de Administracdo aprovou o reembolso de share premium de US$ 0,60 centavos por

acdo ordindria aos acionistas registrados no fechamento dos negdcios em 14 de marco de 2018 e pagos em 28 de marco de
2018.

Apresentagao das demonstragoes financeiras intermediarias consolidadas condensadas

2.1 Base de apresentacdo
(a) Demonstragées financeiras intermediarias consolidadas condensadas

As demonstragGes financeiras intermediarias consolidadas condensadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 — (R1) Demonstragdo Intermedidria e com a norma internacional de
contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB) e evidenciam
todas as informacgGes relevantes préprias das demonstragdes financeiras intermedidrias, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela Administracao na sua gestao.

As demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas de 31 de mar¢o de 2018, ndo incorporam todas as
notas e as divulgagGes exigidas pelas normas contdbeis para as demonstragdes financeiras anuais, uma vez que o seu objetivo
é prover uma atualizagdo das atividades, eventos e circunstancias significativas em relagdo aquelas demonstra¢des financeiras.
Portanto, devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
aprovadas em 21 de margo de 2018, e disponivel no site de Relagdes com Investidores (wwww.votorantim.com.br/ri).

As demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas foram preparadas de forma consistente com as
politicas contdbeis divulgadas nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2017.




Notas explicativas da administragdao as demonstragoes

financeiras intermediarias consolidadas condensadas
VOTORANTIM

em 31 de margo de 2018

Em milhoes de reais, exceto quando indicado de outra forma

(b) Aprovagao das demonstragoes financeiras

A emissdo destas demonstragdes financeiras foi aprovada pela Administracdo em 4 de maio de 2018.

2.2 Reapresentagdo de cifras comparativas

(a) Ativos classificados como mantidos para venda

De acordo com o IFRS 5 / CPC 31 — “Ativo ndo circulante mantido para venda e operac¢do descontinuada”, a Companhia
reclassificou algumas operagdes de cimentos da China e dos estados da Flérida e da Califérnia (EUA) e operagdes de agos longos

no Brasil, de operac¢des continuadas para operag¢des descontinuadas (Nota 29).

Também devido a aplicagdo da IFRS 15 / CPC 47 — Receita de contratos com clientes, houve mudancas de praticas contabeis
que resultaram em reclassificagGes no resultado de 31 de margo de 2017, conforme Nota 3.1.

2017
Efeito da
Conforme Efeito da Efeito da reclassificagdo das
originalmente reclassificagdo reclassificacdo operagdes de agos Saldo
apresentado cimentos CPC 47 / IFRS 15 longos no Brasil reapresentado
Operagdes continuadas
Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados 5.845 (183) 5.662
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (4.680) 173 (190) (4.697)
Lucro (prejuizo) bruto 1.165 (10) (190) 965
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (349) 4 190 (155)
Gerais e administrativas (506) 5 (501)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (454) (1) 130 (325)
(1.309) 8 190 130 (981)
Lucro (prejuizo) operacional antes das participacdes societarias e do resultado
financeiro (144) (2) 130 (16)
Resultado de participacdes societarias
Equivaléncia patrimonial 137 (3) 134
Realizagdo dos resultados abrangentes na alienagdo de investimentos 4 a4
141 3) 138
Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras 294 (2) 292
Despesas financeiras (641) 4 (637)
Resultado dos instrumentos financeiros derivativos (168) (168)
Variagdes cambiais, liquidas 26 8 34
(489) 10 (479)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social (492) 5 130 (357)
Imposto de renda e contribui¢do social
Correntes (86) (86)
Diferidos 35 1 (46) (10)
Lucro (prejuizo) das operagdes continuadas (543) 6 84 (453)
Operag¢des descontinuadas
Prejuizo das operag¢des descontinuadas (3) (6) (84) (93)
Prejuizo do trimestre atribuido aos acionistas (546) (546)
Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores (573) (573)
Lucro liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores 27 27
Prejuizo do trimestre (546) (546)
Quantidade média ponderada de agdes - milhares (controladores) 18.278.789 18.278.789
Prejuizo basico e diluido por lote de mil a¢gdes, em reais (31,35) (31,35)
Das operagdes continuadas
Lucro liquido (prejuizo) basico e diluido por lote de mil agdes, em reais (31,19) 0,33 4,60 (26,26)

Das operagdes descontinuadas
Prejuizo basico e diluido por lote de mil a¢gdes, em reais (0,16) (0,33) (4,60) (5,09)
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VOTORANTIM

3 Mudangas nas praticas contdbeis e divulgagdes

No trimestre findo em 31 de margo de 2018, ndo foram emitidas novas normas, alteracGes e interpretacdes de normas além
das mencionadas nas ultimas demonstracdes financeiras anuais.

3.1 Transi¢ao de normas
3.1.1 CPC47/IFRS 15 — “Receita de contratos com clientes”
Principais impactos introduzidos pela norma

Em maio de 2014, a IASB emitiu a IFRS 15, que substitui a IAS 11 — (CPC 17) — Contratos de construgdo, e a IAS 18 — (CPC 30) -
Receitas e correspondentes interpreta¢des. A norma apresenta o modelo de cinco etapas para o reconhecimento de receita
de contrato com cliente. A nova norma baseia-se no principio de que a receita é reconhecida quando a empresa transfere ao
cliente os beneficios, riscos e controle dos bens e/ou servigos.

A IFRS 15 - Receita de Contratos com Clientes estabelece uma estrutura abrangente para determinar o valor e o momento em
que a receita é reconhecida. Substituiu as orientagdes contidas na IAS 18 - Receita que a Companhia seguiu até 31 de dezembro
de 2017.

O modelo de cinco etapas estabelece que uma entidade deve reconhecer receita quando a transferéncia de bens ou servigos
prometidos a clientes em um valor que reflita a contraprestacdo que a entidade espera ter direito em troca desses bens ou
servigos.

O IFRS 15 entrou em vigor em 12 de janeiro de 2018 e a Companhia aplicou a norma de forma retrospectiva. A adogdo da
norma pela Companhia nao resultou em quaisquer alteragdes significativas no prazo ou valor de reconhecimento de receita
segundo o modelo IFRS 15 em compara¢do com a receita que seria reportada na IAS 18 “Receita”, portanto, os impactos da
adogdo no Balango Patrimonial da Companhia, a Demonstragdo do Resultado e a Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa ndo sao
relevantes.

Impactos da adogao

A Companhia avaliou as alterag¢des introduzidas pelo IFRS 15. A natureza e os efeitos das principais mudangas nas politicas
contabeis da Companhia resultantes desta adogdo estdo resumidas abaixo.

Identificacdo de obrigagGes de desempenho e prazo de satisfagdo das obrigagées de desempenho

A Companbhia identificou duas obriga¢des de desempenho distintas incluidas em certos contratos de venda de produtos, sendo:
(i) a promessa de fornecer produtos a seus clientes, e
(ii) a promessa de fornecer servigos de frete para seus clientes.

A Companhia adotou o IFRS 15 resultando em mudancgas de praticas contdbeis atreladas a obrigacdo de desempenho
relacionadas ao frete de entrega dos produtos aos clientes e, consequentemente, alteragdes de saldos comparativos. De
acordo com a norma, a Companhia e suas controladas efetuaram as alteragdes de forma retrospectiva nos saldos originalmente
apresentados em 31 de marco de 2017, conforme Nota 2.2 — Reapresentacado de cifras comparativas. Em 31 de marco de 2018,
0 montante reclassificado foi de RS 233.

3.1.2 CPC48/IFRS 9 - "Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensuragio"
Principais impactos introduzidos pela norma
Em julho de 2014, o IASB emitiu a versao final do IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, substituindo a IAS 39 — Instrumentos

Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo. Esta nova norma relne os trés aspectos da contabilizacdo de instrumentos
financeiros, bem como a classificacdo e o reconhecimento de ativos e passivos financeiros.
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O IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" substitui o IAS 39 e todas as versdes anteriores do IFRS 9. O IFRS 9 reline os trés aspectos
do projeto de contabilidade para instrumentos financeiros, que sao classificacdo e mensuracdo, impairment e contabilidade
de hedge.

O IFRS 9 entrou em vigor em 12 de janeiro de 2018 e a Companhia o aplicou de forma prospectiva e os periodos comparativos
ndo foram reapresentados, pois as informagdes financeiras de 2017 ndo sdo comparaveis as informacdes apresentadas em
2018 nos termos da IFRS 9.

Impactos da adogao

A Companhia avaliou as alteragGes introduzidas pelo IFRS 9. A natureza e os efeitos das principais mudancgas nas politicas
contabeis da Companhia resultantes desta adogdo estdo resumidas abaixo.

(i) Classificagdo e mensuragao

A Companhia e suas controladas analisaram a classificagdo de seus instrumentos financeiros ativos, com base nas trés novas
categorias: custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes e a valor justo por meio do resultado. As
mudangas nas politicas contabeis resultantes da adogdo da IFRS 9 / CPC 48 ndo geraram efeitos na mensuragdo dos ativos e
passivos financeiros da Companhia.

(ii) Impairment

A Companbhia e suas controladas irdo aplicar a abordagem simplificada para reconhecer a perda de crédito esperada para as
contas a receber de clientes. A metodologia de apuragdo da provisdo para perdas esta baseada em uma matriz de risco, a qual
foi constituida por dados histéricos de perdas para todas as faixas de vencimento (“aging list") e dados prospectivos, inclusive
considerando os titulos a vencer.

O impacto inicial de adogdo foi um montante de RS (374) no consolidado a partir de 12 de janeiro de 2018, registrados na
rubrica de patrimdnio liquido, substancialmente composto pela ado¢do efetuada pelo Banco Votorantim S.A., no montante de
RS (370).

(iii) Hedge accounting

A Companhia e suas controladas analisaram a relagdo econ6mica, risco de crédito e o hedge ratio das atuais operagdes de net
investment hedge e concluiu que estas continuardo qualificadas para hedge accounting com a adogao da IFRS 9. Como esta
norma nao altera os principios gerais de contabilizacdo de hedges efetivos, ndo houve impactos com o resultado da aplicacdo
da IFRS 9.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

No trimestre findo em 31 de mar¢o de 2018, ndo houve alteracdo nas estimativas e premissas que apresentasse risco
significativo, com probabilidade de causar ajuste relevante nos valores contabeis dos ativos e passivos para o exercicio social
corrente, em relagdo aquelas detalhadas nas uUltimas demonstragdes financeiras anuais.

5 Gestao de risco financeiro

5.1 Fatores de risco financeiro

(a) Risco cambial

A Companhia possui certos investimentos em operagdes no exterior, cujos ativos liquidos estdo expostos ao risco cambial. A
exposicdo cambial decorrente da participagdo da Companhia e de suas controladas em operagdes no exterior é protegida,
principalmente, por meio de empréstimos e financiamentos na mesma moeda desses investimentos, sendo classificados como

hedge de investimento liquido.

Apresentamos a seguir os saldos contabeis de ativos e passivos indexados a moeda estrangeira na data de encerramento dos
balangos patrimoniais:
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Nota 31/3/2018 31/12/2017
Ativos em moeda estrangeira
Caixa e equivalentes de caixa 7 4.029 6.062
Contas areceber de clientes 9 1.609 1.192
Instrumentos financeiros derivativos 217 189
Aplicagdes financeiras 8 127 326
Partes relacionadas 112 67
6.094 7.836
Passivos em moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos (*) 18.186 17.817
Fornecedores 1.969 1.955
Risco sacado a pagar 18 907 761
Instrumentos financeiros derivativos 149 382
21.211 20.915
Exposicao liquida (15.117) (13.079)

(*) Ndo considera os custos de captagao.
(b) Risco de liquidez

A tabela a seguir analisa os principais passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os passivos financeiros derivativos sdo
incluidos na analise quando seus vencimentos contratuais sdo essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa
temporarios. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais ndo descontados, esses valores podem nao ser
conciliados com os valores divulgados no balango patrimonial.

Entrele 3 Entre3e5 Entre5e 10 A partir de

Nota Até 1ano anos anos anos 10 anos Total
Em 31 de margo de 2018
Empréstimos e financiamentos (*) 2.976 2.740 12.317 9.517 7.955 35.505
Instrumentos financeiros derivativos 50 71 28 149
Risco sacado a pagar 18 1.253 1.253
Fornecedores 3.170 3.170
Dividendos a pagar 12 680 680
Partes relacionadas 22 6 28
Uso do bem publico - UBP 79 173 195 600 1.602 2.649
8.230 2.990 12.540 10.117 9.557 43.434
Em 31 de dezembro de 2017
Empréstimos e financiamentos (*) 3.603 5.531 6.970 12.941 7.931 36.976
Instrumentos financeiros derivativos 310 63 9 382
Risco sacado a pagar 18 1.070 1.070
Fornecedores 3.353 3.353
Dividendos a pagar 12 188 188
Partes relacionadas 19 6 25
Uso do bem publico - UBP 79 170 192 591 1.637 2.669
8.622 5.770 7.171 13.532 9.568 44.663
(*) Ndo considera ajuste a valor justo das operagGes contratadas na Resolugdo 4131.
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5.1.1 Instrumentos financeiros derivativos
(a) Efeito dos derivativos financeiros no balango patrimonial e fluxo de caixa

A seguir sdo apresentados dois quadros resumindo os instrumentos financeiros derivativos e os objetos protegidos pelos mesmos:

Detalhamento dos principais programas de derivativos

Ganho
(perda)
Valor principal Valorjusto realizado Valor justo por vencimento
Compra/ Taxa/prego FWD  Prazo médio
Programas 31/3/2018 31/12/2017  Unidade Venda médio (dias) 31/3/2018 31/12/2017 31/3/2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023+
Venda de metais a prego fixo
Termo de zinco 5.799 2.318 ton C 3.239 USD/ton 71 0,7 2,1 1,3 0,6 0,1
0,7 2,1 1,3 0,6 0,1
Protecdo para periodo cotacional
Termo de zinco 275.304 281.397 ton c/V 28 15,1 (16,3) (43) 151
Termo de prata 164 238 k oz (*) c/V 24 0,1 0,6 0,1 0,1
Termo de aluminio 1.000 6.850 ton Cc/V 1 0,3 (0,2) (0,2) 0,3
15,5 (15,9) (4,4) 15,5
Protecao do resultado operacional de metais
Termo de aluminio 14.865 18.970 ton \Y 1.971  USD/ton 1 (5,2) (21,9) (5,2)
Termo de ddlar norte americano 29 33 usb Vv 3 BRL/USD 1 1,6 8,9 1,6
(3,6) (13,0) (3,6)
Protegdo da exposigao cambial
Termo de ddlar norte americano 451 usb C BRL/USD (21,2) 8,0
Termo de lira turca 26 usb C TRY/USD 0,4
(20,8) 8,0
Protecdo de divida
Swaps TILP vs. taxa flutuante em CDI 28 28 BRL 97,00% % CDI 107 0,9 1,0 0,2 0,9
Swaps taxa flutuante em LIBOR vs. taxa flutuante em CDI 323 254 usD 110,50% % CDI 1.227 26,1 42,4 (94 (168) (27,1) (159 42,2 (13,7) 57,4
Swaps taxa fixa em USD vs. taxa flutuante em CDI 50 usb % CDI (42,7) (49,1)
27,0 0,7 (583) (159 (27,1) (159) 42,2 (13,7) 57,4
39,6 (46,9) (53,4) (34) (27,00 (15,9) 42,2 (13,7) 57,4

(*) k oz - Onga troy
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Detalhamento dos principais programas de derivativos

Ganho
(perda)
Valor principal Valorjusto realizado Valor justo por vencimento
Compra/ Taxa/preco FWD  Prazo médio
Programas 31/3/2018 31/12/2017  Unidade Venda médio (dias) 31/3/2018 31/12/2017 31/3/2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023+
Hedge accounting - cash flow hedge
Protecdo do resultado operacional de metais
Termo de aluminio 123.950 165.175 ton \% 2040  USD/ton 153 11,9 (143,2) (43,0) 9,0 29
Termo de ddlar norte americano 253 334 usb Vv 3 BRL/USD 155 12,2 0,1 15,7 11,4 0,8
24,1 (143,1) (27,3) 20,4 3,7
Protecdo para periodo cotacional
Termo de zinco 9.377 58.800 ton c/V 68 (0,3) 9,9 59 (0,3)
Termo de prata 302 265 k oz (¥*) c/V 50 0,7 (0,2) 0,5 0,7
0,4 9,7 6,4 0,4
Hedge accounting - fair value hedge
Venda de zinco a prego fixo
Termo de zinco 546 202 ton C 3.455 USD/ton 85 (0,3 0,1 0,1 (0,3)
(0,3) 0,1 0,1 (0,3)
Protecdo para periodo cotacional
Termo de zinco 37.444 93.003 ton c/V 38 52 (11,4) (35,7) 52
5.2 (11,4) (35,7) 5.2
294 (144,7) (565) 257 3,7
69,0 (191,6) (109,9) 223 (233) (159) 422 (137 57,4

(*) koz-Ongatroy

Em 31 de margo de 2018 as operagdes de derivativos reconhecidas em “Ajuste de avaliagdo patrimonial” totalizam RS 53. Além dessas, existem operagdes de hedge accounting, no valor
de RS (47), em controladas n3o consolidadas também reconhecidas em “Ajuste de avaliagdo patrimonial”.

14




Notas explicativas da administragdao as demonstracgoes

financeiras intermediarias consolidadas condensadas VOTORANTIM

em 31 de margo de 2018

Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

(b) Efeito dos derivativos financeiros no resultado financeiro

O quadro abaixo demonstra o impacto dos derivativos financeiros no resultado financeiro do primeiro trimestre:

Ganho
Ajuste ao (perda)
Programa valor justo  realizada) Total
Protecao da exposi¢cdao cambial
Termo de ddlar norte americano 21,2 8,0 29,2
Termo de lira turca (0,4) (0,4)
20,8 8,0 28,8
Protecao de divida
Swaps TILP vs. taxa flutuante em CDI (0,1) 0,2 0,2
Swaps taxa flutuante em LIBOR vs. taxa flutuante em CDI (16,3) (9,4) (25,7)
Swaps taxa fixa em USD vs. taxa flutuante em CDI 42,7 (49,1) (6,4)
26,3 (58,3) (31,9)
Efeito no resultado financeiro 47,1 (50,3) (3,1)

5.1.2  Hedge de investimentos em entidades no exterior

Foram designados como objeto de hedge os investimentos apresentados na tabela a seguir e como instrumento de hedge a
parcela da divida da Companhia e de suas controladas Companhia Brasileira de Aluminio (“CBA”), Nexa Recursos Minerais S.A.
(“Nexa BR”) e Votorantim Cimentos S.A. (“VCSA”), denominadas em euros e em ddlares.

31/3/2018 31/12/2017

Investimento Divida Investimento Divida
Nexa Resources Cajamarquilla S.A. 2.616 2.852 2.825 2.981
Votorantim Cement North America Inc. 2.792 4.178 2.170 4.219
Votorantim Cimentos EAA Inversiones, S.L. 1.540 2.328 1.723 2.263

A perda com variagdo cambial na conversao das dividas, liquida de imposto de renda e contribuigdo social, reconhecida como
“Ajustes de Avaliagdo Patrimonial” em 31 de marco de 2018, foi de RS 64 (31 de marc¢o de 2017, ganho de RS 240) (Nota 22

(c)).

A Companhia documenta e avalia trimestralmente a efetividade das operagdes de hedge de investimento prospectivamente,
conforme requerido pelo IFRS 9 — Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensuragao.

5.1.3 Demonstrativo da analise de sensibilidade

Os principais fatores de risco que impactam a precificagdo dos instrumentos financeiros de caixa e equivalentes de caixa, das
aplicagdes financeiras, dos empréstimos e dos financiamentos e instrumentos financeiros derivativos sdo a exposi¢do a
flutuacao do ddlar, euro, liras turcas, novo sol, peso argentino e boliviano, das taxas de juros LIBOR, CDI, Cupom de délar, dos
precos de commodities e dos contratos de compra e venda de energia elétrica. Os cenarios para estes fatores sdo elaborados
utilizando fontes de mercado e fontes especializadas, seguindo a governanga da Companhia.

Os cenarios em 31 de margo de 2018 estdo descritos abaixo:

Cenario | - Considera choque nas curvas e cotagdes de mercado de 31 de margo de 2018, conforme cenério base definido pela
Administragdo para 30 de junho de 2018;

Cenario Il - considera choque de + ou - 25% nas curvas de mercado de 31 de margo de 2018;

Cenario Il - considera choque de + ou - 50% nas curvas de mercado de 31 de margo de 2018.
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Impactos no resultado Impactos no resultado abrangente
Cenario | Cenarios Il & Il Cenario | Cenarios Il & Il
Caixa e equivalentes Empréstimos, Choque nas
de caixa e aplicagdes financiamentos e Principal de instrumentos financeiros curvasde  Resultados do Resultados do
Fatores de Risco financeiras (i) partes relacionadas (i) derivativos / Unidade 31/3/2018 cendriol -25% -50% +25% +50% cendrio | -25% -50% +25% +50%
Cambio
usD 3.605 14.390 (*) 605 USD milhdes -3,7% 8 55 110 (55) (110) 382 2.566 5.133 (2.566) (5.133)
EUR 138 3.038 -4,4% 1 4 7 (4 7 128 7 1.443 (722) (1.443)
PEN 84 -0,9% (1) (20) (40) 20 40 (1) (2) 1 2
BOB 3 407 -4,6% 18 9% 19 (96) (192)
TRY pil 235 -2,9% (1) (5) (12) 5 11 7 59 118 (59) (118)
ARS 11 -7,1% (1) (3) (5) 3 5
Taxas de juros
BRL- CDI 5.519 3.236 2.038 BRLmilhGes -25 bps (5) (31) (61) 31 63 1 5 10 (5) (9)
BRL- IPCA 100 -47bps 1 1 (1) (1)
USD - LIBOR 740 1.704 USD milhdes -21bps (4 (15) (30) 15 30 1 2 4 (2) (4
Cupom Délar 605 USD milhdes 57 bps (17) 33 68 (31) (59) 2 (4) (8) 4 8
Preco de commodities
Zinco 328470 ton -2,8% 3 211 3 (212) (423) (1) (3) 1 3
Aluminio 139.815 ton 5,4% (44) 205 410 (205) (410)
Prata 466 oz (**) milhares 1,4% 1 2 (1) (2) 4 8 (4) (8)
Compromisso firme - energia elétrica
Contratos de compra e venda - valor justo 51 BRLmilhGes 3 6 (3) (7)
(*) Considera cesta de moedas
(**) k oz - Onga troy
(i) Os saldos apresentados ndo conciliam com as notas explicativas de “Caixa e equivalentes de caixa”, “Aplicacdes financeiras”, “Partes relacionadas”, “Empréstimos e financiamentos”,

pois a analise realizada contemplou somente as moedas mais significativas e as taxas de juros contemplam somente o valor de principal.
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6 Qualidade dos créditos dos ativos financeiros

31/3/2018 31/12/2017
Rating local Rating global Total Rating local Rating global Total
Caixa e equivalentes de caixa
AA+ 183 183 376 376
AA 70 70
AA- 2.506 309 2.815 2.452 464 2.916
A+ 413 413 2.233 2.233
A 1.215 1.215 847 847
A- 239 239 393 393
BBB+ 690 690 391 391
BBB 165 165 458 458
BBB- 32 32 58 58
BB 67 67 140 140
BB- 17 17
B- 5 5 77 77
B+ 22 22 21 21
Sem rating (i) 855 855 980 980
2.689 4.029 6.718 2.898 6.062 8.960
Aplicagées financeiras e Fundos de liquidez
AA+ 524 524 867 867
AA 31 31 30 30
AA- 2.421 2.421 2.315 14 2.329
A+ 4 18 22 3 168 171
A 25 25 25 25
A- 18 2 20 18 2 20
BBB+ 21 21
B- 5 5 50 50
Sem rating (ii) 10 77 87 28 46 74
3.008 127 3.135 3.261 326 3.587
Instrumentos financeiros derivativos
AAA 23 23 30 30
AA+ 8 8 7 7
AA- 96 14 110 69 17 86
A+ 31 31 11 11
A 9 9 1 1
Sem rating (i) 37 37 55 55
164 54 218 161 29 190
5.861 4.210 10.071 6.320 6.417 12.737

Os ratings decorrentes de classificagdo local e global foram extraidos das agéncias de rating (Standard & Poor’s, Moody’s e
Fitch Ratings). Para apresentacdo foi considerado o padrdo de nomenclatura da Standard & Poor’s, Fitch Ratings e a
classificagdo conforme estabelecido nas Politicas Financeiras.

(i) Referem-se a valores aplicados em bancos no exterior que ndao possuem classificagdo nas agéncias de rating.

(ii) Referem-se a Fundos de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC) exclusivos da Votorantim e que ndo possuem
classificagdo nas agéncias de rating.
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7 Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa em moeda nacional compreendem disponibilidades em contas correntes bancarias e titulos
publicos (operagées overnight) ou de instituicdes financeiras, indexados a taxa de depdsito interbancario. Os equivalentes de
caixa em moeda estrangeira sdo compostos, principalmente, por instrumentos financeiros em moeda local.

31/3/2018 31/12/2017

Moeda nacional

Caixa e bancos 177 14

Certificados de Depdsito Bancario - CDBs 164 534

Operagdes compromissadas - titulos privados 165

Operagdes compromissadas - titulos publicos 2.348 2.185
2.689 2.898

Moeda estrangeira

Caixa e bancos 3.282 3.516

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 117

Certificados de Depdsito Bancario - CDBs 1.503

Term deposits 630 1.043
4.029 6.062
6.718 8.960

8 Aplicagoes financeiras e fundo de liquidez

8.1 Aplicagbes financeiras

As aplicagdes financeiras possuem, em sua maioria, liquidez imediata, ndo obstante, sdo classificadas como aplicagdes
financeiras com base nos vencimentos originais, considerando a destina¢dao prevista dos recursos. As aplicagdes em moeda
nacional compreendem titulos publicos ou de instituicGes financeiras, indexados a taxa de depdsito interbancario. As
aplicagdes denominadas em moeda estrangeira sdo compostas, principalmente, por instrumentos financeiros de renda fixa em
moeda local (time deposits).

31/3/2018 31/12/2017

Valor justo por meio do resultado

Certificados de Depdsito Bancario - CDBs 732 543
Letras Financeiras do Tesouro - LFTs 944 961
Operagdes compromissadas - Titulos publicos 621 605
Operagdes compromissadas - Titulos privados 667 1.048
Quotas de fundos de investimento 12 29
Aplicagbes denominadas em moeda estrangeira 127 282
3.103 3.468

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Certificados de Depdsito Bancario - CDBs 3 68
3 68

Custo amortizado

Letras Financeiras do Tesouro - LFTs 7
Aplicagcbes denominadas em moeda estrangeira 44
51
3.106 3.587
Circulante 3.087 3.562
N3o circulante 19 25
3.106 3.587
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8.2 Fundo de liquidez — Conta reserva

As cldusulas contratuais acordadas entre o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e as empresas do
segmento de energia, exigem a manutencdo de fundo de liquidez em conta reserva como garantia aos financiamentos, que
somente serdo resgatados apods a liquidacdo contratual. Em 31 de dezembro de 2017, estava classificado como quotas de
fundos de investimento, entretanto, em 31 de margo de 2018 criou-se a conta de Fundo de liquidez — Conta reserva para alocar
o saldo restrito de contas reservas, que é de RS 29.

9 Contas a receber de clientes

(a) Composi¢ao
Nota 31/3/2018 31/12/2017
Clientes nacionais 1.403 1.296
Clientes estrangeiros 1.602 1.231
Partes relacionadas 12 56 53
3.061 2.580
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa (166) (159)
(166) (159)
2.895 2.421
(b) Vencimento
31/3/2018 31/12/2017
A vencer 2.465 1.975
Vencidos até 3 meses 263 326
Vencidos entre 3 e 6 meses 30 32
Vencidos ha mais de 6 meses 303 247

3.061 2.580

10 Estoques

31/3/2018 31/12/2017

Produtos acabados 807 749
Produtos semi acabados 1.591 1.482
Matérias-primas 636 624
Materiais auxiliares e de consumo 876 856
Importacdes em andamento 265 205
Outros 82 84
Provisdo para perdas em estoque (503) (474)

3.754 3.526
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VOTORANTIM

11 Tributos a recuperar

31/3/2018 31/12/2017

Imposto de Renda e Contribuicdo Social - IRPJ e CSLL 1.491 1.524
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 468 465
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridades Social - COFINS 378 379
Imposto sobre Valor Adicionado (empresas no exterior) - IVA 293 265
Programa de Integrac¢do Social - PIS 74 85
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 74 69
IRPJ/CSLL - Plano Verédo 60 81
ICMS sobre ativo imobilizado 57 66
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI 27 32
Outros 99 135

3.021 3.101
Circulante 1.275 1.317
N3o circulante 1.746 1.784

3.021 3.101

12 Partes relacionadas

Ativo Contas a receber de clientes Dividendos a receber Ativo nao circulante
31/3/2018 31/12/2017 31/3/2018 31/12/2017 31/3/2018 31/12/2017

Sociedades coligadas ou controladas em conjunto

Alunorte Alumina do Norte do Brasil S.A. 8

Cementos Avellaneda S.A. 13 12

Superior Materials Holdings, LLC

Cementos Granadilla S.L. 3 1 6 6

Banco Votorantim S.A. 56 55

Citrosuco GmbH (i) 98 43

Citrosuco S.A. Agroindustria (i) 1 23 112 87

Fibria Celulose S.A. 6 12 76 76 1 1

Mineragdo Rio do Norte S.A. 5 5

Supermix Concreto S.A. 17 5

Outras 4 12 8 6
56 53 137 148 225 143

Circulante 56 53 137 148

Ndo circulante 225 143
56 53 137 148 225 143

(i) Refere-se as contas a receber relacionadas a ativos excedentes a situagdo patrimonial bdsica aportados na operagao

Citrosuco. O prazo de realizagdo é vinculado a realizagdo de cada item, mediante regras contratuais estabelecidas no
acordo de acionistas e memorando de fechamento assinados entre Fischer S.A. — Comércio, Industria e Agricultura e
Votorantim.
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Passivo Fornecedores Dividendos a pagar Passivo nao circulante
31/3/2018 31/12/2017 31/3/2018 31/12/2017 31/3/2018 31/12/2017
Sociedade controladora
Hejoassu Administragdo S.A. 632 140
Sociedades coligadas ou controladas em conjunto
Fibria Celulose S.A. 13 3 1 1
Outras 6 27 24
13 9 632 140 28 25
Total acionistas ndo controladores 48 48
Circulante 13 ©) 680 188
N3do circulante 28 25
13 9 680 188 28 25
S EED Vendas Receita (despesa)
(compras), liquidas financeira, liquidas
1/1/2018 a 1/1/2017 a 1/1/2018 a 1/1/2017 a
31/3/2018 31/3/2017 31/3/2018 31/3/2017
Sociedades coligadas ou controladas em conjunto
Cementos Granadilla S.L. 4
Citrosuco S.A. Agroindustria 10 8 2
Fibria Celulose S.A. 21 23
Superior Materials Holdings, LLC 10
Supermix Concreto S.A. 45 48
Outras 1
76 94 1 2
13 Instrumentos financeiros — compromisso firme

A Companhia, por meio de sua controlada Votorantim Comercializadora de Energia Ltda. - (“Votener”), opera no Ambiente de
Contratagdo Regulado (“ACR”) e participou do 132 leildo de compra de energia elétrica em 30 de abril de 2014, no qual,
mediante compromisso firme, efetuou vendas para fornecimento até dezembro de 2019. Estas transagdes, no reconhecimento
inicial, resultaram em ganho com venda de excedente de energia para a Companhia, que foi reconhecido pelo seu valor justo.
A diferenca liquida de despesas e receitas geradas pela realizacdo do valor justo, por meio da liquidacdo fisica dos contratos
de venda e compra de energia, foi reconhecida como despesa no montante de RS 51 em “Outras despesas operacionais,
liquidas” (Nota 26).

Adicionalmente, as demais operagdes realizadas pelas controladas no Ambiente de Contratagdo Livre (“ACL”), que atendem a
definicdo de instrumento financeiro foram, da mesma forma, reconhecidas a valor justo. A realizagdo do valor justo, no

montante de RS 30 foi reconhecida como despesa em “Outras despesas operacionais, liquidas” (Nota 26).

Os valores citados acima, possuem a seguinte composicao:

ACR ACL Total

Votorantim Votorantim Votorantim 1/1/2018 a 1/1/2017 a

CBA Energia Total Cimentos CBA Energia Total 31/3/2018 31/3/2017

Realizagdo (29) (9) (38) (3) (2) (37) (42) (80) (197)

Reconhecimento 4 8 12 12 (15)
Reversao (i) (10) (3) (13) (13)

(39) (12) (51) (3) 2 (29) (30) (81) (212)
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(i) A reducdo no volume foi ocasionada pela saida de distribuidoras do ambiente de comércio regulado, e que migraram
para o ambiente livre.

O quadro abaixo apresenta a composicdo dos saldos patrimoniais:

ACR ACL Total
Votorantim Votorantim Votorantim
CBA Energia Total Cimentos CBA Energia Total 31/3/2018 31/12/2017
Ativo
Circulante 109 32 141 7 10 17 158 210
N3o circulante 77 23 100 100 154
186 55 241 7 10 17 258 364
Passivo
Circulante (1) (1) (1) (1)
N3o circulante (24) (50) (108) (182) (182) (207)
(25) (50) (108) (183) (183) (208)
14 Investimentos

(a) Composicao

Percentual do
capital total e votante Localizagdo da sede Atividade principal
31/3/2018 31/12/2017

Principais empresas ndo consolidadas

Coligadas
Cementos Avellaneda S.A. 49,00 49,00 Argentina Cimentos
Alunorte - Alumina do Norte S.A. 3,03 3,03 Brasil Mineragdo
Mineragdo Rio do Norte S.A. 10,00 10,00 Brasil Mineragao
Supermix Concreto S.A. 25,00 25,00 Brasil Cimentos
IMIX Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 25,00 25,00 Brasil Mineragdo
Cementos Especiales de las Islas S.A. 50,00 50,00 EUA Cimentos

Empreendimentos controlados em conjunto (Joint ventures)

Citrosuco GmbH 50,00 50,00 Austria Agroindustria
Banco Votorantim S.A. 50,00 50,00 Brasil Finangas
Citrosuco S.A. Agroindustria 50,00 50,00 Brasil Agroindustria
Fibria Celulose S.A. (i) 29,42 Brasil Celulose
Hutton Transport Ltda. 25,00 25,00 Canada Transporte
Midway Group, LLC. 50,00 50,00 EUA Cimentos
Superior Materials Holdings, LLC 50,00 50,00 EUA Cimentos
Cemento Portland S.A. 50,00 50,00 Peru Cimentos
(i) Conforme nota 29, a Fibria foi reclassificada para ativos mantidos para venda, no entanto, a operagdo esta sujeita ao

cumprimento de condicOes precedentes usuais para este tipo de operagdo, incluindo a aprovacao por determinadas
autoridades da concorréncia no Brasil e no exterior.
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(b) Movimentagdo e informagdes das investidas

Movimentagdo InformagGes das investidas
Reclassificagdo
Valor justo para ativos
Saldo no de ativo Hedge de classificados como Saldo no Lucro liquido % Participagdo
inicio Equivaléncia  Variagdao disponivel Adogdo inicial fluxo de mantidos para final  Patrimonio (prejuizo) total
do trimestre  patrimonial cambial paravenda  doIFRS9(iv) caixa venda Outros do trimestre liquido  dotrimestre de votante
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial - Coligadas
Cementos Avellaneda S.A. 251 28 (3) 276 563 56 49,00%
Alunorte - Alumina do Norte S.A. (ii) 135 (1) 134 4.408 (42) 3,03%
Mineragdo Rio do Norte S.A. (ii) 83 3 86 858 25 10,00%
Supermix Concreto S.A. 62 (1) 61 245 (3) 25,00%
IMIX Empreend. Imobilidrios Ltda. 6 6 26 1 25,00%
Cementos Especiales De Las Islas, S.A. 69 3 2 74 148 5 50,00%
Outros 251 (3) (3) 245
857 29 (1) (3) 882
Empreendimentos controlados em conjunto (Joint ventures)
Citrosuco GmbH (i) 2.120 35 12 2.167 2.754 84 50,00%
Banco Votorantim S.A. 5.111 126 20 (370) 4.887 9.773 251 50,00%
Citrosuco S.A. Agroindustria (i) 1.029 21 13 (47) (2) 1.014 1.050 60 50,00%
Fibria Celulose S.A. (iii) 4.116 181 1 (4.300) 2 15.275 613 29,46%
Hutton Transport Ltda. 18 (2) 16 66 25,00%
Midway Group, LLC. 14 (1) 13 26 (2) 50,00%
Superior Materials Holdings, LLC 53 (2) (8) 43 85 (4) 50,00%
Cemento Portland S.A. 54 54 109 (1) 50,00%
12.515 360 26 20 (370) (47) (4.300) (10) 8.194
1/1/2018 a 31/3/2018 13.372 389 25 20 (370) (47) (4.300) (13) 9.076
1/1/2017 a 31/3/2017 12.949 134 (53) (12) 3 38 13.059
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(i)

(ii)

(iii)

(iv)

VOTORANTIM

Os investimentos abaixo consideram, em 31 de margo de 2018, os 4dgios pagos na aquisicdo dos investimentos e o saldo
de mais valia, que é amortizado no resultado da controladora:

31/3/2018 31/3/2017
Citrosuco S.A. Agroindustria 489 525
Citrosuco GmbH 790 789

Referem-se a investidas na qual a participacdo é menor que 20%, porém a Companhia exerce influéncia significativa
sobre as atividades por meio de acordos estabelecidos com acionistas.

0 investimento contempla adi¢do de RS 6 referente ao percentual de a¢des em tesouraria e eliminacdes de lucros ndo
realizados, no montante de R$ 178 (31 de dezembro de 2017 — R$ 178), em permuta de terrenos com a Companhia.

Refere-se a adogdo inicial do IFRS 9 reconhecido diretamente no patriménio liquido do Banco Votorantim S.A. (Nota
3.1.2).
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VOTORANTIM

Imobilizado

(a) Composi¢do e movimentagdo

1/1/2017 a
1/1/2018 a 31/3/2018 31/3/2017

Benfeitorias

Terras, Maquinas,
terrenos e Edificiose equipamentos Moveis e Obras em i em
benfeitorias construgdes e instalagdes Veiculos utensilios andamento propnedfade Outros Total Total
de terceiros
Saldo no inicio do trimestre
Custo 1.959 10.467 34.105 1121 191 2.793 456 524 51.616 49.528
Depreciagdo acumulada (58) (4.232) (19.722) (918) (145) (251) (355) (25.681) (24.437)
Saldo liquido 1.901 6.235 14.383 203 46 2.793 205 169 25.935 25.091
Adigdes 2 334 6 342 568
Baixas (8) (1) (12) (15) (35) (43)
Depreciacdo (1) (82) (365) (16) (2) (5) (11) (482) (469)
Variagdo cambial 14 12 45 (1) 11 (2) (1) 78 (223)
Efeito de controladas excluidas na consolidagdo (1) (4) (1) (6)
Reversdo de impairment 2 5 7 23
Baixa por operagdo societaria (5) (5)
Reclassificagdo para ativos classificados como mantidos para venda (1)
Transferéncias (i) 20 6 191 24 1 (261) 1 (6) (24) (45)
Saldo no final do trimestre 1.926 6.171 14.246 210 45 2.876 199 137 25.810 24.901
Custo 1.987 10.501 34.439 1.140 197 2.876 452 496 52.088 49.479
Depreciacdo acumulada (61) (4.330) (20.193) (930) (152) (253) (359) (26.278) (24.578)
Saldo no final do trimestre 1.926 6.171 14.246 210 45 2.876 199 137 25.810 24.901
Taxas médias anuais de depreciagdo - % 2 3 9 17 11 9 14
(i) As transferéncias em 31 de marc¢o de 2018, incluem a reclassificacdo de “Obras em andamento” no grupo do imobilizado para “Softwares” e “Direitos sobre recursos naturais” no

grupo do intangivel.
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(b) Obras em andamento

O saldo é composto principalmente de projetos de expansao e otimizacdo das empresas industriais.

Energia Outros
Acos longos 1% 2%

31/3/2018 31/12/2017 7%

Votorantim Cimentos 1.339 1.360
Nexa Resources 828 779 f::
CBA 389 368
Agos longos 220 195 Nexa X
Energia 21 20 Resz‘::/:ces Vgitm"f,,';:',:'
Outros 79 71 49%

2.876 2.793

Apresentamos a seguir os principais projetos em andamento por negdcio:

Principais projetos em andamento - Votorantim Cimentos 31/3/2018 31/12/2017
Expansdo de capacidade produtiva de cimento - América do Norte 480 462
Equipamentos operacionais 89 122
Meio ambiente e seguranca 76 84
Novas linhas de coprocessamento 64 63
Nova unidade em ltuacu - Brasil 43 43
Moagem de cimento em Pécem - Brasil 39 39
Geologia e direitos minerarios 37 36
Nova unidade em Sobral - Brasil 35 35
Recuperacgdes estruturais 27 39
Hardwares e softwares 19 27
Remocgdo de estéril 8 26
Outros projetos 422 384

1.339 1.360

Principais projetos em andamento - Nexa Resources 31/3/2018 31/12/2017
Expansao 357 322
Sustaining 135 158
Barragem 111 93
Seguranca, Saude e Meio Ambiente 108 90
Tecnologia da Informacgao 26 23
Modernizagdo 25 24
Outros 66 69

828 779

Principais projetos em andamento - CBA 31/3/2018 31/12/2017
Projeto Bauxita Rondon 112 111
Reforma de fornos 87 75
Revitalizagcao e adequacgdo da Usina 52 51
Modernizagdo do Sistema Automacado 33 32
Projetos de Transformacgao Plastica 28 26
Projetos Fabrica Alumina 28 26
Projetos Salas fornos 19 18
Projetos Segurancga, Saude e Meio Ambiente 9 7
Projetos de Mineragdo 4 4
Projetos de Fundicao 4 3
Outros projetos 13 15

389 368
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Principais projetos em andamento - Agos longos
Modernizagao e revitalizagdo de equipamentos
Revitalizagdo e adequagado da Usina - Argentina e Colémbia
Projetos de Seguranca, Saude e Meio Ambiente - Col6mbia
Tecnologia da Informacgao
Expansao
Outros projetos

Principais projetos em andamento - Energia
Projeto Corumba
Mudanga do Centro Corporativo
Outros

31/3/2018 31/12/2017
128 117
33 51
32 8
3
2
22 19
220 195
31/3/2018 31/12/2017
18 16
2
3 2
21 20
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16 Intangivel

(a) Composi¢cdo e movimentagdo
1/1/2017 a
1/1/2018 a 31/3/2018 31/3/2017
Contratos,
Direitos de relagdo com Direitos sobre
exploragdo sobre Uso do bem clientes e marcas e
recursos naturais Agios ARO (i)  publico - UBP acordos Softwares patentes Outros Total Total
Saldo no inicio do trimestre
Custo 8.693 4.863 1.047 540 235 593 485 782 17.238 17.509
Amortizacdo e exaustdo acumulada (2.851) (556) (179) (156) (477) (313) (343) (4.875) (4.496)
Saldo liquido 5.842 4.863 491 361 79 116 172 439 12.363 13.013
Adigdes 7 7 12
Baixas (9) (9)
Amortizagdo e exaustdo (97) (9) (5) (3) (9) (1) (3) (127) (136)
Variagdo cambial 45 48 2 2 97 (360)
Efeito de controladas excluidas na consolidagdo (2) (6) (8)
Reversdo de impairment 3
Reavaliagdo do fluxo de caixa 32 32 5
Transferéncias 15 17 (8) 24 42
Saldo no final do trimestre 5.801 4.905 516 356 76 124 171 430 12.379 12.579
Custo 8.751 4.905 1.085 540 236 611 487 776 17.391 17.125
Amortizagdo e exaustdo acumulada (2.950) (569) (184) (160) (487) (316) (346) (5.012) (4.546)
Saldo no final do trimestre 5.801 4.905 516 356 76 124 171 430 12.379 12.579
Taxas médias anuais de amortizacdo e exaustdo - % 16 5 7 7 6 10 10

(i) Asset Retirement Obligation (obrigagdo para desmobilizagdo de ativos).
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17 Empréstimos e financiamentos
(a) Composicdo e valor justo
Circulante N3ao circulante Total Valor justo
Modalidade Encargos anuais médios (i) 31/3/2018 31/12/2017 31/3/2018 31/12/2017 31/3/2018 31/12/2017 31/3/2018 31/12/2017
Moeda nacional
Debéntures 118,63% CDI / IPCA +5,58% 907 1.288 2.462 3.257 3.369 4.545 3.490 4.599
BNDES TJLP +2,34% / 4,70% Pré BRL / SELIC + 2,75% 397 486 1.266 1.410 1.663 1.896 1.547 1.774
Agéncia de fomento 7,56% Pré BRL/ TILP +0,98% 41 41 198 208 239 249 239 238
FINAME 4,85% Pré BRL 22 23 85 91 107 114 100 102
Nota de crédito exportagdao 3 100 103 105
Outros 15 16 11 11 26 27 27 26
1.382 1.857 4.022 5.077 5.404 6.934 5.403 6.844
Moeda estrangeira
Eurobonds - USD 6,15% Pré USD 245 156 12.008 11.948 12.253 12.104 12.880 12.877
Empréstimos - Resolugdo 4131 (ii) LIBOR USD +1,06% / 4,04% Pré USD 5 176 1.084 763 1.089 939 1.092 944
Eurobonds - EUR 3,44% Pré EUR 57 37 2.314 2.246 2.371 2.283 2.496 2.415
Empréstimos sindicalizados / bilaterais Euribor +2,01% / Libor + 1,10% / 6,51% Pré 391 123 1.128 1.192 1.519 1.315 1.512 1.320
Créditos de exportagdo (pré-pagamento) LIBOR USD + 2,54% 5 1 662 659 667 660 712 709
BNDES UMBNDES + 2,48% 34 112 31 37 65 149 67 152
Nota de crédito exportagdao 1 104 105 107
Capital de giro IBR +3,65% / 9,25% Pré INR 64 96 64 96 65 98
Outros 14 14 28 31 42 45 41 43
815 716 17.255 16.980 18.070 17.696 18.865 18.665
2.197 2.573 21.277 22.057 23.474 24.630 24.268 25.509
Parcela circulante dos empréstimos e financiamentos captados a longo prazo 1.727 1.743
Juros sobre empréstimos e financiamentos 404 365
Empréstimos e financiamentos captados a curto prazo 66 465
2.197 2.573
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(i) Os encargos anuais médios sdo apresentados apenas para os contratos com maior representatividade quanto ao
montante total da divida.

(ii) Os empréstimos relativos a Resolu¢do 4131 possuem swaps (instrumentos financeiros derivativos) que visam tanto a
troca de taxas flutuantes em LIBOR e pré-fixada para taxa flutuante em CDI, como a troca de moeda, ddlar para real, e
resultaram no custo médio final ponderado de 110,85 % a.a. do CDI. Estes swaps foram contratados com a instituicdo
financeira em conjunto com o empréstimo (divida em USD + swap para BRL em % do CDI). Os termos e as condi¢des do
empréstimo e derivativo configuram-se como operacdo casada, de modo que economicamente a resultante seja uma
divida em % do CDI em BRL. A diferenga da mensuracgdo entre os dois instrumentos (empréstimo ao custo amortizado
x derivativo ao valor justo), gera um “descasamento contdbil” no resultado e para eliminar este “descasamento
contabil” as contratagGes feitas a partir de agosto de 2015, foram designadas na modalidade “fair value”, sendo o efeito
desta designagdo a mensuragao da divida a valor justo por meio do resultado conforme Nota 27.

Legenda:

BNDES — Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social.

BRL — Moeda Nacional (real).

CDI — Certificado de Depésito Interbancério.

EUR — Moeda da Unido Europeia (euro).

EURIBOR  —Euro Interbank Offered Rate.

FINAME — Fundo de Financiamento para Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos Industriais.
IBR — Inter-Bank Rate (Colémbia).

INR — Rupia Indiana.

LIBOR — London Interbank Offered Rate.

SELIC — Sistema Especial de Liquidagdo e Custddia.

TILP —Taxa de Juros de Longo Prazo, fixada pelo Conselho Monetério Nacional. E o custo basico de financiamentos do BNDES.
IPCA — Indice de Pregos ao Consumidor Amplo.

UMBNDES - Unidade Monetaria do BNDES. E cesta de moedas que representa a composigdo das obrigagdes em moeda estrangeira do BNDES. Em 31 de
margo de 2018, o ddlar norte-Americano representou 99 % dessa composi¢do.

usb — Ddlar norte-Americano.
(b) Movimentagao
1/1/2018 a 1/1/2017 a
31/3/2018 31/3/2017
Saldo no inicio do trimestre 24.630 24.403
Captagdes 595 1.211
Provisdo de juros 349 437
Variagdo cambial 157 (499)
Adi¢les dos custos de captacgdo, liquidas das amortizagdes 12 11
Efeito de controladas incluidas na consolidagdo 48
Ajuste a valor justo (17) 17
Juros pagos (291) (313)
Liquidagbes (1.961) (1.083)
Saldo no final do trimestre 23.474 24.232
(c) CaptagGes e amortizagoes

Por meio de captagdes e pagamentos antecipados de certas dividas, a Companhia busca alongar o prazo médio dos
vencimentos, bem como equilibrar a exposi¢do a diferentes moedas dos empréstimos e financiamentos a sua geracdo de caixa
nestas moedas.
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As principais captacGes e amortizacdes efetuadas no primeiro trimestre de 2018 foram as seguintes:

Captagoes
Data Empresa Modalidade Moeda Principal Principal BRL Vencimento Custo
mar-18 Votorantim Cimentos S.A. Resolucdo 4131 usb 100 325 2023 112% CDI

Amortizagoes

Data Empresa Modalidade Moeda Principal Principal BRL Vencimento Observagdo
jan-18 Ventos de Santa Albertina Energia Renovaveis S.A. Debéntures BRL (69) (69) 2018
jan-18 Ventos de Santo Agostinho Energia Renovaveis S.A. Debéntures BRL (54) (54) 2018
jan-18 Ventos de Sdo Adeodato Energia Renovaveis S.A. Debéntures BRL (99) (99) 2018
jan-18 Ventos de Sdo Casimiro Energia Renovaveis S.A. Debéntures BRL (69) (69) 2018
jan-18 Ventos de Sdo Vinicius Energia Renovaveis S.A. Debéntures BRL (102) (102) 2018
jan-18 Ventos de Santo Afonso Energia Renovaveis S.A. Debéntures BRL (27) (27) 2018
jan-18 Votorantim Cimentos S.A. Debéntures BRL (500) (500) 2022 Pré-pagamento
jan-18 Votorantim Cimentos S.A. Debéntures BRL (44) (44) 2022 Pré-pagamento
jan-18 Votorantim Cimentos S.A. Debéntures BRL (63) (63) 2022 Pré-pagamento
jan-18 Votorantim Cimentos S.A. Debéntures BRL (94) (94) 2022 Pré-pagamento
jan-18 Votorantim Cimentos S.A. Resolucgdo 4131 USD (50) (161) 2020 Pré-pagamento
jan-18 Votorantim Cimentos S.A. BNDES BRL (211) (211) 2018/2019/2020 Pré-pagamento
mar-18 Nexa Recursos Minerais S.A. Nota de crédito exportagdo BRL (100) (100) 2018
mar-18 Nexa Recursos Minerais S.A. Nota de crédito exportagdo UsD (31) (102) 2018
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(d) Composi¢do por moeda
Circulante N3ao circulante Total
31/3/2018 31/12/2017 31/3/2018 31/12/2017 31/3/2018 31/12/2017
Délar norte americano 374 366 13.785 13.509 14.159 13.875
Real 1.382 1.857 4.022 5.077 5.404 6.934
Euro 177 110 2.861 2.825 3.038 2.935
Boliviano 16 1 391 395 407 396
Liras turcas 45 47 190 220 235 267
Cestas de moedas 16 83 11 14 27 97
Outras 187 109 17 17 204 126
2.197 2.573 21.277 22.057 23.474 24.630
(e) Perfil de vencimento
4.036 4.144
3.050 3.021
2.379
2.030
1.874
1.438 1319
| —
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 +
() Composicido por indexador
Circulante N3o circulante Total

31/3/2018 31/12/2017 31/3/2018 31/12/2017 31/3/2018 31/12/2017

Moeda nacional

CDI 901 1.288 2.364 3.258 3.265 4.546
TILP 308 436 1.148 1.239 1.456 1.675
Taxa pré-fixada 66 74 270 286 336 360
SELIC 101 55 142 196 243 251
IPCA 6 4 98 98 104 102
1.382 1.857 4.022 5.077 5.404 6.934
Moeda estrangeira

Taxa pré-fixada 445 515 15.626 15.549 16.071 16.064
LIBOR 216 5 1.408 1.179 1.624 1.184
EURIBOR 68 39 190 215 258 254
UMBNDES 34 112 31 37 65 149
Outros 52 45 52 45
815 716 17.255 16.980 18.070 17.696

2.197 2.573 21.277 22.057 23.474 24.630
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(g) Garantias

Em 31 de marco de 2018, RS 9.967 (31 de dezembro de 2017 - RS 10.607) do saldo de empréstimos e financiamentos da
Companhia e suas controladas estavam garantidos por avais da Companhia, enquanto RS 917 (31 de dezembro de 2017 - RS
527) estavam garantidos por bens do ativo imobilizado em func¢do de alienagao fiduciaria.

(h) Obrigagdes contratuais / indices financeiros

Determinados contratos de empréstimos e financiamentos estdo sujeitos ao cumprimento de certos indices financeiros
(“covenants”). Quando aplicaveis, tais obrigacdes sdo padronizadas para todos os contratos de empréstimos e financiamentos.

A Companbhia e suas controladas atenderam a todas as condi¢Ges estabelecidas nas clausulas contratuais de empréstimos e
financiamentos, quando aplicaveis.

18 Risco sacado a pagar

A Companhia e suas controladas firmaram contratos junto a instituicGes financeiras, com o objetivo de permitir aos
fornecedores nos mercados interno e externo a antecipagdo de seu recebimento. Nessa operacdo, os fornecedores transferem
o direito de recebimento dos titulos das vendas das mercadorias para as instituicdes financeiras.

Operacgoes de risco sacado 31/3/2018 31/12/2017

Mercado interno 346 309

Mercado externo 907 761
1.253 1.070

) Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

(a) Reconciliagdo da despesa de IRPJ e da CSLL

Os valores correntes sdo calculados com base nas aliquotas em vigor sobre o lucro tributado, acrescido ou diminuido das
respectivas adi¢des e exclusdes.

Os valores de imposto de renda e contribuigdo social demonstrados no resultado do trimestre findo em 31 de margo
apresentam a seguinte reconciliagdo com base na aliquota nominal brasileira:

1/1/2018a 1/1/2017 a
31/3/2018 31/3/2017

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social 515 (357)
Aliquotas nominais 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (175) 121
Ajustes para apuragdo do IRPJ e da CSLL efetivos
Equivaléncia patrimonial 132 48
Diferencial de aliquota de empresas no exterior 15 18
Imposto sobre operagdo de mineracgdo (17) (11)
Reprocessamento de apuragdes anteriores (41) (5)
Prejuizo fiscal e base negativa sem constitui¢do de diferido (151) (216)
Diferimento da variagdo cambial - efeito no resultado (32)
Outras adi¢des permanentes, liquidas (18) (20)
IRPJ e CSLL apurados (255) (96)
Correntes (202) (86)
Diferidos (53) (10)
IRPJ e CSLL no resultado (255) (96)
Taxa efetiva- % 50% -27%
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(b) Composic¢do dos saldos de impostos diferidos
31/3/2018 31/12/2017
Créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa 1.899 1.884
Créditos tributarios sobre diferengas temporarias
Variagao cambial 1.209 1.300
Estimativa para perdas em investimentos, imobilizado e intangivel 1.201 1.181
Provisdes referente a processos judiciais 484 506
Beneficio fiscal sobre agio 470 465
Obrigagao para desmobilizagao de ativos 180 166
Uso do bem publico - UBP 171 172
Passivos ambientais 116 116
Estimativa para perdas de estoques 70 66
Provisdo para encargos de energia 46 46
Estimativa para baixa de ativo 25 20
Outros créditos 259 232
Débitos tributarios sobre diferencas temporarias
Custo de captacdo de empréstimos (3) (3)
Obrigagdo para desmobilizacdo de ativos (17) (6)
Diferimento de ganho (perdas) em contratos de derivativos (17) 63
Fundos de pensdo (28) (18)
Instrumentos financeiros - compromisso firme (34) (61)
Ajuste a valor presente (55) (55)
Juros capitalizados (142) (140)
Mais valia de ativos da Citrosuco (154) (154)
Ajuste a valor de mercado (148) (143)
Amortizagdo de agio (384) (367)
Ajustes de vida util do imobilizado (depreciagao) (1.497) (1.561)
Mais valia de ativos incorporados ao custo do imobilizado (1.573) (1.581)
Outros débitos (23) (14)
Liquido 2.055 2.114
Impostos diferidos ativos liquidos de mesma entidade juridica 4.012 4.079
Impostos diferidos passivos liquidos de mesma entidade juridica (1.957) (1.965)
(c) Efeito do imposto de renda e da contribui¢ado social diferidos no resultado do trimestre e no resultado abrangente
1/1/2018 a 1/1/2017 a
31/3/2018 31/3/2017
Saldo no inicio do trimestre 2.114 2.072
Efeito no resultado do trimestre - opera¢des continuadas (53) (10)
Efeito em outros componentes do resultado abrangente - hedge accounting (23) (90)
Efeito de variacdo cambial em outros componentes do resultado abrangente (3) 29
Efeito no resultado do trimestre - operacdes descontinuadas 20 90
Saldo no final do trimestre 2.055 2.091
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20 Receita diferida — obrigacao por performance

Em dezembro de 2014, a controlada Votener cedeu a uma instituicdo financeira os direitos creditérios com vencimento até
dezembro de 2019 decorrentes de alguns contratos de Comercializacdo de Energia Elétrica no Ambiente Regulado (“CCEAR”),
que estdo sendo realizados com a entrega fisica de energia. Esta transac¢do correspondeu a RS 1.253, e ndo possui qualquer
direito de regresso e/ou tipo de coobrigacdo da Empresa sobre os direitos creditérios. Pela cessdo dos direitos creditorios a
Votener recebeu o valor total de RS 905, sendo que os juros a apropriar da operacdo estdo sendo reconhecidos prd-rata ao
resultado durante o prazo do contrato.

Em maio de 2015, a Votener realizou uma segunda operagdo de cessdo de créditos, sem qualquer direito de regresso e/ou tipo
de coobrigacdo da controlada, no valor total de RS 368. Pela cessdo dos direitos creditdrios, a Votener recebeu o valor total RS

251, sendo que os juros a apropriar da operagdo estdo sendo reconhecidos pré-rata ao resultado durante o prazo do contrato.
O valor atualizado destas operacdes em 31 de marco de 2018 é de RS 456 (31 de dezembro de 2017, RS 516).

21 Provisoes

(a) Composi¢do e movimentagdo

1/1/2017 a
1/1/2018a31/3/2018  31/3/2017
Processos judiciais

ARO (i) Tributarias Trabalhistas Civeis Outras Total Total
Saldo no inicio do trimestre 1.275 849 99 317 47 2.587 2.346
Ajuste a valor presente 15 15 14
AdigGes 24 33 17 2 76 164
Reversdes (15) (22) (107) (2) (146) (92)
Depositos judiciais, liquidos das baixas (1) (5) 101 95 (123)
Liquidagdes com efeito caixa (6) (3) (9) (1) (2) (21) (35)
Liquidagdes com depositos judiciais (1) (1) (1)
Atualizagdo monetdria 9 22 6 37 43
Variagdo cambial 10 2 1 13 (11)
Reavaliagdo de fluxo de caixa 30 30
Saldo no final do trimestre 1.324 863 119 334 45 2.685 2.305
(i) Asset Retirement Obligation (obrigagdo para desmobilizagdo de ativos).

(ii) A classificacdo de perda de agdo civel da CBA foi alterada de Provavel para Remota, gerando a reversdo da provisdo
judicial no valor de RS 104, sendo RS 66 de valor principal e RS 38 de atualizagdo monetdria. O processo encontra-se
em andamento, e em 31 de margo de 2018, a CBA possui valores depositados em juizo no valor de RS 101.
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(b) Provisdes tributarias, civeis, trabalhistas, outras e depdsitos judiciais remanescentes

VOTORANTIM

31/3/2018 31/12/2017

Depadsitos Depositos

Depositos Montante judiciais Depositos Montante judiciais

judiciais provisionado Total liquido remanescentes (i) judiciais provisionado Total liquido remanescentes (i)
Tributarias (125) 988 863 691 (124) 973 849 679
Civeis (19) 353 334 112 (120) 437 317 10
Trabalhistas (210) 329 119 75 (205) 304 99 71
Outras 45 45 4 47 47 5
(354) 1.715 1.361 882 (449) 1.761 1.312 765

(i) A Companhia e suas controladas possuem saldos depositados em processos classificados pela Administracdo, seguindo

as indicagGes dos consultores juridicos da Companhia como de perda remota ou possivel, portanto, sem a respectiva

provisdo.

(c) Processos com probabilidade de perdas consideradas possiveis

A Companhia tem agGes envolvendo riscos de perda classificados pela administracdo como possiveis, com base na avaliacdo

de seus assessores legais, para as quais ndo ha provisdo constituida.

31/3/2018 31/12/2017
Tributarias 10.028 10.035
Civeis 7.250 7.215
Ambientais 493 496
Trabalhistas e previdenciarias 465 441
18.236 18.187

(c.1) Comentdrios sobre passivos contingentes tributarios com probabilidade de perda possivel

A seguir sdo comentados os principais passivos contingentes relacionados a processos tributdrios em andamento com
probabilidade de perda possivel, para os quais ndo ha qualquer provisdo contabilizada. No quadro a seguir apresentamos uma

analise da relevancia desses processos:

Natureza
Auto de Infragdo - IRPJ/CSLL
ICMS —Creditamento
IRPJ/CSLL - Lucros no exterior (i)
Glosa de créditos de PIS/COFINS
Compensacdo Financeira pela Exploragdo de Recursos Minerais - CFEM
Glosa de saldo negativo IRPJ/CSLL
Compensacdo de prejuizo fiscal - trava 30% (incorporagao)
Auto de infragdo - ICMS
ICMS - Custo de transferéncia
IRPJ/CSLL - Precos de transferéncia
Erro de classificagdo fiscal - Importagao
Exigéncia de ICMS sobre TUSD
Cobrancga de ICMS em razdo de divergéncias quanto a destinacdo do bem
Auto de infracdo - ISS
IRPJ/CSLL—Dedugdo de despesas
Demais processos de valores individuais inferiores a RS 100

31/3/2018 31/12/2017
1.822 1.794
929 923
739 765
582 582
575 571
376 362
275 276
274 272
242 242
193 192
163 163
134 134

90 90

74 61

72 71
3.488 3.537
10.028 10.035
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(i) IRPJ/CSLL — Lucros no exterior

A Companhia possui autuagGes lavradas pela Receita Federal do Brasil (RFB), por suposta falta de recolhimento de IRPJ e CSLL,
sobre lucros auferidos no exterior por suas controladas ou coligadas, nos periodos de 2007, 2008, e 2012, que somam RS 579,
em marco de 2018. Todos os casos aguardam julgamento na esfera administrativa. No final de 2017, houve o encerramento
favoravel de um dos casos, no valor de RS 34.

N3o houve alteracGes relevantes em relagdo aquelas detalhadas na Nota 23 (c.1) as ultimas demonstracdes financeiras anuais.

(c.2) Composi¢ao dos passivos contingentes civeis com probabilidade de perda possivel

Natureza 31/3/2018 31/12/2017
Acdo Civil Publica —Infragdo a ordem econémica 3.910 3.872
Investigacdes administrativas pela Secretaria de Direito Econémico 2.008 1.994
Litigio com empresa transportadora de Sdo Paulo 188 187
Demais processos 1.144 1.162

7.250 7.215

N&o houve alteragGes relevantes em relagdo aquelas detalhadas na Nota 23 (c.2) as ultimas demonstragdes financeiras anuais.

p Patrimoénio liquido
(a) Capital social

Em 31 de margo de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de
RS 28.656, composto por 18.278.789 milhares de a¢des ordindrias nominativas.

(b) Dividendos
Durante o trimestre de 2018, a Companhia deliberou a sua controladora Hejoassu Administragdo S.A, o montante de RS 500,

correspondente a dividendos relativos a parte do saldo da conta de “Reservas de Lucros”, acumulados até 31 de dezembro de
2017.
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(c) Ajustes de avaliagdo patrimonial
Variagdo cambial de  Hedge accounting  Hedge accounting Remensuragdes Valor justo de ativos Outros
investimentono  de investimentos operacionalde  com beneficios de disponiveispara  componentes
exterior liquidos no exterior controladas aposentadoria venda do resultado Total
Em 12 de janeiro de 2017 6.204 (4.565) (30) (35) 39 (358) 1.255
Outros componentes do resultado abrangente
Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior (601) (601)
Hedge accounting de investimentos liquidos no exterior, liquido de efeitos tributarios 240 240
Hedge accounting operacional de controladas (66) (66)
Remensuragdes dos beneficios de aposentadoria (1) (1)
Realizacdo outros resultados abrangentes na alienacdo de investimentos (3) (3)
Participacdo em outros resultados abrangentes das investidas 19 19
Valor justo de ativo disponivel para venda de investimentos ndo consolidados (12) (12)
Em 31 de margo de 2017 5.600 (4.325) (96) (36) 27 (339) 831
Em 12 de janeiro de 2018 4.990 (4.175) (118) (82) 266 (148) 733
Outros componentes do resultado abrangente

Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior 130 130
Hedge accounting de investimentos liquidos no exterior, liquido de efeitos tributarios (64) (64)
Hedge accounting operacional de controladas 6 6
Remensuragdes dos beneficios de aposentadoria (3) (3)
Valor justo de ativo disponivel para venda de investimentos ndo consolidados 71 71
Em 31 de margo de 2018 5.120 (4.239) (112) (85) 337 (148) 873
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23 Receita

1/1/2018 a 1/1/2017 a
31/3/2018 31/3/2017

Receita bruta

Vendas de produtos no mercado interno 5.060 4.530
Vendas de produtos no mercado externo 3.390 2.752
Fornecimento e suprimento de energia elétrica (677) (657)
Venda de servigos 123 110

7.896 6.735
Impostos sobre vendas, servigos e outras deducdes (1.111) (1.073)

6.785 5.662

Receita liquida

24 Abertura do resultado por natureza

1/1/2018a 1/1/2017 a
31/3/2018 31/3/2017

Custo dos produtos

vendidos e dos servigos Despesas com  Despesas gerais e

prestados vendas administrativas Total Total

Matérias-primas, insumos e materiais de consumo 3.406 3 4 3.413 2.735
Despesas com beneficios a empregados 615 92 270 977 973
Depreciagdo, amortizagdo e exaustao 587 4 18 609 592
Servicos de terceiros 233 12 101 346 330
Despesas de transporte 375 3 4 382 339
Outras despesas 334 72 93 499 384
5.550 186 490 6.226 5.353

pL Despesas com beneficios a empregados

1/1/2018 a 1/1/2017 a
31/3/2018 31/3/2017

Salarios e adicionais 582 585
Encargos sociais 239 241
Beneficios 156 147

977 973
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26 Outras despesas operacionais, liquidas

1/1/2018 a 1/1/2017 a
31/3/2018 31/3/2017

Instrumento financeiro - compromisso firme (i) (81) (212)
Gastos com projetos ndo ativaveis (66) (23)
Provisdes 19 (72)
Beneficios fiscais 16 21
Receita de aluguéis e arrendamentos 15 18
Ganho liquido (perda) na venda de imobilizado e intangivel 7 (24)
Reversdo de impairment de imobilizado, intangivel e investimentos 7 26
Ganho (perda) de hedge 2 (17)
Outras receitas (despesas), liquidas 38 (42)

(43) (325)

(i)  Refere-se ao resultado da venda de excedente de energia, reconhecida pelo valor justo dos contratos e realizada de

acordo com a entrega fisica de energia, conforme Nota 13.

27 Resultado financeiro liquido
1/1/2018 a 1/1/2017 a
Nota 31/3/2018 31/3/2017
Receitas financeiras
Receita de aplicagdes financeiras 110 170
Revers3do de atualizacdo de provisdes passivas 39
Juros sobre ativos financeiros 22 41
Atualizacdo monetaria sobre ativos 15 38
Descontos obtidos 5 15
Valor justo dos empréstimos e financiamentos 4 18
Juros sobre operagdes com partes relacionadas 1 2
Outras receitas financeiras 30 8
226 292
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (349) (437)
Capitalizacdo de juros sobre empréstimos 15 17
Atualizacdo monetaria sobre provisdes (37) (41)
Ajuste a valor presente CPC 12 (27) (18)
Juros sobre antecipagdo de recebiveis (25) (25)
Despesas de captagdo (23) (14)
Juros e atualizagdo monetaria UBP (21) (13)
Valor justo dos empréstimos e financiamentos (10) (35)
PIS/COFINS sobre resultado financeiro (7) (11)
IR sobre remessas de juros ao exterior (6) (9)
Descontos concedidos (1) (2)
Outras despesas financeiras (66) (49)
(557) (637)
Resultado dos instrumentos financeiros derivativos
Receitas 29
Despesas (32) (168)
(3) (168)
Variagdes cambiais, liquidas (56) 34
Resultado financeiro liquido (390) (479)
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28 Seguros

A Companhia e suas controladas mantém seguros de responsabilidade civil para suas operagGes e seus administradores, com
seguros de riscos patrimoniais na importancia de RS 56.071 e de lucros cessantes ho montante de RS 8.272 em 31 de mar¢o
de 2018. A Administracdo da Companhia considera esses valores suficientes para cobrir possiveis danos materiais e lucros
cessantes.

29 Ativos e passivos classificados como mantidos para venda

Investimento

Ativo Passivo liquido
Segmento Siderurgia - Agos longos no Brasil (a) 2.195 1.522 673
Segmento Celulose - Fibria Celulose S.A. (b) 4.300 4.300
Segmento Cimento - Operagdes da China (c) 4 4

(a) Segmento Siderurgia

Em 22 de fevereiro de 2017, a AMB e a VSA celebraram contrato por meio do qual a VS passard a ser uma subsididria da AMB
e a VSA passard a deter uma participagdao minoritdria de 15% no negdcio de agos longos combinado. As operag¢des de agos
longos da Votorantim na Argentina (Acerbrag) e na Colombia (PazdelRio) ndo foram incluidas na transacdo.

Em atendimento a regra contabil para ativos classificados como mantidos para venda, a Companhia efetuou a valorizacdo dos
ativos e passivos destas operagGes a seu valor justo.

Durante o trimestre findo em 31 de margo de 2018, a VSA efetuou aporte, no montante de RS 150, no capital da VS. Tendo em
vista que este aporte ndo serd objeto de ajuste na negociac¢do, esse valor foi classificado no resultado, liquido de impostos,
como “operacgdes descontinuadas”. Também durante o primeiro trimestre de 2018, as empresas da operacdo de acos longos,
localizadas na Argentina, deliberaram dividendos no valor de RS 10 para a VS. Pelo fato que as opera¢des na Argentina n3o
foram incluidas na transagdo, o valor a receber foi reclassificado para “opera¢des descontinuadas”, liquido de impostos. O
efeito tributério das operacdes foi de RS 51.

Tendo em vista que o ativo classificado como mantido para venda esta avaliado por seu valor justo, consequentemente, ndo
foi reavaliado por equivaléncia patrimonial em 31 de margo de 2018.

(b) Segmento Celulose

Em 15 de margo de 2018, a Companhia juntamente com o BNDES ParticipagGes S.A. — BNDESPAR (em conjunto, os “Acionistas
Controladores da Fibria”), celebraram com a Suzano Holding S.A. e demais acionistas controladores da Suzano Papel e Celulose
S.A. (em conjunto, os “Acionistas Controladores da Suzano”), o Compromisso de Voto e Assuncdo de Obrigacdes, pelo qual os
Acionistas Controladores da Fibria e os Acionistas Controladores da Suzano, acordaram exercer seus votos para combinar as
operagdes e bases aciondrias da Fibria e da Suzano (“Compromisso”), mediante a realizagdo de reorganizagdo societaria
(“Operagao”).

Em atendimento a regra contabil para ativos classificados como mantidos para venda, a Companhia efetuou a reclassificagdo
do investimento ao valor contdbil. O valor justo da operagao excede o valor contabil.

Os termos e condi¢Ges da Operacdo, sumariamente abaixo descritos, constardo do Protocolo e Justificacdo de Incorporacao
de Acdbes e de Sociedade, a ser submetido em conjunto com os laudos de avaliagdo e demais documentos pertinentes aos
Conselhos de Administracdo da Fibria e Suzano firmado por suas administragdes, bem como, oportunamente, a deliberacdo
das Assembleias Gerais Extraordindrias da Fibria e da Suzano.
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(i) Bases financeiras da operacdo

De acordo com o Compromisso, devera ser submetida aos acionistas da Fibria e da Suzano uma reorganizagdo societaria que
resultara: (a) na titularidade, pela Suzano, da totalidade das a¢des de emissdo da Fibria; e (b) no recebimento pelos acionistas
da Fibria, para cada ac¢do ordindria de emissdo desta, de (i) R$52,50 (cinquenta e dois reais e cinquenta centavos), corrigido
pela variacdo do CDI desde 16 de marco de 2018 até a data do seu efetivo pagamento, a ser realizado em parcela Unica na data
da consumagdo da Operacdo (“Parcela em Dinheiro”) e (ii) 0,4611 (zero virgula, quatro, seis, um, um) acdo ordinaria de emissdo
da Suzano, ajustada conforme mencionado abaixo (“Relacdo de Troca”), a ser entregue também na data da consumagdo da
Operacgao.

Além do reajuste pela variagdo do CDI, conforme indicado acima, a Parcela em Dinheiro serd reajustada em razdo de
dividendos, juros sobre o capital proprio e outros proventos declarados pela Fibria e pela Suzano a partir de 15 de margo de
2018, exceto pelos dividendos minimos obrigatérios ja divulgados ao mercado pela Fibria e pela Suzano. A Relagdo de Troca
sera ajustada proporcionalmente por eventuais desdobramentos, grupamentos e bonificagdes das agdes de emissao da Fibria
e da Suzano.

(ii) CondigcGes precedentes da operagao

A consumacgdo da Operagdo estd sujeita ao cumprimento de condi¢cdes precedentes usuais para este tipo de operagdo,
incluindo a aprovacgao por determinadas autoridades da concorréncia no Brasil e no exterior.

(iii) Outras informagGes relevantes

Até a data da consumacdo da Operacdo, a Fibria e Suzano ndo terdo qualquer alteracdo na condugdo de seus negocios e
permanecerdo operando de forma independente.

Quando da efetivagdao da Operagdo, nos moldes acima descritos, a Companhia registrard contabilmente o provavel ganho
resultante da Operagdo e mantera participagao direta de 5,6% no capital da Suzano, que serd avaliada ao Valor Justo.

Para mais informagdes referentes a Operagao, sugerimos consultar o Fato Relevante e os documentos da Operagdo publicados
no site de Relagdes com Investidores da Fibria (www.fibria.com.br/ri).

(c) Segmento Cimentos

Os ativos e passivos do segmento cimentos correspondem a saldos remanescentes das operagdes da China.
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magoes suplementares, segmentos de negodcios

A fim de proporcionar um maior nivel de informagdes, a Companhia optou por divulgar informagdes financeiras por segmentos
de negdcio. As informacdes a seguir referem-se a abertura da VSA por segmentos de negdcio e consideram as eliminagdes de
saldos e transacBes entre as empresas do mesmo segmento, antes: (i) das eliminagdes entre os segmentos de negdcio; e (ii)
das eliminagbes dos investimentos mantidos pelas empresas holdings.

Adicionalmente, sdo destacadas as eliminagGes e reclassificacdes entre as empresas, de forma que o resultado liquido
corresponda as informacgdes financeiras consolidadas da VSA, divulgadas como informagdes suplementares. Essas informacdes
suplementares ndo objetivam estar de acordo e ndo sdo requeridas pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil e nem pelo
IFRS.

(a) Gestdo de capital

Os indices de alavancagem financeira sdo calculados de acordo com as informacgGes dos segmentos industriais, considerando
a base das informacgdes do resultado acumulado de 12 meses, conforme clausulas restritivas de empréstimos:

Segmentos industriais

1/4/2017 a 1/1/2017 a
EBITDA ajustado Nota 31/3/2018 31/12/2017
Lucro liquido do periodo 1.506 810
Adicoes (exclusoes):
Operagoes continuadas
Equivaléncia patrimonial (1.447) (1.197)
Resultado financeiro liquido 2.414 2.506
Imposto de renda e contribuigdo social 293 133
Depreciagdo, amortizagdo e exaustao 2.377 2.360
Operagoes descontinuadas
Equivaléncia patrimonial (149) (151)
Resultado financeiro liquido 94 96
Imposto de renda e contribuigdo social 119 126
Depreciagao, amortizagao e exaustao 21 35
EBITDA antes de outras adigoes e itens excepcionais 5.228 4.718
Adig¢bes:
Dividendos recebidos 487 489
Itens excepcionais
EBITDA - operagdes descontinuadas 187 306
Itens ndo recorrentes - operagdes descontinuadas (110) (267)
Ganho liquido na venda de investimentos (625) (625)
Reversdo de impairment de imobilizado e intangivel (16) (10)
Reversdo de impairment de investimentos (71) (71)
Valor justo dos ativos bioldgicos 3 8
Pagamento de PERT com crédito de impostos diferidos 99 99
Outros 108 113
EBITDA anualizado ajustado (A) 5.290 4.760
Divida liquida
Empréstimos e financiamentos 17 23.474 24.630
Caixa e equivalentes de caixa, aplicagbes financeiras e instrumentos financeiros derivativos (9.844) (12.274)
Divida liquida (B) 13.630 12.356
indice de alavancagem financeira (B/A) 2,58 2,60
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(b) Balango patrimonial — Segmentos de negécio

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras
e instrumentos financeiros derivativos

Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Dividendos a receber
Instrumentos financeiros - compromisso firme
Outros ativos

Ativos classificados como mantidos para venda

N3o circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras e
instrumentos financeiros derivativos
Fundo de Liquidez - Conta reserva
Tributos a recuperar
Partes relacionadas
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Depdsitos judiciais
Instrumentos financeiros - compromisso firme
Outros ativos

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Ativos bioldgicos

Total do ativo

(*) Referem-se as operagdes de agos longos no exterior (Argentina e Colémbia).

31/3/2018
Total
Votorantim Nexa Acgos longos  Votorantim Holding e segmentos Votorantim Total
Cimentos Resources CBA (*) Energia outras Eliminacbes industriais Financas Eliminagdes consolidado
3.061 3.744 996 33 266 1.696 9.796 78 9.874
1.018 789 409 230 356 336 (243) 2.895 2.895
1.472 1.161 662 379 80 3.754 3.754
271 268 384 55 18 197 1.193 82 1.275
6 2 319 (176) 151 54 (68) 137
116 42 158 158
296 95 260 53 8 33 745 745
6.118 6.057 2.833 750 692 2.661 (419) 18.692 214 (68) 18.838
4 6.495 6.499 6.499
6.122 6.057 2.833 750 692 9.156 (419) 25.191 214 (68) 25.337
79 89 168 168
29 29 29
701 110 565 7 363 1.746 1.746
65 4 1.219 12 404 1.282 (2.761) 225 225
735 748 828 77 20 1.117 465 3.990 22 4.012
688 37 120 3 34 882 882
77 23 100 100
488 44 36 2 10 157 737 1 738
2.756 943 2.845 101 486 3.042 (2.296) 7.877 23 7.900
698 1 220 189 27.992 (20.024) 9.076 4.888 (4.888) 9.076
12.337 5.793 4.782 980 1.229 689 25.810 25.810
5.509 6.973 538 64 479 9 (1.193) 12.379 12.379
4 6 55 65 65
21.300 13.710 8.389 1.151 2.383 31.787 (23.513) 55.207 4911 (4.888) 55.230
27.422 19.767 11.222 1.901 3.075 40.943 (23.932) 80.398 5.125 (4.956) 80.567
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31/3/2018
Total
Votorantim Nexa Acos longos Votorantim Holding e segmentos Votorantim Total
Passivo e patrimdnio liquido Cimentos Resources CBA (*) Energia outras Eliminagdes industriais Financas Elimina¢bes consolidado
Circulante
Empréstimos e financiamentos 1.695 154 239 52 46 11 2.197 2.197
Instrumentos financeiros derivativos 11 12 13 14 50 50
Risco sacado a pagar 557 565 44 87 1.253 1.253
Fornecedores 1.047 1.106 455 265 352 153 (208) 3.170 3.170
Salarios e encargos sociais 257 145 82 20 7 44 555 555
Tributos a recolher 201 107 25 64 8 6 411 411
Adiantamento de clientes 24 4 239 123 1 4 395 395
Dividendos a pagar 167 16 13 671 (187) 680 69 (69) 680
Uso do bem publico - UBP 31 5 40 76 76
Partes relacionadas 1 221 (222)
Instrumentos financeiros - compromisso firme 1 1 1
Receita diferida - obrigagdo por performance 3 244 247 247
Receita diferida - streaming de prata 92 92 92
Outros passivos 348 100 54 32 8 98 640 1 641
4.342 2.307 1.425 643 666 1.001 (617) 9.767 70 (69) 9.768
Passivos relacionados a ativos mantidos para venda 4 1.522 1.526 1.526
4.346 2.307 1.425 643 666 2.523 (617) 11.293 70 (69) 11.294
N3o circulante
Empréstimos e financiamentos 11.413 4.447 2.572 849 1.996 21.277 21.277
Instrumentos financeiros derivativos 59 40 ce) 99
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 552 1.067 170 1.789 168 1.957
Partes relacionadas 177 5 259 606 741 487 (2.247) 28 28
Provisdes 1.111 902 479 91 23 79 2.685 2.685
Uso do bem publico - UBP 450 75 539 1.064 1.064
Plano de pensdo 181 151 332 332
Instrumentos financeiros - compromisso firme 24 50 108 182 182
Receita diferida - obrigacdo por performance 212 212 212
Receita diferida - streaming de prata 638 638 638
Outros passivos 188 254 63 94 9 25 633 633
14.155 7.388 3.962 942 1.942 2.797 (2.247) 28.939 168 29.107
Total do passivo 18.501 9.695 5.387 1.585 2.608 5.320 (2.864) 40.232 238 (69) 40.401
Patriménio liquido
Patrimdnio liquido atribuido aos acionistas controladores 8.218 8.306 5.723 212 467 35.623 (23.279) 35.270 4.887 (4.881) 35.276
Participacdo dos acionistas ndo controladores 703 1.766 112 104 2.211 4.896 (6) 4.890
Total do patriménio liquido 8.921 10.072 5.835 316 467 35.623 (21.068) 40.166 4.887 (4.887) 40.166
Total do passivo e patriménio liquido 27.422 19.767 11.222 1.901 3.075 40.943 (23.932) 80.398 5.125 (4.956) 80.567

(*) Referem-se as operagdes de agos longos no exterior (Argentina e Colédmbia).
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(c) Demonstragao do resultado — Segmentos de negécio
1/1/2018 a 31/3/2018
Total
Votorantim Nexa Agos longos Votorantim Holding e segmentos Votorantim
Cimentos Resources CBA (**) Energia outras Eliminagdes industriais Financas Eliminagdes Total consolidado
Operagdes continuadas
Receita liquida de produtos vendidos e servigos prestados 2.456 2.195 1.203 416 910 279 (674) (*) 6.785 6.785
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (2.193) (1.574) (984) (367) (860) (246) 674 (*) (5.550) (5.550)
Lucro bruto 263 621 219 49 50 33 1.235 1.235
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (155) (12) (10) (5) (4) (186) (186)
Gerais e administrativas (176) (140) (44) (25) (17) (84) (486) (4) (490)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 31 (74) 1 (1) (40) 40 (43) (43)
(300) (226) (53) (31) (57) (48) (715) (a) (719)
Lucro (prejuizo) operacional antes das participacbes societdrias e do resultado financeiro (37) 395 166 18 (7) (15) 520 (4) 516

Resultado de participacdes societarias
Equivaléncia patrimonial 26 1 (3) 215 149 388 126 (125) 389
Realizagdo de resultados abrangentes na alienagdo de investimentos

26 1 (3) 215 149 388 126 (125) 389
Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras 77 28 60 2 29 58 (30) 224 2 226
Despesas financeiras (263) (98) (108) (20) (50) (48) 30 (557) (557)
Resultado dos Instrumentos financeiros derivativos 13 (3) (13) (3) (3)
Variagdes cambiais, liquidas (71) (22) (10) 4 35 8 (56) (56)
(244) (95) (58) (14) (21) 32 8 (392) 2 (390)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social (255) 300 109 4 (31) 232 157 516 124 (125) 515
Imposto de renda e contribuigdo social
Correntes (14) (115) (12) (12) (8) (42) (202) (202)
Diferidos (19) 18 (33) 8 11 (36) (3) (54) 1 (53)
Lucro (prejuizo) proveniente de operagdes continuadas (288) 203 65 (28) 154 154 260 125 (125) 260
Operagdes descontinuadas
Prejuizo das operagdes descontinuadas (1) (109) (110) (110)
Lucro (prejuizo) do periodo atribuido aos acionistas (289) 203 65 (28) 45 154 150 125 (125) 150
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores (303) 170 66 (5) (28) 45 107 52 125 (125) 52
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas ndo controladores 14 33 (1) 5 47 98 98
Lucro liquido (prejuizo) do trimestre (289) 203 65 (28) 45 154 150 125 (125) 150

(*) Referem-se a operagdo de venda de energia elétrica entre Votener e CBA.
(**) Referem-se as operagdes de agos longos no exterior (Argentina e Colémbia).
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1/1/2017 a 31/3/2017
Total
Votorantim Nexa Agos longos  Votorantim Holding e segmentos Votorantim
Cimentos Resources CBA (**) Energia outras  Eliminagdes industriais Finangas Eliminagdes Total consolidado
Operagoes continuadas
Receita liquida de produtos vendidos e servigos prestados 2.205 1.640 1.088 363 870 240 (744) (*) 5.662 5.662
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (1.930) (1.265) (935) (318) (811) (182) 744 (*) (4.697) (4.697)
Lucro bruto 275 375 153 45 59 58 965 965
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (127) (10) (7) (5) (6) (155) (155)
Gerais e administrativas (213) (118) (40) (26) (19) (80) (496) (5) (501)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (14) (69) (131) 4 (90) (25) (325) (325)
(354) (197) (178) (27) (109) (112) (976) (5) (981)
Lucro (prejuizo) operacional antes das participagdes societarias e do resultado financeiro (79) 178 (25) 18 (50) (53) (11) (5) (16)
Resultado de participagdes societdrias
Equivaléncia patrimonial 23 1 (229) 339 134 (33) 33 134
Realizagdo de resultados abrangentes na alienagdo de investimentos 4 4 4
27 1 (229) 339 138 (33) 33 138
Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras 156 29 47 3 29 57 (34) 287 5 292
Despesas financeiras (367) (68) (108) (20) (36) (72) 34 (637) (637)
Resultado Instrumentos financeiros derivativos (108) (60) (168) (168)
Variagbes cambiais, liquidas 61 3 120 5 (35) (120) 34 34
(258) (36) 59 (12) (7) (110) (120) (484) 5 (479)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social (310) 142 35 6 (57) (392) 219 (357) (33) 33 (357)
Imposto de renda e contribuicdo social
Correntes (15) (26) (20) (14) (10) (1) (86) (86)
Diferidos 103 (26) (188) 6 29 26 10 (10) (10)
Lucro (prejuizo) proveniente de operagdes continuadas (222) 90 (173) (2) (38) (367) 259 (453) (33) 33 (453)
Operagoes descontinuadas
Prejuizo do trimestre das operagdes descontinuadas (7) (86) (93) (93)
Lucro (prejuizo) do periodo atribuido aos acionistas (229) 90 (173) (2) (38) (453) 259 (546) (33) 33 (546)
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores (237) 65 (173) (5) (38) (453) 268 (573) (33) 33 (573)
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas ndo controladores 8 25 3 (9) 27 27
Lucro liquido (prejuizo) do trimestre (229) 90 (173) (2) (38) (453) 259 (546) (33) 33 (546)

(*) Referem-se a operagdo de venda de energia elétrica entre Votener e CBA.
(**) Referem-se as operagdes de agos longos no exterior (Argentina e Colombia).
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(d) EBITDA ajustado — Segmentos de negécio
1/1/2018 a 31/3/2018
Total
Votorantim Nexa Agos longos  Votorantim Holding e segmentos Votorantim Total
Cimentos Resources CBA (*¥) Energia outras  Eliminagbes industriais Finangas  consolidado

Receita liquida de produtos vendidos e servigos prestados 2.456 2.195 1.203 416 910 279 (674) (*) 6.785 6.785

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (2.193) (1.574) (984) (367) (860) (246) 674 (*) (5.550) (5.550)
Lucro bruto 263 621 219 49 50 33 1.235 1.235
Receitas (despesas) operacionais

Com vendas (155) (12) (10) (5) (4) (186) (186)

Gerais e administrativas (176) (140) (44) (25) (17) (84) (486) (4) (490)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 31 (74) 1 (1) (40) 40 (43) (43)

(300) (226) (53) (31) (57) (48) (715) (4) (719)
Lucro (prejuizo) operacional antes das participages societarias e do resultado financeiro (37) 395 166 18 (7) (15) 520 (4) 516
Adicdes:

Depreciagdo, exaustdo e amortizagdo - operagdes continuadas 257 227 75 27 15 8 609 609
EBITDA 220 622 241 45 8 W) 1.129 (4) 1.125
Adigdo:

Dividendos recebidos 20 20 20
Itens excepcionais

Reversdo de impairment - imobilizado, intangivel e investimento (5) (1) (6) (6)

Valor justo do ativo bioldgico 2 2 2

Outros (5) (5) (5)
EBITDA ajustado 235 622 240 45 8 (10) 1.140 (4) 1.136

(*) Referem-se a operagdo de venda de energia elétrica entre Votener e CBA.
(**) Referem-se as operagdes de agos longos no exterior (Argentina e Colémbia).
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1/1/2017 a 31/3/2017

Total
Votorantim Nexa Agos longos  Votorantim Holding e segmentos Votorantim Total
Cimentos Resources CBA (*¥) Energia outras  Eliminagbes industriais Finangas  consolidado

Receita liquida de produtos vendidos e servigos prestados 2.205 1.640 1.088 363 870 240 (744) (*) 5.662 5.662

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (1.930) (1.265) (935) (318) (811) (182) 744 (*) (4.697) (4.697)
Lucro bruto 275 375 153 45 59 58 965 965
Receitas (despesas) operacionais

Com vendas (127) (10) (7) (5) (6) (155) (155)

Gerais e administrativas (213) (118) (40) (26) (19) (80) (496) (5) (501)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (14) (69) (131) 4 (90) (25) (325) (325)

(354) (197) (178) (27) (109) (111) (976) (5) (981)
Lucro (prejuizo) operacional antes das participagdes societarias e do resultado financeiro (79) 178 (25) 18 (50) (53) (11) (5) (16)
Adigoes:

Depreciagdo, exaustdo e amortizagdo - operagdes continuadas 249 214 86 26 17 592 592
EBITDA 170 392 61 a4 (50) (36) 581 (5) 576
Adicdo:

Dividendos recebidos 22 22 22
Itens excepcionais

Constituigdo (reversdo) de impairment - imobilizado, intangivel e investimento 9) (1) 9 (1) (1)

Compensagdo de ativos de energia 37 (37)

Valor justo do ativo biolégico 7 7 7

Outros
EBITDA ajustado 183 429 60 a4 (50) (57) 609 (5) 604

(*) Referem-se a operagdo de venda de energia elétrica entre Votener e CBA.
(**) Referem-se as operagdes de agos longos no exterior (Argentina e Colémbia).
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31 Eventos subsequentes

(a) Votorantim e ArcelorMittal concluem a operagao do ago Brasil

A partir de 12 de abril, a Votorantim Siderurgia passou a ser uma subsidiaria da ArcelorMittal Brasil (AMB) com a razdo social
de ArcellorMital Sul Fluminense S.A.. Na mesma data, a Companhia passou a contratualmente deter 15% do negdcio de agos
longos combinado da AMB, que em atendimento as regras contabeis, foram reconhecidos pelo valor justo, como um
instrumento financeiro, de acordo com o CPC 48 — Instrumentos financeiros.

As operagbes de acos longos da Votorantim na Argentina (Acerbrag) e na Colémbia (PazdelRio) ndo foram incluidas na
transagdo e continuam sendo consolidadas nos resultados da Companhia.

(b) Licenga Ambiental Preliminar de Aripuana

Em 25 de abril de 2018, as autoridades ambientais do estado de Mato Grosso, Brasil (SEMA / MT) concederam a Nexa a Licenga
Ambiental Preliminar para o projeto Aripuand apds a aprovagao pelo Conselho Estadual de Meio Ambiente (CONSEMA). A
Licenca Ambiental Preliminar certifica que o projeto atende aos requisitos do padrdo ambiental de projetos com tais
caracteristicas e € um marco importante para a implementacdo do projeto Aripuana.

(c) LiquidagOes antecipadas de empréstimos

Posteriormente ao encerramento do primeiro trimestre de 2018, a VCSA seguiu sua estratégia de gestdo de passivos com foco
na reducdo de custo e alongamento do perfil de vencimento da divida bruta, incluindo:

(i) Aditamento de RS 800 da segunda emissdo publica de debéntures de forma a alterar o custo de 118,9% do CDI para
110,0% do CDI. O montante de RS 200 desta emissdo, com vencimento original em janeiro de 2023, foi resgatado
antecipadamente em 26 de abril de 2018.

(ii) Resgate antecipado no montante de RS 148 da quinta emissdo publica de debéntures realizado em 27 de abril de 2018.
O vencimento original da emissdo estava previsto para os anos de 2023 e 2024.

(iii)  Pré-pagamento no montante de RS 114 de empréstimo firmado com o BNDES pela controlada VCNNE. Este contrato foi
liguidado em 16 de abril de 2018, sendo seu vencimento original em novembro de 2022.

A Companhia reclassificou para o curto prazo nas notas explicativas os saldos dos empréstimos e financiamentos supracitados.
Adicionalmente, a VCSA segue executando demais transagdes em linha com a estratégia de gestdo de passivos mencionada
acima.

(d) Reducao de capital na CBA

Em 30 de abril de 2018, conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada a redugdo de capital da CBA no valor
de RS 687, somente efetivada apds transcorridos 60 dias contados da data da publicacdo da Ata.

As contrapartidas desta reducdo serdo pagas a VSA, da seguinte forma: (a) transferéncia do saldo ativo de partes relacionadas
no valor de RS 1.393; (b) transferéncia em moeda corrente nacional no valor de RS 206; (c) transferéncia do saldo passivo de
partes relacionadas no valor de RS 75; (d) transferéncia dos Eurobonds com vencimento em 2021 no valor de RS 836 (USD
241).
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