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Introducao

Revisamos o balanco patrimonial intermediério consolidado condensado da Votorantim S.A. e suas
controladas (a "Companhia"), em 30 de setembro de 2019, e as respectivas demonstragoes intermediarias
consolidadas condensadas do resultado e do resultado abrangente, para os periodos de trés e de nove
meses findos nessa data, e das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
nove meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas
explicativas.

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e apresentacao dessas demonstracoes
financeiras intermediarias consolidadas condensadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 -
"Demonstragdo Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade é a
de expressar uma conclusio sobre essas demonstracoes financeiras intermediarias consolidadas
condensadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informacgées
intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacoes Intermediarias Executada pelo Auditor da
Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor
of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacoes intermediarias consiste na realizacao de
indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagao
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao
de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
demonstracoes financeiras intermediarias consolidadas condensadas acima referidas nao estao
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 -
"Demonstragao Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Curitiba, 5 de novembro de 2019
Y
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Balango patrimonial
Intermediario consolidado condensado VOTORANTIM

Em milhoes de reais

Nota 30/9/2019 31/12/2018
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 6.021 7.667
Aplicacdes financeiras 8 372 3.390
Instrumentos financeiros derivativos 5.1.1 (a) 99 216
Contas a receber de clientes £ 2.767 2.546
Estoques 10 4.129 3.814
Tributos a recuperar 12 1.821 1.473
Dividendos a receber 13 200 14
Instrumentos financeiros - compromisso firme 14 15 202
Outros ativos 638 564
19.662 19.886
Ativos classificados como mantidos para venda 4.527
19.662 24.413
N3o circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicacdes financeiras 8 23 23
Instrumentos financeiros - Suzano 11 2.530
Instrumentos financeiros derivativos 5.1.1 (a) 612 256
Instrumentos financeiros derivativos - put option 5.1.1 (b) 764 744
Tributos a recuperar 12 3.210 2.731
Partes relacionadas 13 379 271
Imposto de renda e contribuicio social diferidos 22 (b) 3.181 4.079
Depdsitos judiciais 24 (b) 363 755
Instrumentos financeiros - compromisso firme 14 17
Outros ativos 842 685
11.921 9.544
Investimentos 15 (b) 11.347 10.882
Imobilizado 16 26.681 26.180
Intangivel 17 13.367 13.341
Direito de uso sobre contratos de arrendamento 18 884
Ativos biolégicos 75 74
64.275 60.021
Total do ativo 83.937 84.434
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras 2
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Balango patrimonial

Intermediario consolidado condensado VOTORANTIM
Em milhdes de reais

Nota 30/9/2019 31/12/2018
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 19 (a) 774 5.291
Arrendamento mercantil 20 229
Instrumentos financeiros derivativos 5.1.1(a) 99 166
Risco sacado a pagar 21 1.397 1.312
Fornecedores 3.919 4.137
Saldrios e encargos sociais 839 845
Tributos a recolher 559 490
Adiantamento de clientes 139 128
Dividendos a pagar 13 48 482
Uso do bem ptblico - UBP 83 83
Instrumentos financeiros - compromisso firme 14 19 19
Receita diferida - obrigagdo por performance 23 89 242
Receita diferida - streaming de prata 108 124
Outros passivos 849 808
9.151 14.127
Passivos relacionados a ativos mantidos para venda 2 108
9.153 14.235
N3o circulante
Empréstimos e financiamentos 19 (a) 19.330 19.160
Arrendamento mercantil 20 682
Instrumentos financeiros derivativos 5.1.1 (a) 703 78
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 22 (b) 1.981 22,118
Partes relacionadas 13 22 136
Provisdes 24 (a) 2.720 2.595
Uso do bem publico - UBP 1.121 1.106
Beneficios de planc de pensdo e salde pés-emprego 323 g
Instrumentos financeiros - compromisso firme 14 88 161
Receita diferida - obrigacido por performance 23 29
Receita diferida - streaming de prata 673 650
Outros passivos 803 924
28.446 27.357
Total do passivo 37.599 41.592
Patrimonio liquido
Capital social 25 (a) 28.656 28.656
Reservas de lucros 6.028 7.088
Lucros acumulados 4.487
Ajustes de avalia¢do patrimonial 25 (c) 1.604 1.475
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas controladores 40.775 37.219
Participac3o dos acionistas ndo controladores 5.563 5.623
Total do patriménio liquido 46.338 42.842
Total do passivo e do patriménio liquido 83.937 84.434
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras 3
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Demonstracao intermediaria consolidada condensada do resultado

Periodos findos em 30 de setembro VOTORANTIM
Em milhGes de reais, exceto quando indicado de outra forma

1/7/2019a 1/7/2018a 1/1/2019a 1/1/2018a
Nota 30/9/2019 30/9/2018 30/9/2019 30/9/2018
Reapresentado Reapresentado
[Nota2.2) (Nota2.2)
Operagoes continuadas
Receita liquida dos produtos vendidos e dos servicos prestados 2% 8.268 8.647 22841 22.862
Custo dos produtos vendidos e dos servios prestados 27 (6-930) (6.941) (15.215) (18.373)
Lucro bruto 1.338 1.706 3.626 4.489
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 7 (226) (168) (658) (543)
Gerais e administrativas 7 (614) (543) (1.695) (1.438)
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 28 (735) (230) 6.129 (119)
(1.575) (941) 3.776 (2.160)
Lucro (prejuizo) operacional antes das participagdes societarias e do resultado financeiro (237) 765 7.402 2329
Resultado de participagdes societdrias
Equivaléncia patrimonial 15(b) “ 58 34 262
Realizacdo de outros resultados abrangentes na alienacdo de investimentos 108
a1 58 453 562
Resultado financeiro liquido Ik}
Receitas financeiras 112 236 856 673
Despesas financeiras (475) (660) (1.929) (1.931)
Resultado dos instrumentos financeiros derivativos 49 45 (110) 306
Variacoes cambiais, liquidas (238) (245) (198) (962)
(452) (624) (1.381) (1.914)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicio social (648) 199 6.474 97
Imposto de renda e contribuicdo social 22(a)
Correntes (130) (109) (1426) (39)
Diferidos 31 2 (853) (37)
Lucro liquido (prejuizo) das operagdes continuadas (457) 112 4.1%5 544
Operagbes descontinuadas
Prejuizo das operacdes descontinuadas (1) (37) (136)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo atribuido aos acionistas (458) 112 4.158 408
Lucro liguido (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores (198) 84 4379 293
Lucro liguido (prejuizo) atribuivel aos acionistas n3o controladores (260) L (221) 115
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (458) 112 4.158 408
Quantidade média ponderada de acdes - milhares (controladores) 18.278.789 18.278.789 18.278.789 18.278.785
Lucro liquido (prejuizo) basico e diluido por lote de mil agdes, em reais (10,83) 4,60 239,57 16,03
Das operagdes continuadas
Lucro liquido (prejuizo) basico e diluido por lote de mil agdes, em reais (10,78) 4,60 241,59 B4
Das operagdes descontinuadas
Prejuizo bisico e diluido por lote de mil agdes, em reais (0,0) 2,02) (7,44)
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras 4
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Demonstrac¢ao intermediaria consolidada condensada do resultado abrangente
Periodos findos em 30 de setembro VOTORANTIM

Em milhGes de reais, exceto quando indicado de outra forma

1jnma  1708a  112009a 1/1/20183
Nota  30/9/2019  30/9/2018 3082019 30/9/2018

Lucro liquido (prejuizo) do periodo (458) 1 4.158 408
Outros companentes do resultada abrangente a serem classificados no resultado
Atribuiveis a acionistas controladores
Variagdo cambial de investidas no exterior 5(c) 161 310 619 L257
Hedge accounting de investimentos no exterior, liquido de efeitos tributarios 5.1(b) e 25(c) (39) (170) 67 (1322)
Hedge accounting aperacional de controladas 25(c) (107) 106 (158) (6)
Valor justo de ativos financeiros de investimentos ndo consolidacios 25(c) (13) (t70) a (10)
Realizag3o de resultados abrangentes do ganho na transacao da Fibria Celulose S.A. 5(c) (16)
Ajuste a valor justo das acBes detidas na Suzano S.A, liquido dos efeitos tributarios 25(c) 40 (269)
Perda no aporte de capital na Nexa Resources S.A, 25(c) (63)
Realizagdo de resultados abrangentes na liguidago da Voto - Votorantim Overseas Trading Operations IV Lid. 25(c) (108
Participacdo nos outros resultados abrangentes das investidas 5 (c) 30 4 16 4
Atribuiveis a acionistas ndo controladores
Variacdo cambial de investidas no exterior 435 m 33 506
Hedge accounting operacional 5 1 9
Participagdo em outros resultados abrangentes das investidas (1) 1 (22) 1
1117 159 464 1m
Outros componentes do resultado abrangente que ndo serdo classificados no resultado
Atribuiveis a acionistas controladores
Remensuragdes dos beneficios de aposentadoria, liquidas de efeitos tributdrios 250 (1) " (1) 5
Atribuiveis a acionistas ndo controladores
Remensuracdes dos beneficios de aposentadoria, liquidas de efeitos tributarios 2 3 () 1
Outros componentes do resultado abrangente do periodo L104 176 46 1785
Das operagdes
Operacdes continuadas 647 188 4641 2325
Operacdes descontinuadas 1) (37) (136)
646 288 4,604 2193
Atribuivel aos acionistas
Controladores 465 8 4508 L170
Nao controladores 17 10 % 1023
646 288 4,604 2193
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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Demonstrac¢ao intermedidria consolidada condensada das mutag¢des do patriménio liquido

Periodos findos em 30 de setembro
Em milhGes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 12 de janeiro de 2018
Adogdo inicial do IFRS 9
Em 12 de janeiro de 2018, apds os impactos da adogdo do IFRS 9
Lucro liguido do periodo
Qutros componentes do resultado abrangente
Total do resultado abrangente do periodo
Dividendos distribuidos

Aquisicdo de participacdo de ndo controladores Votorantim Cimentos EAA Inversiones S.L. ("VCEAA")

Reversdo de dividendos deliberados
Agio reflexo na emisséo de agdes da VTRM Energia Participacdes S.A.
Distribuicdo de share premium - NEXA

Total de contribuicdes e distribuicbes para acionistas

Em 30 de setembro de 2018

Em 12 de janeiro de 2019
Lucro liguido (prejuizo) do periodo
Outros componentes do resultado abrangente
Total do resultado abrangente do periodo
Ajuste de inflagdo para economias hiperinflaciondrias
Dividendos distribuidos

Aquisicdo de participacdo de ndo controladores Votorantim Cimentos EAA Inversiones S.L.

Reversdo de dividendos deliberados
Total de contribuigdes e distribuicdes para acionistas

Em 30 de setembro de 2019

Atribuivel aos acionistas controladores

Reservas de lucros

VOTORANTIM

Lucros

Incentivos (prejuizos)  Ajustes de avaliagdo Participagdo dos acionistas Patriménio

Nota  Capital social fiscais Legal Retencéo acumulados patrimonial Total néo controladores liquido
28.656 10 684 5.875 733 35.958 4,857 40.815

(337) (337) (337)

28,656 10 684 5.875 (337) 733 35.621 4,857 40.478

293 293 115 408

877 877 908 1.785

293 877 1170 1.023 2,193

(784) (784) (25) (809)

(1) (1)

140 140 140

155 155 155

(95) (95)

(644) 155 (489) (121) (610)

28,656 10 684 5.231 (44) 1.765 36.302 5.759 42.061

28,656 10 m 6.307 1475 37.219 5.623 42.842

4.379 4.379 (221) 4.158

(0 129 129 317 446
4.379 129 4.508 96 4,604

108 108 108
25(b) (1.475) (1.475) (155) (1630)
(1) (2)

25(b) 415 415 415
(1.060) (1.060) (156) (1.216)

28,656 10 m 5.247 4.487 1.604 40,775 5.563 46.338

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas.




Demonstrac¢ao intermedidaria consolidada condensada dos fluxos de caixa

Periodos findos em 30 de setembro VOTORANTIM
Em milhdes de reais

1/7/2019a 1/7/2018a  1/1/2019a  1/1/2018a

Nota 30/9/2019 30/9/2018 30/9/2019 30/9/2018
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social (648) 199 6.474 977
Prejuizo das operacdes descontinuadas (1) (37) (136)
Ajustes de itens que ndo representam alteragdo de caixa e equivalentes de caixa
Depreciacdo, amortizacdo e exaustdo 27 802 659 1293 1876
Equivaléncia patrimonial 15(h) (41) (58) (343) (562)
Juros, variagdes monetarias e cambiais 319 179 743 587
Provisdo de impairment de imobilizado, intangivel e investimento 15,16,17 561 () 546 (16)
Ganho liguido na venda de imobilizado e intangivel 28 (14) (44) (45) (51)
Ajuste a valor justo de empréstimos e financiamentos 19(b) 8 (1)
Perda (ganho) liquida na venda de investimentos (1) 50 (8)
Constituicdo (revers3o) de provisBes 2 (109) 86 47
Instrumentos financeiros derivativos 132 21 320 (37)
Instrumentos financeiros - compromisso firme 14 16 (6) 96 100
Ganho na transagdo Fibria 2 (6.772)
Ganho liquido com instrumento financeiro - put option (20) 6 (20) (86)
Perda estimada com créditos de liquidaco duvidosa 2 (10) 39 Y
Realizacdo de resultado abrangente na liquidagao da Voto IV 28 (108)
Ganho pelo ajuste a valor justo na desconsolidagdo da VTRM (147)
Reconhecimento de crédito de PIS e COFINS sobre base de calculo de ICMS 1.1(d) (81) (783)
Alteragdo no valor justo do ativo bioldgico (1) 5
1.069 858 2.537 2.610
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Aplicaces financeiras 995 (340) (265) 581
Instrumentos financeiros derivativos (76) 21 (113) (37)
Contas a receber de clientes 186 (125) (260) (906)
Estoques (13) (45) (226) (633)
Tributos a recuperar 219 (227) (44) (267)
Partes relacionadas (106) 7 (222) (173)
Demais créditos e outros ativos (153) (90) (3) (38)
Acréscimo (decréscimo) em passivos
Fornecedores 308 193 (208) 642
Salarios e encargos sociais 138 145 (6) (8)
Uso do bem piblico - UBP 2 66 (13) 189
Tributos a recolher 9 9 2 I
Demais obrigagdes e outros passivos 113 479 (248) 445
Caixa proveniente das atividades operacionais 2.691 1.033 953 2476
Juros pagos sobre empréstimos e uso do bem piblico - UBP (227) (277) (883) (L002)
Imposto de renda e contribuigao social pagos (83) (131) (1379) (552)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais 2375 625 (1.309) 92
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras 7

intermediarias consolidadas condensadas.




Demonstrac¢ao intermedidaria consolidada condensada dos fluxos de caixa

Periodos findos em 30 de setembro VOTORANTIM
Em milhdes de reais

1/7/2019a 1/7/2018a  1/1/2019a  1/1/2018a
Nota 30/9/2019 30/9/2018  30/9/2019  30/9/2018

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Recebimento pela venda de imobilizado e intangivel 81 52 139 148
Recebimento pela venda de investimentos 1.1(b) 3 8.181 54
Recehimento de dividendos 26 (8) 35 144
Aquisicio de imobilizado 16 (799) (592) (1.981) (L.448)
Aumento de ativo bioldgico (10)
Aquisicio de investimentos (124) (116) (124)
Aquisicio de intangivel 17 (7) (107) (15) (108)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimento (699) (756) 6.243 (1.344)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdes de recursos 19(b) 674 836 2973 2924
Liquidacio de empréstimos e financiamentos 19(b) (1.263) (366) (8.157) (4.812)
Liquidacdo de contratos de arrendamento mercantil 20(a) (5) (139)
Instrumentos financeiros derivativos 5.1.1(a) 1 (3) 6 (12)
Pagamento de dividendos (445) (268) (1612) (806)
Pagamento de share premium Nexa Resources S.A. (95)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (1.075) (403) (6.929) (2.801)
Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de caixa 601 (534) (1.995) (3.223)
Efeito no caixa de empresas excluidas da consolidagio (14)
Ffeito de oscilagdes nas taxas cambiais 476 235 349 1031
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 4.944 7.053 7.667 8.960
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 6.021 6.754 6,021 6.754

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
intermedidrias consolidadas condensadas.




Notas explicativas da Administracao as demonstragoes financeiras
intermediarias consolidadas condensadas
em 30 de setembro de 2019

Em milhGes de reais, exceto quando indicado de outra forma

VOTORANTIM

1 Consideragdes gerais

A Votorantim S.A. ("Companhia", “Controladora” ou “VSA”), é uma holding investidora de longo prazo, brasileira, de controle
familiar. Com sede na cidade de S3o Paulo, tem por objetivo administrar bens e empresas, podendo participar em outras
companhias de qualquer natureza, no interesse de suas finalidades.

A Companhia, por meio de suas controladas e coligadas, atua nos segmentos de materiais de construgao, metais e mineragao,
aluminio, energia, agos longos, agroindustria e finangas.

1.1 Principais eventos ocorridos durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019

(a) Oferta de tender e exchange offer de divida pela Votorantim Cimentos International S.A. (“VCI”)

Em 10 de janeiro de 2019, a controlada indireta VCl anunciou a oferta de recompra (“tender offer”) dos seus titulos (“bonds”)
em euro, com vencimento em 2021 e 2022, e dos seus bonds em ddlares americanos, com vencimento em 2041. Em 14 de
fevereiro de 2019, a operacdo de recompra foi liquidada, sendo o montante de principal de RS 269 (EUR 61 milh&es) da emissdo
com vencimento 2021, RS 672 (EUR 152 milh8es) com vencimento em 2022 e RS 2,1 bilhdes (USD 540 milhdes) com vencimento
em 2041, tendo em conjunto desembolso de caixa total de RS 3,3 bilhdes.

De maneira concomitante a tender offer, a VCl anunciou a oferta de troca parcial (“exchange offer”) dos seus bonds em ddlares
americanos e com vencimento em 2041, por uma nova emissdo de bonds da sua controlada direta St. Mary’s Inc. (Canada),
com vencimento em 2041 e cupom anual de 7,3%. Contudo, a transagdo ndo atingiu as condi¢des minimas estipuladas na
oferta e ndo foi efetuada.

(b) Conclusdo da combinagdo das operagdes e bases aciondrias da Suzano Papel e Celulose S.A. ("Suzano") e da Fibria
Celulose S.A (“Fibria”)

Em 14 de janeiro de 2019, a Suzano e a Fibria (em conjunto com a Suzano, as "Companhias") vieram a publico, conjuntamente,
e em complementagdo as informagdes divulgadas anteriormente pelas Companhias nos fatos relevantes e nos avisos aos
acionistas, informar aos seus acionistas e ao mercado em geral que, nesta data se deu a consumacgao da reorganizagdo
societaria objeto do compromisso de voto e assung¢do de obrigacbes celebrado em 15 de margo de 2018, com a efetiva
combinacdo das operacdes e bases aciondrias da Suzano e da Fibria, nos termos do protocolo e justificacdo celebrado em 26
de julho de 2018 e aprovado pelos acionistas das Companhias em assembleias realizadas no dia 13 de setembro de 2018.

Na data da efetivacdo da operacdo, a VSA registrou contabilmente o ganho resultante da operacdo, sendo o montante de RS
6.772 reconhecido em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” (Nota 28), e manteve participacdo direta de 5,5% no
capital da Suzano, que é considerada como instrumento financeiro e passou a ser avaliada ao valor justo em conformidade
com o CPC 48 — “Instrumentos Financeiros” (Nota 11).

(c) CESP - Companhia Energética de Sdo Paulo (“CESP”) - Resultados da oferta aos empregados

Em janeiro de 2019, conforme previsto no leildo de privatizacdo, a controlada indireta VTRM Energia ParticipacGes S.A.
(“VTRM”) adquiriu acdes adicionais da CESP referentes as ag¢Ges remanescentes da oferta aos empregados, totalizando
investimento no montante de RS 210. Apds os resultados da oferta aos empregados, a VTRM passou a deter 40,0% de
participacdo na CESP, equivalente a 93,5% das a¢Ges ordindrias com direito a voto.
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(d) ICMS sobre a base de calculo de PIS e COFINS

Durante o primeiro trimestre de 2019, houve o reconhecimento do transito em julgado em outra agdo judicial da controlada
Votorantim Cimentos S.A. (“VCSA”) e da controlada indireta Votorantim Cimentos N/NE S.A. (“VCNNE”), relativa a tese de
exclusdo do ICMS da base de calculo de PIS e COFINS, de maneira que foi registrado no seu ativo crédito no montante de RS
585 (Nota 12), sendo RS 399 de principal (Nota 28) e RS 213 de atualizacdo monetaria acumulada (Nota 29). Adicionalmente,
a VCSA procedeu o levantamento do depdsito judicial que estava atrelado a outra agdo judicial, cujo transito em julgado
ocorreu no final de 2018, no montante de RS 346. (Nota 24 (b))

Durante o segundo trimestre de 2019, houve o reconhecimento do transito em julgado em agdo judicial da Companhia
Brasileira de Aluminio (“CBA”), relativa a tese de exclusdo do ICMS da base de célculo de PIS e COFINS, com registro do ativo
no montante de RS 171 (Nota 12), sendo RS 122 de principal (Nota 28) e RS 49 de atualizacdo monetaria (Nota 29).

(e) Emissdo de divida pela controlada indireta Itacamba Cementos S.A. (“ltacamba”)

Em 4 de abril de 2019, em linha com a estratégia de gestao de passivos financeiros consolidados, buscando alongar o perfil de
endividamento e reduzir o custo médio das dividas da VCSA, a controlada indireta Itacamba realizou sua 12 emissdo de divida
no mercado de capitais boliviano no montante de RS 65 (BOB 116 milhdes), com vencimento em 2025 e juros fixo de 4,75%
a.a..

Em 31 de maio de 2019, a Itacamba firmou contrato de empréstimo com o Banco BISA no montante total de RS 140 (BOB 244),
com vencimento em 2027 e juros fixo de 5,55% a.a.. Os recursos captados nas operagdes descritas acima foram destinados ao
pré-pagamento de contratos de empréstimo sindicalizado no montante total de RS 448 (BOB 796), com juros fixo de 6,00 %
a.a. e vencimento em 2025.

(f) CESP — Oferta Publica de Aquisi¢dao de Ag¢oes (“OPA”)

Em 24 de maio de 2019, em virtude da aquisicdo do controle da CESP pela investida indireta VTRM, foi realizado na B3 o leildo
da OPA, no ambito do qual, em conformidade com os termos, condi¢des e procedimentos previstos no instrumento da OPA, a
VTRM adquiriu 1 (uma) a¢do ON, ao preco de RS 11,28, e 31 (trinta e uma) acdes preferenciais classe B (“PNB”), ao preco de
RS 14,32.

A VTRM passou a deter, direta e indiretamente, 102.091.755 a¢6es ON, representativas de aproximadamente 93,52% do total
de acOes ON e 28.928.300 a¢des PNB, representativas de aproximadamente 13,72% do total de acGes PNB.

(g) Venda das operagdes na india e liquidagdo antecipada de dividas

Em 16 de abril de 2019, foi concluida a venda da participacdo total de 75%, sendo 73,4% Votorantim Cimentos EAA Inversiones,
S.L. (“VCEAA”) e 1,6% VCSA, na investida indireta Shree Digvijay Cement Company Ltda., empresa de capital aberto na india,
pelo preco médio de INR 15,55 por a¢do. Em 30 de abril de 2019, foi recebido montante de RS 89 (EUR 20 milhdes), referente
a liquidagdo das contraprestacdes acordadas na operagao de venda.

A venda dos negdcios da controlada VCSA e suas subsididrias na india esta alinhada com o objetivo da Administracdo de deixar
mercados ndo-prioritarios e focar em regiGes em que tém o maior potencial para competir e expandir seus negdcios atuais.

Com os recursos provenientes desta operagdo, em 8 de maio de 2019, a controlada VCEAA liquidou de forma antecipada a
totalidade de um empréstimo bilateral firmado em 27 de junho de 2016, no montante de RS 132 (EUR 30 milhdes) com
vencimento em 2021, e custo fixo de 2,30 % a.a..
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(h) Deliberagdo e recebimento de dividendos da Companhia pela investida Suzano

Em 18 de abril de 2019, a investida Suzano comunicou aos seus acionistas o pagamento dos dividendos aprovados na
Assembleia Geral Ordindria, no montante total de RS 600, tendo sido efetivado o pagamento a Companhia no montante de RS
33, no dia 30 de abril de 2019, proporcional a sua posicdao aciondria da data desta assembleia, sendo o valor por agdo
equivalente a RS 0,44470086.

(i) Financiamento a exportagdo

Em abril e maio de 2019, a controlada CBA firmou contratos de empréstimo (NCE — Nota de Crédito a Exportagdo) visando o
financiamento de suas exportacbes no montante total de RS 1.085 com vencimento final em abril e maio de 2027,
respectivamente.

As operagdes possuem contratos de swap atrelados (instrumento financeiro derivativo), que visam a troca de exposi¢do a taxa
flutuante CDI em reais para taxa pré-fixada em ddlares americanos, resultando em custo médio ponderado de 5,00% ao ano.
Esses swaps foram contratados em conjunto com os financiamentos e com a mesma instituicdo financeira.

(j) Oferta de recompra de bonds

Em abril de 2019, a controlada CBA anunciou a oferta de recompra (tender offer) dos seus titulos (bonds) com vencimento em
2024. A liquidagdo no montante de RS 1.007 (USD 256 milh&es) ocorreu no dia 10 de maio de 2019.

(k) Pré-pagamentos de debéntures VSA

Em 31 julho de 2019, a Companhia efetuou o resgate antecipado da 42 emissao de debéntures com vencimento em 27 de julho
de 2024. O montante total do principal amortizado totalizou RS 550.

({)] Contratagdo de linha de crédito rotativo (Revolving Credit Facility) pela VCI, VCEAA e St Mary’s

Em 12 de agosto de 2019, em substituicao a linha de crédito rotativa (Revolving Credit Facility) contratada em outubro de 2015,
no montante de USD 230 milhdes e com vencimento em outubro de 2020, as controladas VCI, VCEAA e St. Marys junto a suas
subsididrias, contrataram nova linha de crédito rotativo no montante de USD 290 milhdes com vencimento em agosto de 2024,
junto a um sindicato de bancos. Esta é uma das primeiras linhas de crédito da industria cimenteira com condi¢des de
sustentabilidade atrelada, em linha com a estratégia de longo prazo da Votorantim Cimentos.

(m) Captacdo de empréstimo nos termos da Lei 4.131/1962 pela controlada indireta VCNNE

Em 11 de setembro de 2019, a controlada indireta VCNNE firmou contrato de empréstimo nos termos da Lei 4.131/1962 no
montante de USD 75 (RS 305) com vencimento em 13 de setembro de 2024, sendo que a liberagdo deste empréstimo ocorreu
em 13 de setembro de 2019.

A operacdo possui contrato de swap (instrumento financeiro derivativo) que visa tanto a troca de exposicdo a taxa flutuante
LIBOR para taxa flutuante CDI, como troca de moeda ddlar para real, resultando no custo final de 107,00% a.a. do CDI. Este
swap foi contratado em conjunto com a mesma instituicdo financeira do empréstimo (divida em USD + swap para BRL em %
do CDI).

A Votorantim Cimentos utilizou os recursos oriundos desta captacdo para liquidar de forma antecipada dois empréstimos
bilaterais de maior custo e menor prazo, no montante total de RS 334 milhdes, alinhada com a sua estratégia de passivos. Do
montante total amortizado, o valor de RS 141 milhdes esta relacionado a um empréstimo da controlada VCNNE e RS 193
milhGes (EUR 42,5 milhGes) refere-se a um empréstimo da controlada VCEAA.




Notas explicativas da Administracao as demonstragoes financeiras
intermediarias consolidadas condensadas VOTORANTIM

em 30 de setembro de 2019

Em milhGes de reais, exceto quando indicado de outra forma

(n) Aquisi¢cdo de unidade fabril

A controlada CBA anunciou, em agosto de 2019, acompra da operagao da Arconic Industria e Comércio de Metais Ltda, unidade
localizada em Pernambuco, no Nordeste brasileiro, que ira complementar a linha de produtos laminados da CBA. A Arconic,
localizada na cidade de Itapissuma, tem capacidade instalada de 50 mil toneladas anuais entre folhas e chapas de aluminio e
ird contribuir para melhorar a competividade da industria nacional frente aos produtos importados. O contrato de compra e
venda ja foi assinado entre as partes, porém a conclusdao da operagdo ainda esta pendente de aprovagdo junto ao CADE.

(o) Reconhecimento de perda por Impairment

A controlada Nexa, ao realizar a avaliagdo dos indicadores de redug¢dao ao valor recuperavel em conformidade com as
disposi¢cGes de suas demonstragdes financeiras anuais, identificou os seguintes indicadores de impairment para o periodo de
trés meses findo em 30 de setembro de 2019: (i) os pregos médios de curto prazo da LME cairam 15,1% em comparagdo com
o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2019, (ii) redugdo na vida Util da mina de algumas de suas operagdes como
resultado de novas pesquisas exploratérias de perfuragdo; (iii) o valor contabil dos ativos liquidos da controlada esta acima do
valor de mercado da controlada.

A administragdo da controlada considerou que a combinagdo desses indicadores poderia indicar um impacto material no valor
recuperdvel das unidades geradoras de caixa (“UGCs”). Portanto, foi realizada uma estimativa de todo o valor recuperavel das
UGCs. A combinagdo dos indicadores de impairment somada a estimativa de valor recuperavel de suas UGCS foram fatores
determinantes para o reconhecimento de uma perda de RS 564 (USD 142 milhdes).

Apresentac¢ao das demonstragées financeiras intermediarias consolidadas condensadas

2.1 Base de apresentagao

(a) Demonstragées financeiras intermediarias consolidadas condensadas

As demonstracoes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC
21 — (R1) Demonstracdo Intermedidria, e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas as informacdes relevantes das
demonstragdes financeiras intermedidrias, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

As demonstracgdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas de 30 de setembro de 2019, ndo incorporam todas as
notas e as divulgacdes exigidas pelas normas contabeis para as demonstragGes financeiras anuais, uma vez que o seu objetivo
é prover uma atualizacdo das atividades, eventos e circunstancias significativas em relacdo aquelas demonstracdes financeiras.
Portanto, devem ser lidas em conjunto com as demonstracgdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
aprovadas em 8 de marc¢o de 2019, e disponivel no site de Relagdes com Investidores (www.votorantim.com.br/ri).

A Companhia optou voluntariamente pela apresentacdo da demonstragao intermediaria condensada dos fluxos de caixa para
o periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2019.

As demonstracBes financeiras intermediarias consolidadas condensadas foram preparadas de forma consistente com as
politicas contabeis divulgadas nas demonstragGes financeiras de 31 de dezembro de 2018.

(b) Aprovacdo das demonstragdes financeiras

A emissdo destas demonstragdes financeiras foi aprovada pela Administracdo em 5 de novembro de 2019.
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2.2 Reapresentagdo e cifras comparativas

De acordo com a IFRS 5 / CPC 31 — “Ativo ndo circulante mantido para venda e operagdo descontinuada”, a controlada FinCo
GmbH reclassificou o investimento na USZinc e a controlada VCSA reclassificou as operagdes de cimentos na india, de
operagOes continuadas para operagdes descontinuadas.

O periodo comparativo do balango patrimonial das cifras de empréstimos e risco sacado sofreu alteragao por reclassificagdao
na controlada indireta Acerias Paz del Rio S.A.

1/1/2018 a 30/9/2018
Efeito da Instrumentos
reclassificagdo financeiros - Put
Conforme da Efeito da Option
originalmente Votorantim reclassificagdo da Votorantim
apresentado Cimentos USZinc Siderurgia Reapresentado
Operacoes continuadas
Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados 23.893 (180) (851) 22.862
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (19.319) 179 767 (18.373)
Lucro (prejuizo) bruto 4.574 (1) (84) 4.489
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (564) 5 16 (543)
Gerais e administrativas (1.542) 4 40 (1.498)
Outras despesas operacionais, liquidas (106) (6) (7) (119)
(2.212) 3 49 (2.160)
Lucro (prejuiza) operacional antes das participagdes societarias e do resultado 2.362 2 (35) 2.329
Resultado de participacdes societarias
Equivaléncia patrimonial 562 562
562 562
Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras 800 (1) (126) 673
Despesas financeiras (1.976) 2 2 41 (1.931)
Resultado dos instrumentos financeiros derivativos 222 84 306
Varia¢Ges cambiais, liquidas (964) 1 1 (962)
(1.918) 1 3 (1.914)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social 1.006 3 (32) 977
Imposto de renda e contribuigdo social
Correntes (399) 2 1 (396)
Diferidos (31) (6) (37)
Lucro liquido (prejuizo) das operagdes continuadas 576 (1) (31) 544
Operagdes descontinuadas
Lucro liquido (prejuizo) das operagdes descontinuadas (168) 1 31 (136)
Lucro liquido do periodo atribuido aos acionistas 408 408
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 293 293
Lucro liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores 115 115
Lucro liquido do periodo 408 408
Quantidade média ponderada de agbes - milhares (controladores) 18.278.789 18.278.789
Lucro liquido basico e diluido por lote de mil agdes, em reais 16,03 16,03
Das operacdes continuadas
Lucro liquido (prejuizo) basico e diluido por lote de mil agdes, em reais 25,22 (0,05) (1,70) 23,47
Das operacdes descontinuadas
Lucro liquido (prejuizo) basico e diluido por lote de mil acdes, em reais (9,29) 0,05 1,70 (7,44)
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1/7/2018 a30/9/2018
Efeito da Instrumentos
reclassificagdo financeiros - Put
Conforme da Efeitoda Option
originalmente  Votorantim  reclassificagdo da Votorantim
apresentado Cimentos USZinc Siderurgia Reapresentado
Operagdes continuadas
Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados 8.983 (54) 282) 8.647
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados {7.252) 59 152 (6.941)
Lucro (prejuizo) bruto 1731 5 (30) 1.706
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (176) 2 b (168)
Gerais e administrativas (559) 2 14 (543)
Outras despesas operacionais, liquidas (225) 2 B) 230)
(960) 2 17 (941)
Lucro (prejuizo) operacional antes das participagbes societatias e do resultado financeiro m 7 (13) 765
Resultado de participagdes societarias
Equivaléncia patrimonial 38 58
58 58
Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras 263 (1) (26) 236
Despesas financeiras (693) 1 3 (660)
Resultado dos instrumentos financeiros derivativos 51 (6) 45
Variaces cambiais, liquidas (246) 1 (245)
(625) ] 2 (624)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuico social 204 6 (11) 199
Imposto de renda e contribuicdo social
Correntes (110) 1 (109)
Diferidos 5 B3) 2
Lucro {prejuizo) das operagdes continuadas 119 3 (10) 1
Operagbes descontinuadas
Lucro (prejuizo) das operagdes descontinuadas (1) (3) 10
Lucro liquido do trimestre atribuido aos acionistas 112 112
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores & 84
Lucro liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores 28 28
Lucro liquido do trimestre 1 12
Quantidade média ponderada de agdes - milhares (controladores) 18.218.789 18.278.789
Lucro liquido basico e diluido por lote de mil agdes, em reais 4,60 4,60
Das operagdes continuadas
Lucro liquido (prejuizo) bésico e diluido por lote de mil agdes, em reais 4,98 0,16 (0,55) 4,60
Das operagdes descontinuadas
Lucro liquido (prejuizo) basico e diluido por lote de mil acdes, em reais (0,38) (0,16) 0,55
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3 Mudangas nas praticas contabeis e divulgagoes

3.1 Transi¢cao de normas

3.1.1 IFRS 16 / CPC 06 — “Arrendamento Mercantil”

O IFRS 16 estabelece principios para o reconhecimento, mensuragdao, apresentag¢ao e divulgacdo para contratos de
arrendamentos. A norma introduz para os arrendatdrios um modelo Unico de contabilizagdo no balango patrimonial, onde
estes sdo requeridos a reconhecer um passivo de arrendamento refletindo futuros pagamentos e o direito de uso do ativo
arrendado. A natureza da despesa relacionada a estes arrendamentos foi alterada, deixando de ser uma despesa linear de
arrendamento operacional e passando a representar uma despesa de amortizacao do direito de uso e despesa de juros pela
atualizagdo do passivo de arrendamento.

Essa norma internacional altera as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) — “Operagdes de
Arrendamento Mercantil” e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) — “Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento
Mercantil”.

(a) Escopo da andlise e identificagdo dos ativos

A Companbhia e suas controladas analisaram todos os contratos de arrendamento ativos na data de adogdo inicial da norma,
guando foram identificados arrendamentos de maquinas e equipamentos, veiculos leves e pesados, embarcagdes, imoveis e
terrenos.

Conforme permitido pela norma, foram desconsiderados do escopo da andlise: (i) arrendamentos de curto prazo (inferiores a
12 meses); e (i) contratos com valores inferiores a USD 5 mil (RS 20 mil).

Quando da identificagdo dos ativos de direito de uso dentro do escopo de contratos identificados, também foram
desconsiderados: (i) contratos com pagamentos variaveis; (ii) contratos em que o ativo de arrendamento foi considerado como
ndo identificavel; (iii) contratos em que a Companhia e suas controladas ndo tem direito de obter substancialmente todos os
beneficios econdmicos provenientes do uso do ativo; e (iv) contratos em que a Companhia e suas controladas ndo tem o
controle substancial sobre a definicdo do uso do ativo.

Importante destacar que a Companhia e suas controladas analisaram, porém nao identificaram: (i) contratos que apresentam
pagamentos fixos e varidveis na mesma negociagao; (ii) contratos que tratem de ativos identificaveis e ndo identificaveis na
mesma negociacdo; ou (iii) contratos de prestacdo de servicos em que foram identificados ativos dentro do escopo da norma.

(b) Prazo de arrendamento

A Companhia e suas controladas analisaram para todos os contratos o prazo de arrendamento conforme a combinagdo de
prazo ndo canceldvel, prazo coberto pela opgdo de prorrogacao, prazo coberto pela opcdo de rescisdo e, principalmente, a
intencdo da Administracdo quanto ao prazo de permanéncia em cada contrato.

(c) Taxa de desconto

Para fins de adocdo inicial, a Companhia e suas controladas adotaram o custo médio das dividas ativas em 31 de dezembro de
2018, para todos os contratos classificados de acordo com o IFRS 16.

Para os novos contratos, renovacGes e aditamentos sera identificada a taxa incremental para cada contrato de arrendamento.
A taxa incremental devera refletir o custo de aquisicdo pela Companhia e por suas controladas de divida com caracteristicas
similares a aquelas determinadas pelo contrato de arrendamento, no que tange a prazo, valor, garantia e ambiente econémico.

A Companhia e as controladas aplicaram a expectativa futura das obrigagdes ativas em 12 de janeiro de 2019 (variando de 5%
a 7,07%), para todos os arrendamentos.
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(i) Impactos da adogao

A Companbhia e suas controladas adotaram o IFRS 16 em 12 de janeiro de 2019, conforme a abordagem simplificada de efeito
cumulativo em que os ativos e passivos sdo registrados com mesmo valor no momento inicial sem qualquer efeito no
patrimonio liquido, registrando um impacto no montante de RS 666 referente aos ativos de direito de uso e de passivos com
contratos de arrendamento.

3.1.2  IFRIC 23 / ICPC 22 - Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A interpretagdo técnica ICPC 22 esclarece como devem ser aplicados os requisitos de reconhecimento e mensuragao previstos
no CPC 32, que trata de tributos sobre o lucro, quando existe incerteza relativa ao tratamento desses tributos.

(i) Impactos na adogao

A Companhia e suas controladas aderiram a norma a partir do inicio de sua vigéncia em 12 de janeiro de 2019. No entanto,
com base no entendimento da Administragao, ndao ha impacto material na contabilizagdo decorrente de posi¢cdes incertas
relativas a tributos sobre o lucro em razao da adogao deste novo pronunciamento contabil.

4 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 ndo houve alteragcdo nas estimativas e premissas que
apresentasse risco significativo, com probabilidade de causar ajuste relevante nos valores contdbeis dos ativos e passivos para
o exercicio social corrente, em relacdo aquelas detalhadas nas ultimas demonstragdes financeiras anuais.
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5 Gestdo de risco financeiro

5.1 Fatores de risco financeiro

(a) Risco cambial

A Companhia e suas controladas possuem certos investimentos em operagdes no exterior, cujos ativos liquidos estdo expostos
ao risco cambial. A exposicdo cambial decorrente da participagdo da Companhia e de suas controladas em operagdes no
exterior é protegida, principalmente, por meio de empréstimos e financiamentos na mesma moeda desses investimentos,
sendo classificados como hedge de investimento liquido.

Apresentamos a seguir os saldos contabeis de ativos e passivos indexados a moeda estrangeira na data de encerramento dos
balangos patrimoniais:

Nota 30/9/2019 31/12/2018
Ativos em moeda estrangeira
Caixa e equivalentes de caixa 7 5.260 6.316
Aplicacdes financeiras 3 305 62
Contas a receber de clientes 1.438 1.329
Instrumentos financeiros derivativos 5.1.1 275 472
Partes relacionadas 168 54
7.446 8.233
Passivos em moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos (i) 15.965 20.668
Arrendamento mercantil 650
Instrumentos financeiros derivativos 5.1.1 166 244
Fornecedores 990 2.352
Risco sacado a pagar 21 1.131 838
Receita diferida - streaming de prata 781 774
20.683 24.876
Exposicio liquida (13.237) (16.643)
(i) N3o considera os custos de captacgao.
(b) Hedge de investimentos em entidades no exterior

Foram designados como objeto de hedge os investimentos apresentados na tabela a seguir e como instrumento de hedge a
parcela da divida da Companhia e de suas controladas Companhia Brasileira de Aluminio, Nexa Recursos Minerais S.A., VCl e
St. Marys Cement Inc., denominadas em euros e em dolares.

30/9/2019 31/12/2018

Investimento Divida Investimento Divida

Nexa Resources Cajamarquilla S.A. 1.681 ES 00 3.437 5.247
VCNA US Inc. (i) 2.082 2.082

Votorantim Cimentos EAA Inversiones, S.L. 1.794 1.585 1.092 2.490

A Companhia e suas controladas documentam e avaliam mensalmente a efetividade das operacdes de hedge de investimento
prospectivamente, conforme requerido pela IFRS 9 — “Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracado”.

O ganho com variacdo cambial na conversao das dividas, liquida de imposto de renda e contribuigcdo social, reconhecida como
“Ajustes de avaliagdo patrimonial” em 30 de setembro de 2019, foi no montante de RS 67 (30 de setembro de 2018, perda no
montante de RS 1.322) (Nota 25 (c)).
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(i) A partir de janeiro de 2019, a controlada indireta St. Mary’s designou sua divida em ddlar norte-americano, no
montante de RS 1.937 (USD 500 milhdes) como instrumento de hedge do investimento na sua controlada VCNA US
Inc. O objeto de hedge considera apenas os investimentos originados em USD da St. Mary’s, ja que esta é uma empresa
domiciliada no Canada e tem controladas com operag¢8es na moeda funcional dolar norte-americano e controladas
com operagdes na moeda funcional délar canadense.

(c) Risco de liquidez
A tabela a seguir analisa os principais passivos financeiros da Companhia e de suas controladas, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores divulgados

na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais ndo descontados, esses valores podem ndo ser conciliados com os valores
divulgados no balango patrimonial.

Entrele Entre3e Entre5e A partir de

Nota Até 1ano 3 anos 5anos 10 anos 10 anos Total

Em 30 de setembro de 2019
Empréstimos e financiamentos (i) 1.503 5.565 7.497 8.958 4,792 28.315
Arrendamento mercantil 257 287 186 152 52 934
Instrumentos financeiros derivativos 99 98 93 509 3 802
Risco sacado a pagar 21 1.397 1.397
Fornecedores 3.919 3.919
Dividendos a pagar 13 48 48
Partes relacionadas 13 15 7 22
Uso do bem publico - UBP 86 157 176 500 908 1.827
7.324 6.114 7.952 10.119 5.755 37.264

Em 31 de dezembro de 2018
Empréstimos e financiamentos (i) 6.176 5.625 7.243 9.335 4.420 32.799
Instrumentos financeiros derivativos 144 69 31 244
Risco sacado a pagar 21 1.312 1.312
Fornecedores 4.137 4.137
Dividendos a pagar 13 482 482
Partes relacionadas i3 12 124 136
Uso do bem publico - UBP 80 123 367 357 778 1.705
12.343 5.941 7.641 9.692 5.198 40.815

(i) N3o considera ajuste a valor justo das opera¢des contratadas na Lei n2 4131/1962.
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5.1.1 Instrumentos financeiros derivativos
(a) Efeito dos derivativos financeiros no balango patrimonial, fluxo de caixa e resultado

A seguir sdo apresentados os instrumentos financeiros derivativos e os objetos protegidos pelos mesmos:

Detalhamento dos principais programas de derivativos

1/1/2019a 30/9/2019

Valor principal 31/12/2018 Alteracdes no valor justo 30/9/2019 Valor justo por vencimento
Receita liquida Custo dos Outras
Total de produtos produtos receitas Total
(liquido vendidos e vendidos e dos (despesas) Resultado Outros Ganho (liquido
entre ativo e servigos servicos operacionais, financeiro resultados (perda) entre ativo
Programas 30/9/2019 31/12/2018 Unidade passivo Estoque prestados prestados liguidas liquido abrangentes _ realizado _ e passivo 2019 2020 2021 2022 023+
Hedge de operagdes comerciais a preco fixo
Termo de zinco 15.763 10.566 ton (‘i) 2 (i) [ZJ
(3) 2 (2) 2)
Hedge para periodo cotacional
Termo de zinco 246.462 261.020 ton 2) 0] 19 (41) (2) 6 (6) (20) (20)
(2) (7) 19 (41) (2) 6 (6) (20) (20)
Hedge de margem operacional
Termo de aluminio 104.000 127.750 ton 157 165 (122) 161 40 22 17
Collars 9 USD milh&es
Termo de délar norte-americano 191 280 USD milh&es (47) (26) 30 (42) 2 (2)
110 139 (92) 119 40 24 15
Hedge de prote¢do cambial
Collars (FX) 756 1.057 BRL (6) 3 8 (11) (10) (1)
Termo de délar norte-americano 514 USD milhdes (8) (88) (96)
Termo de lira turca 11 USD milh&es 4) (1) (5)
(18) (86) (93) (11) (10) (1)
Hedge de taxa de juros
Swaps taxa flutuante em LIBOR vs. taxa flutuante em CDI 225 373 USD milh&es 141 30 87 85 (5) (18) (29) (61) 198
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante em CDI 227 BRL 4 3 1 2
Swaps taxa flutuante em CDI vs. taxa fixa em USD 1.085 BRL (76) (98) (175) 8 11 18 (212)
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD 127 BRL (9) (10) (10)
141 (42) (107) 87 197) 3 a7 (16) @3) (24)

Valor total dos instrumentos derivativos 228 4] 158 (41) (128) (193) 107 (90) 5 (12)  (17) (43) (24)

Em 30 de setembro de 2019, as operacdes de derivativos liquidos de impostos reconhecidas em “Ajuste de avaliagdo patrimonial” totalizaram perda no montante de RS 115. Além dessas,
existem operacdes de hedge accounting liquidos de impostos, com ganho no montante de RS 43, em controladas nd3o consolidadas também reconhecidas em “Ajuste de avaliacdo
patrimonial”.
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(b) Instrumentos financeiros derivativos — Put option

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foi finalizada a operagao em razdo da qual a Votorantim Siderurgia S.A.
passou a ser uma subsididria da ArcelorMittal Brasil S.A. (“AMB”). Conforme o acordo entre as partes, a VSA passou a deter
participacdo minoritaria de 15% do negdcio agos longos combinados da AMB que em atendimento as regras contdbeis, foi
reconhecido como instrumento financeiro, de acordo com o CPC 48 — “Instrumentos financeiros”. A variagdo do valor justo
desta operacdo no periodo, resultou no ganho liquido no montante de RS 20, registrado na rubrica de “Resultado financeiro
liquido”.

5.1.2 Demonstrativo da analise de sensibilidade

Os principais fatores de risco que impactam a precificagdao dos instrumentos financeiros de caixa e equivalentes de caixa, das
aplicagOes financeiras, dos empréstimos e dos financiamentos e instrumentos financeiros derivativos sdo a exposi¢ao a
flutuagdo do délar, euro, liras turcas, novo sol, peso argentino e boliviano, das taxas de juros LIBOR, CDI, Cupom de ddlar, dos
precos de commodities e dos contratos de compra e venda de energia elétrica. Os cenarios para estes fatores sao elaborados
utilizando fontes de mercado e fontes especializadas, seguindo a governanga da Companhia.

Os cenarios em 30 de setembro de 2019, estdo descritos abaixo:

Cenario | - Considera choque nas curvas e cotagdes de mercado de 30 de setembro de 2019, conforme cenario base definido
pela Administragao para 31 de dezembro de 2019;

Cenario Il - considera choque de + ou - 25% nas curvas de mercado de 30 de setembro de 2019;

Cenario Il - considera choque de + ou - 50% nas curvas de mercado de 30 de setembro de 2019.
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Impactos no resultado Impactos no resultado abrangente
Cenadrio | Cenarios Il & Il Cenario | Cenarios I & Il
Caixa e
equivalentes de Empréstimos,
caixae financiamentos e Principal de instrumentos  Choque nas
aplicagbes  partes relacionadas financeiros derivativos / curvasde  Resultados do Resultados do
Fatores de Risco financeiras (i) (i) Unidade _30/9/2019 cendriol -25% -50% 25% 50% cendrio | -25% -50% 25% 50%
Cambio
USD 4,700 13.330 2661 UsD milhdes 5,2% 9 97 296 (108) (265) 509 2.476 4.954 (2.477) (4.955)
EUR 86 1.661 2,6% (4) (7) 4 7 42 399 798 (399) (798)
PEN 176 4,1% (7) (42) (84) 42 84 (2) (4) 2 4
BOB 63 480 6,1% 26 104 209 (104) (209)
TRY 8 183 7,7% (1) (2) (4) 2 4 14 46 91 (46) (91)
ARS 55 -16,0% (9) (14) (27) 14 27
5.088 15.654 2,661 1 49 200 (60) (169) 582 3.009 6.021 (3.010) (6.022)
Taxas de juros
BRL-CDI 4.349 3.310 3.838 BRL -16 bps 4 (32) (65) 33 66 (2) (3) 1 2
USD - LIBOR 1570 1.025  ysp milhges -15 bps 2 (6) 13 6 13 1 3 (2) (3)
Cupom Ddlar 925 ysD milhges -2 bps (2) (1) 3) 1 1 (56) (34) (72) 32 62
4.349 4,880 5.788 4 (39) (55) 40 80 (56) (35) (72) 31 61
Preco de commodities
Zinco 262.225 ton -1,1% 6 137 273 (137) (273) (1) (16) (33) 16 33
Rine 104.000 ton 2,7% (18) 172 345 (172) (345)
366.225 6 137 273 (137)  (273) (19) 156 312 (156) (312)
Compromisso firme - energia elétrica
Contratos de compra e venda - valor iusto (75) BRL (2) (4) 2 4
(75) (2) (4) 2 4
(i) Os saldos apresentados ndo conciliam com as notas explicativas, pois a analise realizada contemplou somente as moedas mais significativas e as taxas de juros contemplam

somente o valor de principal.
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6 ualidade dos créditos dos ativos financeiros

30/9/2019 31/12/2018
Rating local _Rating global Total Rating local _Rating global Total
Caixa e equivalentes de caixa
AAA 1.006 1.006 1.329 39 1.368
AA+ 24 24 4 4
AA 8 407 415 6 796 802
AA- 351 351 424 424
A+ 1.073 1.073 543 543
A 1.120 1.120 1 1.783 1.784
A- 59 59 286 286
BBB+ 450 450 759 759
BBB 96 96 118 118
BBB- 398 398 369 369
BB 17 17 21 21
BB- 24 24
B- 8 8 64 64
B+ 17 17 55 55
B 27 27
CEE 13 13
Semn rating (i) 950 950 11 1.032 1.043
1.038 4.983 6.021 1.351 6.316 7.667
Aplicagdes financeiras
AAA 3.559 3.559 3.099 3.099
AA+ 16 16 51 51
AA 72 206 278 166 166
AA- 3 12 17 3 5
A+ 19 13 32 19 29 48
A 29 29 2 2
B- 30 30
CEE 41 41
Sem rating 20 3 23 11 1 12
3.691 304 3.995 3.351 62 3.413
Instrumentos financeiros derivativos
AAA 654 654 242 242
AA 1 52 53
AA- 4 4 5 5
A+ 34 34 134 134
A 1 1
BBB+ 19 19
Sem rating (i) 37 37
658 53 711 285 187 472
Instrumentos financeiros - Suzano
AAA 2.530 2.530
2.530 2.530
7.917 5.340 13.257 4.987 6.565 11.552

Os ratings decorrentes de classificacdo local e global foram extraidos das agéncias de rating (Standard & Poor’s, Moody’s e
Fitch Ratings). Para apresentacdo foi considerado o padrdo de nomenclatura da Standard & Poor’s, da Fitch Ratings e a
classificacdo conforme estabelecido nas Politicas Financeiras.

(i) Referem-se a valores aplicados em bancos no exterior que ndo possuem classificacdo nas agéncias de rating.
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7 Caixa e equivalentes de caixa

30/9/2019 31/12/2018

Moeda nacional

Caixa e bancos 49 28
Certificados de Depdsito Bancario - CDBs 35 3
Operagdes compromissadas - titulos publicos 677 1.320
761 1.351
Moeda estrangeira

Caixa e bancos 3.443 2.856
Time deposits 1.817 3.460
5.260 6.316

6.021 7.667

8 Aplicacdes financeiras

30/9/2019 31/12/2018

Valor justo por meio do resultado

Certificados de Depdsito Bancario - CDBs 1.953 1.396
Letras Financeiras do Tesouro - LFTs 1.532 1.763
Operacdes compromissadas - Titulos publicos 15 106
Operag¢des compromissadas - Titulos privados 54
Quotas de fundos de investimento 26 15
Aplicacdes denominadas em moeda estrangeira 99 62
Letras financeiras - Titulos privados 100
3.725 3.396
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Certificados de Depdsito Bancario - CDBs 64 17
Aplicagcdes denominadas em moeda estrangeira 206
270 17
3.995 3.413
Circulante 3.972 3.390
N&o circulante 23 23
3.995 3.413
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9 Contas a receber de clientes

(a) Composi¢ao

Clientes nacionais
Clientes estrangeiros
Partes relacionadas

Perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa

(b) Vencimento

A vencer

Vencidos até 3 meses
Vencidos entre 3 e 6 meses
Vencidos ha mais de 6 meses

10 Estoques

Produtos acabados

Produtos semi acabados
Matérias-primas

Materiais auxiliares e de consumo
Importa¢des em andamento
Outros

Perda estimada

11 Instrumentos financeiros - Suzano

Quantidade de acdes

Cotacdo (RS) acdes Suzano Papel e Celulose S.A. (SUZB3)

Valor do Instrumento financeiro - Suzano

Alteracdo no valor justo

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Ajuste a valor justo, liquido dos efeitos tributarios (Nota 25 (c))

Nota 30/9/2019 31/12/2018
1.423 1.308

1.500 1.398

13 30 14
2.953 2.720

(186) (174)

(186) (174)

2.767 2.546
30/9/2019  31/12/2018
2.397 2.184

291 295

54 22

211 219

2.953 2.720

30/9/2019 31/12/2018

900 845

1.509 1.499

733 832

1.034 896

255 142

114 82

(416) (482)

4.129 3.814

Fechamento

da operacdo 30/9/2019
75.180.059 75.180.059
39,00 33,65
2.932 2.530

(402)

137

(265)
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Tributos a recuperar

30/9/2019 31/12/2018

Imposto de Renda e Contribui¢iio Social - IRPJ e CSLL 1.800 1.751
Contribuic3o para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS (i) 1.649 1.057
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos - ICMS 661 594
Programa de Integracdo Social - PIS (i) 346 230
Imposto sobre Valor Adicionado (empresas no exterior) - IVA 225 297
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 92 62
ICMS sobre ativo imobilizado 76 59
IRPJ/CSLL - Plano ver3do 32 30
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI 39 28
Outros 111 96

5.031 4.204
Circulante 1.821 1.473
N3 o circulante 3.210 2.731

5.031 4.204

(i) A variagdo refere-se, substancialmente, ao crédito de PIS e COFINS reconhecido na controlada CBA, VCSA e controlada

indireta VCNNE, no montante de RS 783, conforme Nota 1.1 (d).
13 Partes relacionadas

Ativo Contas a receber de clientes Dividendos a receber Ativo ndo circulante
30/9/2019 31/12/2018 30/9/2019 31/12/2018 30/9/2019 31/12/2018

Sociedades coligadas ou controladas em conjunto

Cementos Avellaneda S.A. 2 3

Cementos Granadilla S.L. 3 1 3

Banco Votorantim S.A. 200 9

Citrosuco S.A. Agroinddstria (i) 1 208 216

Citrosuco GmbH (i) 54 50

Suzano Papel e Celulose S.A. 8 1

Supermix Concreto S.A. 19 4

VTRM Energia Participagdes S.A 1 5

QOutros 5 2 116 1
30 14 200 14 379 271

Circulante 30 14 200 14

N3o circulante 379 271
30 14 200 14 379 271

(i) Refere-se as contas a receber relacionadas a ativos excedentes a situacdo patrimonial basica aportados na operacdo

Citrosuco. O prazo de realizacdo é vinculado a realizacdo de cada item, mediante regras contratuais estabelecidas no
acordo de acionistas e memorando de fechamento assinados entre a Fischer S.A. — Comércio, Industria e Agricultura e
a Votorantim.
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Passivo Fornecedores Dividendos a pagar Passivo ndo circulante
30/9/2019 31/12/2018 30/9/2019 31/12/2018 30/9/2019 31/12/2018

Sociedade controladora

Hejoassu Administracdo S.A. 415
Sociedades coligadas ou controladas em conjunto
Suzano Papel e Celulose S.A. 13 117
Superior Materials Holdings, LLC 6 7
Outras 6 19 22 19
12 39 415 22 136
Total acionistas ndo controladores 48 67
Circulante 12 39 48 482
N&o circulante 22 136
12 39 48 482 22 136
Vendas Receita (despesa)
Resultado (compras), liquidas financeira, liquidas
1/1/2019 a 1/1/2018 a 1/1/2019 a 1/1/2018a
30/9/2019 30/9/2018 30/9/2019 30/9/2018
Sociedades coligadas ou controladas em conjunto
Cementos Avellaneda S.A. 36
Cementos Especiales De Las Islas, S.A. 15 19
Cementos Granadilla S.L. 11 16
Citrosuco S.A. Agroindustria 31 24
Suzano Papel e Celulose S.A. 43
Midway Group, LLC 24 21
Supermix Concreto S.A. 147 155
Superior Materials Holdings, LLC 45 48
Qutros 17 17 (4) (2)
290 379 (4) (2)
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Instrumentos financeiros - compromisso firme

ACR ACL Total
Votorantim Votorantim Votorantim 1/1/2019a 1/1/2018a
CBA Energia Total Cimentos CBA Energia Total 30/9/2019  30/9/2018
Realizagdo (79) (23) (102) (12) (58) (70) (272 (158)
Reconhecimento (7) 35 54 82 82 54
Constituicdo (reversdo) (5) (1) (6) (6) 4
(84) (24) (108) (@ 23 (4) 12 (96) (100)
O quadro abaixo apresenta a composi¢do dos saldos patrimoniais:
ACR ACL Total
Votorantim Votorantim Votorantim
CBA Energia Total Cimentos CBA Energia Total 30/9/2019 31/12/2018
Ativo
Circulante 26 26 (11) (11) 15 202
N&o circulante 17 17 17
26 17 a3 (11) (11) 32 202
Passivo
Circulante (15) (4) (19) (19) (19)
Nao circulante (46) (42) (88) (88) {161)
(61) (42) (4) (107) (107) (180)

15 Investimentos

(a) Composi¢ao

Principais empresas ndo consolidadas
Coligadas
Cementos Avellaneda S.A.
Alunorte - Alumina do Norte S.A.
IMIX Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Mineracdo Rio do Norte S.A.
Supermix Concreto S.A.
Cementos Especiales de las Islas S.A.

Empreendimentos controlados em conjunto (Joint ventures)
Citrosuco GmbH
Banco Votorantim S.A.
Citrosuco S.A. Agroindustria
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A.
VTRM Energia Participagdes S.A.
Hutton Transport Ltda.
Midway Group, LLC.
RMC Leasing, LLC.
Superior Materials Holdings, LLC.

Percentual do
capital total

Percentual do
capital votante

Localizaciio da sede

Atividade principal

30/9/2019 31/12/2018

30/9/2019 31/12/2018

49,00 49,00

3,03 3,03
25,00 25,00
10,00 10,00
25,00 25,00
50,00 50,00
50,00 50,00
50,00 50,00
50,00 50,00
45,00 45,00
50,00 50,00
25,00 25,00
50,00 50,00
50,00 50,00
50,00 50,00

49,00 49,00

3,52 352
25,00 25,00
12,50 12,50
25,00 25,00
50,00 50,00
50,00 50,00
50,00 50,00
50,00 50,00
45,00 45,00
50,00 50,00
25,00 25,00
50,00 50,00
50,00 50,00
50,00 50,00

Argentina
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Espanha

Austria
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Canada

EUA
EUA
EUA

Cimentos
Mineragdo
Mineragdo
Minera¢do

Concreto

Cimentos

Agroindustria

Finangas

Agroindustria

Servicos

Energia Elétrica
Transporte

Cimentos

Aluguel de equipamentos
Cimentos
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(b) Movimentagdo e informagdo das investidas
Informacdes em 30 de setembro de 2019 Resultado da equivaléncia Saldo
Lucro liquido (prejuizo) do 1/1/2019a 1/1/2018a
Patriménio liquido periodo 30/9/2019 30/9/2018 30/9/2019 31/12/2018
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial - Coligadas
Cementos Avellaneda S.A. 879 195 97 85 428 378
Alunorte - Alumina do Norte S.A. 3.442 (74) (2) (23) 105 107
IMIX Empreend. Imobiliarios Ltda. 18 4 1 1 4 3
Minerago Rio do Norte S.A, 990 88 ) (4) 99 90
Supermix Concreto S.A. 230 (3) 57 57
Cementos Especiales De Las Islas, 5.A. 185 26 13 8 92 77
Outros 1 88 167
Empreendimentos controlados em conjunto (Joint ventures)
Citrosuco GmbH (i) 3.801 (47) (50) 124 2.798 2613
Banco Votorantim S.A. (i) 9.883 1.069 535 408 5.437 5.058
Citrosuco S.A. Agroinddstria (i) 183 (407) (231) (244) 398 610
Jaguatirica Empreendimento Imobiliario SPE S.A. (i) 209 3 1 110 67
Juntos Somos Mais Fidelizac3o S.A. 26 (4) (2) 11 5
VTRM Energia Participagdes S.A. (i) 2912 (102) (51) 10 1598 1540
Hutton Transport Ltda. 87 8 2 2 22 20
Midway Group, LLC. 53 10 5 27 23
RMC Leasing LLC 32 16 10
Superior Materials Holdings, LLC 112 33 17 17 57 57
Fibria Celulose S.A. 181
345 562 11.347 10.882
1/1/2019a 1/1/2018 a
30/9/2019 30/9/2018
Saldo no inicio do periodo 10.882 13.372
Equivaléncia patrimonial 345 562
Variacdo cambial de investimentos no exterior 125 351
Adigdes 115
Valor justo de ativo ndo circulante disponivel para venda - Banco Votorantim S.A. 39 (61)
Constituicdo de joint venture VTRM Energia Participagtes S.A. 509
Deliberacao dividendos Banco Votorantim S.A. (200)
Ganho pelo ajuste a valor justo na desconsolidacdo da VTRM Energia Participacdes S.A. 147
Adoggo inicial do IFRS 9 (332)
Reclassificacio para ativos classificados como mantidos para venda Suzano Celulose e Papel S.A. (4.300)
Reclassificagdo para ativos classificados como mantidos para venda Cemento Portland S.A. (61)
Qutros 41 (82)
Saldo no final do periodo 11.347 10.105
(i) Esses investimentos abaixo consideram os agios pagos na aquisicdo dos investimentos e o saldo de mais valia,
conforme detalhado abaixo, que é amortizado no resultado da controladora:
Agio Mais valia
30/9/2019 31/12/2018 30/9/2019 31/12/2018
Citrosuco S.A. Agroindustria 145 141 752 726
Citrosuco GmbH 194 194 112 139
Jaguatirica Empreendimento Imobilidrio SPE S.A. 5
VTRM Energia Participacdes S.A. 141 144
(ii) Em 30 de setembro de 2019, o investimento contempla o ajuste a valor justo no montante de RS 495 (31 de dezembro

de 2018 — RS 495).
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16 Imobilizado

(a) Composi¢cdo e movimentagdo

1/1/2019a  1/1/2018a
30/9/2019  30/9/2018

Benfeitorias

Terras, Maquinas, Obrigagdo para em
terrenose Edificiose equipamentos Mdveis e Obrasem desmobilizagdo de propriedade de
benfeitorias construgdes e instalagdes Veiculos utensilios andamento ativos terceiros QOutros Total Total
Saldo no inicio do periodo
Custo 2.060 10.890 35.343 1.225 241 2.785 917 519 527 54.507 52.346
Depreciagio acumulada (62) (4.624) (21.341) (1.000) (172) (484) (296) (348) (28.327) (26.123)
Saldo liquido 1.998 6.266 14.002 225 69 2,785 433 223 179 26.180 26.223
Adigtes S 2 29 5 1 1.940 1 1.981 1.448
Baixas (13) 7) (59) (2) (5) (1) (5) (92) (86)
Depreciagdo (4) (295) (1.210) (54) (12) (27) (19) (3) (1.624) (1.519)
Variagdo cambial 38 103 277 15 66 2 20 (43) 478 1320
Efeito de controladas incluidas (excluidas) na consolidagdo 1 22 10 11 1 45 (1.171)
Provisdo de impairment (i) (60) (93) (153) 15
Reavaliagdo do fluxo de caixa 12 12 15
Atualizagdo da taxa de juros (39) (39)
Transferéncias (ii) 18 159 1.048 114 5 (1.463) 15 3) (107) (126)
Saldo no final do periodo 2.041 6.190 14.004 314 59 3.327 381 239 126 26.681 26.119
Custo 2.107 11.228 36.932 1.378 242 3.327 916 580 475 57.185 55.733
Depreciagdo acumulada (66) (5.038) (22.928) (1.064) (183) (535) (341) (349) (30.504) (29.614)
Saldo no final do periodo 2,041 6.190 14.004 314 59 3.327 381 239 126 26.681 26.119
Taxas médias anuais de depreciagdo - % 1 4 9 20 11 5 9
(i) Refere-se, substancialmente, ao impairment na controlada NEXA descrito no item 1.1 (o).

(ii) As transferéncias incluem a reclassificacdo de “Obras em andamento” no grupo do imobilizado para “Softwares”, “Direitos sobre recursos naturais” e “Outros” no grupo do intangivel.
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(b) Obras em andamento

O saldo é composto principalmente de projetos de expansdo e otimizagdo das empresas industriais.

Segmento 30/9/2019  31/12/2018
Nexa Resources 1903 1.353
Votorantim Cimentos 931 m
(BA 358 192
Agos longos 45 9
Votorantim Energia by 5
QOutros 68 52

330 1785

Apresentamos a seguir os principais projetos em andamento por negdcio:

Nexa Resources
Projetos de expansdo e moderniza¢do
Sustaining
Projetos seguranca, saude e meio ambiente
Tecnologia da informacgao
Qutros

Votorantim Cimentos
Sustaining
Modernizagdo industrial
Nova unidade em Sobral - CE
Moagem de cimento em Pécem - Brasil
Novas linhas de coprocessamento
Geologia e direitos minerarios
Meio ambiente e seguranca
Fabrica insumos agricolas e Nobres - MT
Hardwares e softwares
QOutros

Votorantim
Acos longos Energia Outros
1% 1% 2%
CBA
11%
Nexa
Votorantim Resources
Cimentos 57%
28%
30/9/2019 31/12/2018
1.124 683
524 354
218 223
37 53
40
1.903 1.353
30/9/2019 31/12/2018
318 220
144 161
72 75
53 39
41 35
36 10
28 67
29 17
29 15
181 132
931 771
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CBA
Projeto Bauxita Rondon
Reforma de fornos
Projetos salas fornos
Projetos de transformacéo plastica
Projetos fabrica Alumina
Revitalizacdo e adequacdo da usina
Modernizac¢3o do sistema automacgio
QOutros

Acos longos
Sustaining
Projetos de seguranga, saude e meio ambiente - Colombia
Outros

Votorantim Energia
Projeto Corumba- GO
Tecnologia da informacio
Outros

VOTORANTIM

30/9/2019 31/12/2018
117 114

46 131

40 22

29 29

14 30

8 48

2 29

102 89

358 492
30/9/2019 31/12/2018
37 80

3 7

5 5

45 92
30/9/2019 31/12/2018
20 19

2 =

2

22 25
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17 Intangivel
(a) Composi¢cdo e movimentagdo
1/1/2019a 1/1/2018a
30/9/2019 30/9/2018
Contratos,
Direitos de Obrigagdo para relagdo com Direitos sobre
exploragdo sobre desmobilizagio  Uso do hem clientes e marcas e
recursos naturais Agios deativos pliblico- UBP acordos  Softwares patentes Outros Total Total
Saldo no inicio do periodo
Custo 9.860 5613 337 540 268 526 208 918 18.270 16.509
Amortizagdo e exaustdo acumulada (3.575) (135) (198) (199) (368) (56) (398) (4.929) (4.434)
Saldo liquido 6.285 5.613 202 342 69 158 152 520 13341 12.075
Adigdes 5 2 8 15 108
Baixas (2) (2) (12)
Amortizagdo e exaustdo (409) (13) (14) (14) (43) (7) (500) (386)
Variagdo cambial 347 373 6 6 4 51 187 1.985
Efeito de controladas incluidas (excluidas) na consolidagdo b (25) 31 12 (46)
Reversdo (constituicdo) de impairment (i) (3%3) (393) 1
Transferéncias (128) 145 45 45 107 126
Saldo no final do periodo 5.708 6.111 197 328 92 162 152 617 13.367 13.852
Custo 9.912 6.111 351 540 320 580 207 1.048 19.069 19.341
Amortizacdo e exaustdo acumulada (4.204) (154) (212) (228) (418) (55) (431) (5.702) (5.489)
Saldo no final do periodo 5.708 6.111 197 328 92 162 152 617 13.367 13.852
Taxas médias anuais de amortizacdo e exaustdo- % 6 7 1 7 20
(i) Refere-se, substancialmente, ao impairment na controlada NEXA descrito no item 1.1 (o).
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18 Direito de uso sobre contratos de arrendamento
(a) Composi¢cdo e movimentagdo
1/1/2019 a 30/9/2019
Maquinas,
Imaveis, edificios e salas equipamentos e Equipamentos de Veiculos e
Terras e terrenos comerciais instalacdes informatica embarcacoes (i) Total
Adogio inicial 91 177 83 24 291 666
Novos contratos 3 19 169 138 329
Amortizacdo (9) (35) (39) (12) (76) (171)
Variacio cambial 14 1 2 1 39 57
Remensuragao taxa 1 2 3
Saldo no final do periodo 99 163 217 13 392 884
Custo 109 198 262 26 472 1.067
Amortiza¢do acumulada (10) (35) (45) (13) (80) (183)
Saldo no final do periodo 99 163 217 13 392 884
Taxas médias anuais de amortizagao - % 12 18 35 62 33
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19 Empréstimos e financiamentos
(a) Composigdo e valor justo
Circulante N&o circulante Total Valor justo
Modalidade Encargos anuais médios 30/9/2019 31/12/2018 30/9/2019 31/12/2018 30/9/2019 31/12/2018 30/9/2019 31/12/2018
Moeda nacional
Debéntures 110,53% CDI 84 91 2.121 2.718 2.205 2.809 2.169 2.749
Notas de crédito exportagao (i) 112,70% CDI 29 1.078 1.107 1.074
BNDES (ii) TILP + 2,36% / 1,86% Pré BRL / SELIC + 2,98% / IPCA + 5,00% 102 95 707 635 809 730 751 687
Agéncia de fomento 8,50% Pré BRL/ TJLP + 0,65% 7 51 25 198 32 249 34 246
FINAME 4,89% Pré BRL 19 21 50 68 69 89 68 83
Outros 30 11 34 11 64 22 63 20
271 269 4,015 3.630 4.286 3.899 4.159 3.785
Moeda estrangeira
Eurobonds - USD 5,89% Pré USD 204 3.077 10.490 10.742 10.694 13.819 11.918 13.829
Eurobonds - EUR 3,39% Pré EUR 13 978 1.579 1.541 1.592 2.519 1.689 2.584
Empréstimos - Lei 4131/1962 (iii) LIBOR + 0,48% 2 594 937 864 939 1.458 939 1.481
Titulo de divida - BOB 5,38% Pré BOB 5 325 330 330
Empréstimos sindicalizados / bilaterais EURIBOR + 2,00% / LIBOR + 1,10% / 9,43% Pré 77 225 935 1.399 1.012 1.624 1.097 1.626
Créditos de exportacdo (pré pagamento) LIBOR +1,27% 8 824 765 832 765 861 799
Capital de giro IBR +2,71% / 5,68% Pré COP 156 111 156 111 157 112
Agéncia de fomento LIBOR +1,10% 34 30 193 195 227 225 236 236
Qutros 4 7 32 24 36 31 38 2R
503 5.022 15.315 15.530 15.818 20,552 17.265 20.700
774 5.291 19.330 19.160 20.104 24.451 21.424 24.485
Parcela circulante dos empréstimos e financiamentos captados a longo prazo 269 4.854
Juros sobre empréstimos e financiamentos 338 324
Empréstimos e financiamentos captados a curto prazo 167 113
774 5.291
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(i)

(ii)

(iii)

Os contratos de empréstimo (NCE — Nota de Crédito a Exportacdo) visam o financiamento de operacgdes relacionadas a
exportacdo e possuem contratos de swap atrelados (instrumento financeiro derivativo), que visam a troca de exposicao
a taxa flutuante CDI em reais para taxa pré-fixada em ddlares americanos, resultando em custo médio ponderado de
5,00% ao ano. Esses swaps foram contratados em conjunto com os financiamentos e com a mesma instituicao
financeira.

Em julho de 2019, a controlada CBA firmou contrato com BNDES para o financiamento de parte de seus projetos de
manutengdo e modernizagdo no montante de RS 326 milhes e vencimento final em 2034. Em setembro de 2019,
ocorreu a primeira liberacdo referente a este empréstimo no montante de RS 90. Posteriormente foi firmado termo
de swap (instrumento financeiro derivativo), que visa a troca da exposi¢do a taxa flutuante IPCA em reais para taxa pré-
fixada em ddlares americanos, resultando em um custo médio ponderado de 4,15% ao ano.

Os empréstimos relativos a Lei 4131/1962 possuem swaps (instrumentos financeiros derivativos) que visam tanto a
troca de taxas flutuantes em LIBOR e pré-fixada para taxa flutuante em CDI, como a troca de moeda, ddélar parareal, e
resultaram no custo médio final ponderado de 109,20 % a.a. do CDI. Estes swaps foram contratados com a instituicao
financeira em conjunto com o empréstimo (divida em USD + swap para BRL em % do CDI). Os termos e as condi¢Ges do
empréstimo e derivativo configuram-se como operagao casada, de modo que economicamente a resultante seja uma
divida em % do CDI em BRL. A diferenga da mensuragdo entre os dois instrumentos (empréstimo ao custo amortizado
x derivativo ao valor justo), gera um “descasamento contdbil” no resultado e para eliminar este “descasamento
contabil” as contratagdes feitas a partir de agosto de 2015, foram designadas na modalidade “fair value”, sendo o efeito
desta designagao a mensuragdo da divida a valor justo por meio do resultado conforme nota 29.

Legenda:
BNDES —Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social.
BRL — Moeda Nacional (real).
BOB —Peso Boliviano
CDI — Certificado de Depésito Interbancario.
cop —Peso Colombiano.
EUR — Moeda da Unido Europeia (euro).
EURIBOR - Euro Interbank Offered Rate.
FINAME - Fundo de Financiamento para Aquisi¢do de Mdaquinas e Equipamentos Industriais.
IBR — Inter-Bank Rate (Colémbia).
IPCA — indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo.
LIBOR —London Interbank Offered Rate.
SELIC —Sistema Especial de Liquidagdo e Custddia.
TILP —Taxa de Juros de Longo Prazo, fixada pelo Conselho Monetério Nacional. Até dezembro de 2017, a TILP era o custo basico de financiamentos do
BNDES. A partir de janeiro de 2018 a Taxa de Longo Prazo (TLP) passou a ser o principal custo financeiro dos financiamentos do BNDES.
usb — Dédlar norte-americano.
(b) Movimentagdo
1/1/2019 a 1/1/2018 a
30/9/2019 30/9/2018
Saldo no inicio do periodo 24.451 24.630
Captacdes 2.973 2.924
Provisdo de juros 871 1.066
Adi¢des dos custos de captacgdo, liquidas das amortizagdes 21 19
Ajuste a valor justo (11)
Efeito de controladas excluidas na consolidacdo (4) (908)
Reclassificagdo IFRS 16 (13)
Variag¢do cambial 812 3.516
Juros pagos (857) (1.002)
Liquida¢cBes (8.157) (4.812)
Ganho na renegociacido de dividas (69)
Outros 7
20.104 25.353

Saldo no final do periodo
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(c) Captacbes e amortizagoes

Por meio de captagdes e pagamentos antecipados de certas dividas, a Companhia e suas controladas buscam alongar o prazo médio dos vencimentos, bem como equilibrar a exposi¢do a
diferentes moedas dos empréstimos e financiamentos a sua geragao de caixa nestas moedas.

As principais captagdes e amortizagdes efetuadas no periodo foram as seguintes:

Captacdes
Data Empresas Modalidade Moeda Principal Principal BRL Vencimento Custo
Abr-19 Itacamba Cementos S.A. Titulo de divida no mercado local BOB (116) (65) 2025 4,75% Pré
Abr-19 Itacamba Cementos S.A. Titulo de divida no mercado local BOB (419) (241) 2029 5,55% Pré
Abr-19 Companhia Brasileira de Aluminio Nota de Crédito Exportacdo (*) BRL (787) (787) 2027 5,03% Pré
Abr-19 Companhia Brasileira de Aluminio Nota de Crédito Exportagdo (*) BRL (198) (198) 2027 4,92% Pré
Abr-19 Companhia Brasileira de Aluminio Nota de Crédito Exportagdo (*) BRL (100) (100) 2027 4,90% Pré
Abr-19 Itacamba Cementos S.A. Empréstimos sindicalizados / bilateral BOB (244) (140) 2027 5,68% Pré
Abr-19 Votorantim Cimentos Internacional S.A. Empréstimos sindicalizados / bilateral usD (21) (82) 2020 LIBOR+1,1%
Abr-19 Votorantim Cimentos Internacional S.A. Empréstimos sindicalizados / bilateral uUsD (83) (326) 2020 LIBOR +1,1%
Abr-19 Votorantim Cimentos Internacional S.A. Empréstimos sindicalizados / bilateral usD (48) (191) 2020 LIBOR +1,1%
Set/19 Votorantim Cimentos N/NE S.A. Empréstimo Resolugdo 4131 - MTM BRL (75) (75) 2019 107% CDI
Set/19 Companhia Brasileira de Aluminio BNDES usD (90) (90) 2019 4,15% Pré

(*) As modalidades de Nota Crédito de Exportacdo e BNDES possuem taxa pré-fixada em ddlares americanos conforme descrito no item (a).
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Amortizagoes

Data Empresas Modalidade Moeda Principal Principal BRL Vencimento Observacdo
Jan-19 Votorantim S.A. Eurobonds usb (207) (774) 2019 Pré-pagamento
Fev-19  Votorantim S.A. Lei n2 4131/1962 usD (50) (185) 2020 prg-pagamento
Fev-19 Votorantim S.A. Lein® 4131/1962 usD (100) (377) 2021 Pré-pagamento
Fev-19 Votorantim Cimentos Internacional S.A. Eurobonds usD (540) (2.014) 2041 Pré-pagamento
Fev-19 Votorantim Cimentos Internacional S.A. Eurobonds EUR (61) (256) 2021  pré-pagamento
Fev-19 Votorantim Cimentos Internacional S.A. Eurobonds EUR (151) (640) 2022 Pré-pagamento
Abr-19 [tacamba Cementos S.A. Empréstimos sindicalizados / bilateral BOB (533) (306) 2025 Pré-pagamento
Abr-19  Votorantim S.A. Lei n2 4131/1962 usD (73) (282) 2021  prg-pagamento
Mai-19 Companbhia Brasileira de Aluminio Eurobonds usD (256) (1.007) 2024 Pré-pagamento
Jun-19 Itacamba Cementos S.A. Empréstimos sindicalizados / bilateral BOB (262) (148) 2025 Pré-pagamento
Jun-19 St. Marys Cement Inc. Empréstimos sindicalizados / bilateral usD (35) (135) 2019 pré-pagamento
Jul-19 Votorantim S.A. Debénture BRL (550) (550) 2027 Pré-pagamento
Set-19 Votorantim Cimentos N/NE S.A. Titulo de divida no mercado local BRL (141) (141) 2019 Pré-pagamento
Set-19 Votorantim Cimentos EAA Inversiones S.L. Empréstimos sindicalizados / bilateral EUR (43) (193) 2023  pré-pagamento
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(d) Perfil de vencimento
Moeda nacional B Moeda estrangeira
5.352
3.958
2.723
2.319 1.553 . 1.877
909
~ > Hm™
—
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028+
(e) Composi¢do por moeda
Circulante N3do circulante Total
30/9/2019 31/12/2018 30/9/2019 31/12/2018 30/9/2019 31/12/2018
Délar nhorte-americano 252 3.707 13.078 13.083 13.330 16.790
Real 271 268 4.015 3.630 4.286 3.899
Euro 39 1.098 1.622 1.879 1.661 2.977
Boliviano 6 64 474 406 480 470
Lira turca 71 39 112 148 183 187
Peso colombiano 130 111 130 111
Outras 5 3 29 14 34 17
774 5.291 19.330 19.160 20.104 24.451
(f) Composi¢ao por indexador
Circulante N3o circulante Total
30/9/2019 31/12/2018 30/9/2019 31/12/2018 30/9/2019 31/12/2018
Moeda nacional
cDI 116 91 3.199 2.718 3.315 2.809
TILP 72 79 254 314 326 393
TLP 34 32 363 289 397 321
Taxa pré-fixada 30 53 83 209 113 262
SELIC 19 14 116 100 135 114
271 269 4,015 3.630 4,286 3.899
Moeda estrangeira
e 343 4.729 12.696 13.160 13.039 17.889
LIBOR 47 230 2.587 2.331 2.634 2.561
EURIBOR 11 11 31 39 12 50
Outros 102 52 1 103 52
503 5.022 15.315 15.530 15.818 20.552
774 5.291 19.330 19.160 20.104 24.451
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(g) Garantias

Em 30 de setembro de 2019, RS 6.739 (31 de dezembro de 2018, RS 10.389) do saldo de empréstimos e financiamentos da
Companbhia e suas controladas estavam garantidos por avais da Companhia, enquanto RS 977 (31 de dezembro de 2018, RS
792) estavam garantidos por bens do ativo imobilizado em fungdo de alienagdo fiduciaria.

(h) Obrigagdes contratuais / indices financeiros

Determinados contratos de empréstimos e financiamentos estdao sujeitos ao cumprimento de certos indices financeiros
(“covenants”). Quando aplicaveis, tais obrigacGes sdo padronizadas para todos os contratos de empréstimos e financiamentos.

A Companhia e suas controladas atenderam a todas as condigdes estabelecidas nas clausulas contratuais de empréstimos e
financiamentos, quando aplicaveis.

20 Arrendamento mercantil
(a) Movimentagao das obrigacdes de arrendamento mercantil - IFRS16
1/1/2019 a
30/9/2019
Adoc3o inicial 666
Remensuracao de taxa de juros 3
Novos contratos 332
Liquida¢tes (139)
Ajuste a valor justo 19
Variag¢do cambial 30
Saldo no final do periodo 911
Circulante 229
N3o circulante 682
911
(b) Perfil de vencimento
267
220
154
122
104
44
2019 2020 2021 2022 2023 2024+
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21 Risco sacado a pagar

A Companhia e suas controladas firmaram contratos junto a institui¢des financeiras, com o objetivo de permitir aos
fornecedores nos mercados interno e externo a antecipagao de seu recebimento. Nessa operagao, os fornecedores transferem
o direito de recebimento dos titulos das vendas das mercadorias para as instituigdes financeiras.

Operacdes de risco sacado 30/9/2019 31/12/2018
Mercado interno 266 349
Mercado externo 1.131 963
1.397 1.312
22 Imposto de renda e contribui¢ao social correntes e diferidos

(a) Reconciliagdo da despesa de Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica ("IRPJ") e Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido ("CSLL”)

Os valores de imposto de renda e contribuigao social demonstrados no resultado do periodo de nove meses findos em 30 de
setembro apresentam a seguinte reconciliagdo com base na aliquota nominal brasileira:

1/1/2019a  1/1/2018a
30/9/2019  30/9/2018

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 6.474 977
Aliquotas nominais 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (2.201) (332)
Ajustes para apuracao do IRPJ e da CSLL efetivos
Equivaléncia patrimonial 117 191
Realizagdo de outros resultados abrangentes na alienacdo de investimentos 37
Imposto sobre operacdo de mineracao (19) (39)
Diferencial de aliquota de empresas no exterior (53) 155
Prejuizo fiscal e base negativa sem constituicio de diferido (221) (415)
Outras exclusdes permanentes, liquidas 61 7
IRPJ e CSLL apurados (2.279) (433)
Correntes (1.426) (396)
Diferidos (853) (37)
IRPJ e CSLL no resultado (2.279) (433)
Taxa efetiva- % 35% 44%
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(b) Composi¢do dos saldos de impostos diferidos
30/9/2019 31/12/2018
Créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa 2241 2.669
Créditos tributarios sobre diferencas temporarias
Estimativa para perdas em investimentos, imobilizado e intangivel 843 857
Variagdo cambial 330 761
Provisdes referente a processos judiciais 594 574
Beneficio fiscal sobre agio 503 503
Diferimento de ganhos em contratos de derivativos 307 (77)
Obrigacao para desmobilizagdo de ativos 207 182
Uso do bem publico - UBP 150 154
Passivos ambientais 115 128
PPR - Provisdo de participagdo no resultado 95 113
Estimativa para perdas de estoques 89 78
Provisdo para créditos de liquidagdo 66 62
Provisdo para encargos de energia 52 49
Provisdo de obrigacdes previdenciarias 44 41
Instrumentos Financeiros - compromisso firme 25 (8)
Fundos de pensdo 4 3
2 2

Estimativa para baixa de ativo
QOutros créditos 184 194
Débitos tributarios sobre diferencas temporarias

Ajustes de vida atil do imobilizado (depreciacdo) (1.901) (2.192)
Mais valia de ativos da Milpo (1.227) (1.233)
Ajuste a valor justo na transagdo Suzano (474)
Amortizacdo de agio (298) (405)
Mais valia de ativos (190) (388)
Juros capitalizados (177) (141)
Ajuste a valor de mercado (161) 123
Ganho pelo ajuste a valor justo na operagdo da VTRM (102) (102)
Ajuste a valor presente (34) (39)
Obrigacdo para desmobilizacgo de ativos (10) (10)
Qutros débitos (77) (22)
Liquido 1.200 1.880
Impostos diferidos ativos liquidos de mesma entidade juridica 3.181 4.079
Impostos diferidos passivos liquidos de mesma entidade juridica (1.981) (2.199)
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(c) Efeito do imposto de renda e da contribui¢do social diferidos no resultado do periodo e no resultado abrangente

1/1/2019a 1/1/2018a
30/9/2019  30/9/2018

Saldo no inicio do periodo 1.880 2.114
Efeito em outros componentes do resultado abrangente - hedge accounting 923 658
Efeito no resultado do periodo - operag¢ées descontinuadas 132 (6)
Efeito de variacio cambial em outros componentes do resultado abrangente (52) (242)
Efeito no resultado do periodo - operac¢ées continuadas (853) (37)
Efeito de controladas excluidas na consolidagdo 20

Saldo no fim do periodo 1.200 2.507

23 Receita diferida — obriga¢ao por performance

Em dezembro de 2014, a controlada indireta Votener cedeu a uma institui¢ao financeira os direitos creditérios com vencimento
até dezembro de 2019 decorrentes de alguns contratos de Comercializagdo de Energia Elétrica no Ambiente Regulado
(“CCEAR”), que estdo sendo realizados com a entrega fisica de energia. Esta transa¢do correspondeu ao montante de RS 1.252,
e ndo possui qualquer direito de regresso e/ou tipo de coobrigacdo da Empresa sobre os direitos creditérios. Pela cessdo dos
direitos creditérios a Votener recebeu o montante total de RS 905, sendo que os juros a apropriar da operacdo estdo sendo
reconhecidos pré-rata ao resultado durante o prazo do contrato.

Em maio de 2015, a Votener realizou segunda operacdo de cessdo de créditos, sem qualquer direito de regresso e/ou tipo de
coobrigacdo da controlada, no montante total de RS 368. Pela cessdo dos direitos creditdrios, a Votener recebeu o valor total
RS 251, sendo que os juros a apropriar da operacgdo estdo sendo reconhecidos pré-rata ao resultado durante o prazo do

contrato.

0 valor atualizado destas operacdes em 30 de setembro de 2019 é de RS 89 (31 de dezembro de 2018, RS 271).
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24 Provisoes

(a) Composi¢cdo e movimentagdo

1/1/2019a 1/1/2018a
30/9/2019  30/9/2018

Processos judiciais

Obrigagdo para
desmobilizagdo

de ativos_ Tributarias Trabalhistas Civeis Outras Total Total
Saldo no inicio do periodo 1.334 853 84 283 41 2.595 2.587
Adigbes 2 83 211 BT 10 343 212
Reversdes (26) (90) (45) (8) (169) (259)
Depésitos judiciais, liquidos das baixas 1 91 3 95 80
Liquidac&es com efeito caixa (30) (6) (13) (21) (4) (74) (186)
Liquidacbes com depésitos judiciais (136) (26) (162) (6)
Efeito de controladas excluidas na consolidacdo (20)
Ajuste a valor presente 52 59 38
Atualizagdo (reversio) monetaria (i) (10) 11 16 2 19 73
Variagio cambial 43 2 2 1 48 133
Reavaliacdo de fluxo de caixa (27) (27) (3)
Saldo no final do periodo 1.374 897 160 247 42 2.720 2.649
(i) Em setembro de 2019, a controlada VCSA realizou a reversdo do montante de RS 46 nas provisdes tributérias,

referente a atualizagdo financeira de processos oriundos do Distrito Federal, considerando a decisdao do Supremo Tribunal
Federal (STF) que, em repercussdo geral, decidiu que os Estados Membros e Distrito Federal ndo podem aplicar indices de
corregao monetaria e taxas de juros de mora incidentes sobre seus créditos tributarios superiores aos aplicados pela Unido.

(b) Provisoes tributarias, civeis, trabalhistas, ambientais, outras e depdsitos judiciais remanescentes
30/9/2019 31/12/2018
Depésitos Depositos
Depositos Montante judiciais Depositos Montante judiciais
judiciais provisionado Total liguido remanescentes (i) judiciais provisionado Total liguido remanescentes (i)
T T (125) 1.022 897 200 (126) 979 853 545
Trabalhistas (123) 283 160 31 (214) 298 84 80
Civeis (25) 272 247 118 (28) 311 283 124
Outras (1) 43 42 14 (1) 42 4 6
(274) 1.620 1.346 363 (369) 1.630 1.261 755
(i) A Companhia e suas controladas possuem saldos depositados em processos classificados pela Administracdo,

seguindo as indica¢Oes dos consultores juridicos da Companhia e de suas controladas como de perda remota ou possivel,
portanto, sem a respectiva provisao.

Avariacdo dos depésitos judiciais tributarios refere-se, substancialmente, ao levantamento de depdsito atrelado a acéo judicial
de ICMS sobre a base de calculo de PIS e COFINS, conforme nota 1.1 (d).
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(c) Processos com probabilidade de perdas consideradas possiveis

A Companbhia e suas controladas tem agdes envolvendo riscos de perda classificados pela Administragdo como possiveis, com
base na avaliagdo de seus assessores legais, para as quais ndo ha provisdo constituida.

30/9/2019 31/12/2018

Tributarias (c.1) 11.353 11.162
Civeis (c.2) 7.963 7.430
Ambientais 621 516
Trabalhistas e previdenciarias 337 374

20.274 19.482

(c.1) Comentarios sobre passivos contingentes tributarios com probabilidade de perda possivel

A seguir sdo apresentados os principais passivos contingentes relacionados a processos tributdrios em andamento com
probabilidade de perda possivel, para os quais ndo ha qualquer provisdao contabilizada. No quadro a seguir apresentamos uma
analise da relevancia desses processos:

Natureza 30/9/2019  31/12/2018
IRPJ/CSLL: auto de infracdo 1.963 1.884
IRPJ/CSLL: lucros auferidos no exterior 1.085 1.052
ICMS: creditamento 814 818
PIS/COFINS: Glosa de créditos 705 680
CFEM: Compensac¢do Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais 611 608
IRPJ/CSLL: glosa de saldo negativo 519 493
ICMS: cobranca de imposto 304 286
Compensagdo de prejuizo fiscal: trava 30% (incorporagdo) 296 204
ICMS: sobre encargos de energia elétrica 220 198
IRPJ/CSLL: preco de transferéncia 204 172
Erro de classificacdo fiscal: Importacdo 179 315
ICMS: cobranca em razdo de divergéncias quanto a destinacdo do bem 107 104
IRPJ/CSLL: dedugdo de despesas 77 74
Demais processos 4.269 4.274

11.353 11.162

(c.2) Composicao dos passivos contingentes civeis com probabilidade de perda possivel

Natureza 30/9/2019 _ 31/12/2018
Ac3o Civil Publica — Infracdo & ordem econdmica 4.132 4.023
Investigacdes administrativas pela Secretaria de Direito Econdmico 2.094 2.052
Demais processos 1.737 1.355

7.963 7.430

Ndo houve alteracBes relevantes em relagdo aquelas detalhadas na Nota 23 (c.2) as ultimas demonstragdes financeiras anuais.
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25 Patrimonio liquido

(a) Capital social

Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, o capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é
de RS 28.656, composto por 18.278.789 milhares de acdes ordinarias nominativas.

(b) Dividendos

No segundo trimestre de 2019, foi deliberado em Assembleia Ordinaria e Extraordinaria o cancelamento dos dividendos
minimos obrigatdrios de 2018, no montante de RS 415.

Durante o primeiro semestre de 2019, a Companhia deliberou o pagamento a sua controladora Hejoassu Administra¢do S.A. o
montante de RS 1.475 correspondente a dividendos relativos a parte do saldo da conta de "Reservas de lucros" acumulados
até 31 de dezembro de 2018.
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(c) Ajustes de avaliagdo patrimonial
Atribuivel aos acionistas controladores
Qutros
Variagdo cambial de  Hedge accountingde  Hedge accounting Valor justo de ativos ~ Valor justo das Economia Remensuragdes  componentes do
investimentono  investimentos liquidos operacional de disponiveis para agdesda hiperinflaciondria IAS com beneficios de resultado
exterior no exterior controladas venda Suzano 29 aposentadoria abrangente Total
Em 12 de janeiro de 2018 4.990 (4.175) (118) 266 (82) (148) 733
Outros componentes do resultado abrangente
Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior 2297 2297
Hedge accounting de investimentos liquidos no exterior, liquido de efeitos tributarios (1322) (1322)
Hedge accounting operacional de controladas (6) (6)
Valor justo de ativo disponivel para venda de investimentos ndo consolidados (101) (101)
Remensuracdes dos beneficios de aposentadoria, liquidas de efeitos tributarios 5 5
Participagdo nos outros resultados abrangentes de investidas 4 4
Transagdes com acionistas
Agio reflexo na emissio de acBes da VTRM Energia ParticipacBes S.A. 155 155
Em 30 de setembro de 2018 1287 (5.497) (124) 165 (1) 1 1.765
Em 12 de janeiro de 2019 6.545 (5.106) 40 192 (47) (149) 1475
Outros componentes do resultado abrangente
Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior 629 629
Hedge accounting de investimentos liquidos no exterior, liquido de efeitos tributarios 67 67
Hedge accounting operacional de controladas (158) (158)
Valor justo de ativo disponivel para venda de investimentos ndo consolidados 42 2
Ajuste avalor justo das a¢des da Suzano, liquido de efeitos tributarios (265) (265)
Perda no aporte de capital na Nexa Resources 5.A, (63) (63)
Realizagdo de resultados abrangentes na liquidagdo da Voto - Votorantim Overseas Trading Operations IV Ltd. (108) (108)
Reclassificagdo entre componentes do resultado abrangente (103) n (16) U] 104
Realizagio de resultados abrangentes na alienagdo de partipagdo na Fibria (16) (16)
Remensuragdes dos beneficios de aposentadoria, liquidas de efeitos tributérios (15) (15)
Participacdo nos outros resultados abrangentes de investidas 16 16
Em 30 de setembro de 2019 6.947 (5.017) (134) 234 (265) (69) (92) 1.604
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Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados

1/7/2019a  1/7/2018a  1/1/2019a  1/1/2018a
30/9/2019  30/9/2018  30/9/2019  30/9/2018

Receita bruta

Vendas de produtos no mercado interno 4.075 3.132 11.667 10.638
Vendas de produtos no mercado externo 4,349 5.716 11.783 12.857
Fornecimento e suprimento de energia elétrica 869 858 2311 2.435
Venda de servicos 167 131 436 379
9.460 9.837 26.197 26.309
Impostos sobre vendas, servigos e outras deducdes (1.192) (1.190) (3.356) (3.447)
8.268 8.647 22,841 22.862

Receita liquida

27 Abertura do resultado por natureza

1/1/2019a  1/1/2018a
30/9/2019  30/9/2018

Custo dos produtos
vendidos e dos Despesas com  Despesas gerais e
servicos prestados vendas  administrativas Total Total
Matérias-primas, insumos e materiais de consumo 11.248 16 11.264 11.222
Despesas com beneficios a empregados (i) 2.198 29 804 3.297 3.169
Depreciago, amortizagdo e exaustdo 2156 9 128 2293 1.905
Despesas de transporte 1449 n 1471 1309
Servigos de terceiros 981 66 531 1.578 1.358
Qutras despesas 1.183 250 232 1.665 1451
19.215 658 1,695 21.568 20.414
172092 1/7/20183
30/9/2019 30/9/2018
Custo dos produtos
vendidos e dos Despesas com  Despesas gerais e
servicos prestados vendas  administrativas Total Total
Matérias-primas, insumos e materiais de consumo 3.636 8 3.644 4,000
Despesas com beneficios a empregados (i) 913 9% 275 1.286 1.139
Depreciagio, amortizagio e exaustio 753 3 46 802 688
Despesas de transporte 536 u 547 486
Servicos de terceiros 424 26 223 673 625
Qutras despesas 668 80 10 818 714
6.930 226 614 1.770 7.652
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(i) Despesas com beneficios a empregados
1/7/2019a 1/7/2018a 1/1/2019a  1/1/2018a
30/9/2019 30/9/2018 30/9/2019 30/9/2018
Salarios e adicionais 790 706 2021 1.931
Encargos sociais 306 259 792 738
Beneficios 190 174 484 500
1.286 1.139 3.297 3.169
28 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
1/7/2019a 1/7/2018a 1/1/2019a 1/1/2018a
Nota  30/9/2019 30/9/2018 30/9/2019 30/9/2018
Ganho na transagdo da Fibria 1.1(b) 6.772
Recuperacdo de tributos (i) 19 22 570 22
Ganho pelo ajuste a valor justo na desconsolidacdo da VTRM 147
Beneficios fiscais 31 25 88 57
Receita de aluguéis e arrendamentos 18 16 48 42
Ganho liquido na venda de imobilizado 14 44 45 51
Ganho liquido na venda de sucata 15 17 42 41
Reversdo de passivo ambiental - descomissionamento CPC 25 13 18 13 65
Ganho de hedge (6) 64 12 95
Royalties de minerag3o e direito de exploracio (20) (14) (42) (36)
Instrumento financeiro - compromisso firme 14 (16) 6 (96) (100)
Gastos com projetos ndo ativaveis (130) (164) (324) (374)
ProvisBes judiciais liquidas (93) (383) (272) (302)
Reversdo (provisio) de impairment de imobilizado e intangivel (564) 5 (546) 16
Outras receitas (despesas) liquidas (16) 114 (181) 157
(735) (230) 6.129 (119)
(i) Refere-se, substancialmente, ao crédito de PIS e COFINS reconhecido nas controladas CBA, VCSA e controlada indireta

VCNNE, no montante de RS 521, conforme Nota 1.1 (d).
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Resultado financeiro liquido

1/7/2019a 1/7/2018 a 1/1/2019 a 1/1/2018a

30/9/2019 30/9/2018 30/9/2019 30/9/2018
Receitas financeiras
Receita de aplica¢des financeiras 93 86 345 299
Juros sobre ativos financeiros (i) 24 36 317 77
Revers3o de atualizagido de provisdes passivas 68 3 102 72
Valor justo dos empréstimos e financiamentos 16 22 49 68
Atualizagdo monetaria sobre ativos 6 9 27 46
Descontos obtidos 4 6 14 18
Ganho na renegocia¢do de dividas 69 69
Outras receitas financeiras 1 5 2 24
212 236 856 673
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (299) (356) (899) (1.058)
Capitalizac3o de juros sobre empréstimos 18 2 37 30
Prémio pago na recompra de bond (Tender Offer) (212)
Atualizagdo monetéaria sobre provisdes (29) (30) (159) (159)
Despesas de captacio (31) (13) (83) (66)
Ajuste a valor presente CPC 12 (35) (22) (81) (73)
Valor justo dos empréstimos e financiamentos (22) (74) (81) (121)
Juros sobre antecipacdo de recebiveis (26) (26) (76) (76)
Juros e atualizacdo monetaria UBP 8 (39) (54) (114)
PIS/COFINS sobre resultado financeiro (9) (7) (41) (21)
IR sobre remessas de juros ao exterior (3) (23) (34) (65)
Juros sobre streaming de prata (6) (7) (19) (21)
Outras despesas financeiras (41) (65) (227) (187)
(475) (660) (1.929) (1.931)
Resultado dos instrumentos financeiros derivativos
Receitas 55; 87 138 393
Despesas (6) (42) (248) (87)
29 a5 (110) 306
Varia¢Bes cambiais, liguidas (238) (245) (198) (962)
Resultado financeiro liquido (452) (624) (1.381) (1.914)
(i) Refere-se, substancialmente, a atualizagdo monetaria do crédito de PIS e COFINS reconhecido nas controladas CBA,

VCSA e controlada indireta VCNNE, no montante de RS 235, conforme Nota 1.1 (d).
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30 Informacgdes suplementares, segmentos de negocios

A fim de proporcionar um maior nivel de informagdes, a Companhia optou por divulgar informagdes financeiras por segmentos
de negdcio. As informagdes a seguir referem-se a abertura da VSA por segmentos de negdcio e consideram as eliminagdes de
saldos e transagdes entre as empresas do mesmo segmento, antes: (i) das eliminagdes entre os segmentos de negdcio; e (ii)
das eliminag8es dos investimentos mantidos pelas empresas holdings.

Adicionalmente, sdo destacadas as eliminagdes e reclassificagbes entre as empresas, de forma que o resultado liquido
corresponda as informagdes financeiras consolidadas da VSA, divulgadas como informag&es suplementares. Essas informagdes
suplementares ndo objetivam estar de acordo e ndo sdao requeridas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pela
IFRS.

(a) Gestdo de capital

Os indices de alavancagem financeira sdo calculados de acordo com as informagdes dos segmentos industriais, considerando
a base das informagdes do resultado acumulado de 12 meses, conforme cldusulas restritivas de empréstimos:

Segmentos industriais
1/10/2018a  1/1/2018a
EBITDA ajustado Nota  30/9/2019 31/12/2018
Lucro liquido do periodo 5.703 1.953
Adigoes (exclusoes):
Operagoes continuadas

Equivaléncia patrimonial (1.524) (1.634)
Resultado financeiro liquido 1.514 2.048
Imposto de renda e contribui¢do social 2911 1.065
Depreciacdo, amortizacao e exaustao 2.888 2455
Operagoes descontinuadas
Resultado financeiro liquido 42 6
Imposto de renda e contribuigdo social (50) (99)
Depreciagdo, amortizacdo e exaustao (23) 55
EBITDA antes de outras adigdes e itens excepcionais 11.461 5.849
Adicoes:
Dividendos recebidos 879 942
Itens excepcionais
EBITDA - operag&es descontinuadas 116 10
Itens ndo recorrentes - operacdes descontinuadas 211
Ganho liquido na venda de investimentos (6.841) (130)
Reversdo de impairment de imobilizado e intangivel 537 (24)
Valor justo dos ativos bioldgicos (5)
Ganho pelo ajuste a valor justo na desconsolidagdo da VTIRM (155) (302)
Outros 230 322
EBITDA anualizado ajustado (A) 6.222 6.878
Divida liquida
Empréstimos e financiamentos 19 20.104 24.451
Arrendamento mercantil 20 911
Caixa e equivalentes de caixa, aplicagoes financeiras e instrumentos financeiros derivativos (9.860) (11.236)
Divida liquida (B) 11.155 13.215
indice de alavancagem financeira (B/A) 1,79 1,92
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(b) Balango patrimonial — Segmentos de negécio
30/9/2019
Total
Votorantim Nexa Acos Votorantim Holding e - segmentos Votorantim Total
Ativo Cimentos Resources CBA longos (*) Energia outras Eliminacdes industriais Financas Eliminacdes consolidado
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras
e instrumentos financeiros derivativos 2.226 3.603 785 102 127 3.185 10.028 64 10.092
Contas a receber de clientes 1.128 644 502 243 451 23 (294) 2.767 2.767
Estoques 1.648 1.220 931 328 2 4.129 4.129
Tributos areclparar 445 468 423 85 25 290 1.736 85 1.821
Dividendos a receber 24 234 (58) 200 200 (200) 200
Instrumentos financeiros - compromisso firme 15 15 15
Qutros ativos 272 179 51 50 4 82 638 638
5.719 6.114 2.731 808 607 3.886 (352) 19.513 349 (200) 19.662
N3o circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras e
instrumentos financeiros derivativos 242 6 387 635 635
Instrumentos financeiros - Suzano 2.530 2.530 2.530
Instrumentos financeiros derivativos - put option 764 764 764
Tributos a recuperar 1.745 388 687 8 382 3.210 3.210
Partes relacionadas 25 117 28 15 82 1.010 (898) 379 379
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 457 927 754 148 868 3.154 27 3.181
Depdsitos judiciais 187 30 120 2 24 363 363
Instrumentos financeiros - compromisso firme 17 17 17
QOutros ativos 578 131 14 60 74 35 892 892
3.234 T=EE 1.990 233 Ei= 5.652 (863) 11.944 27 11.971
Investimentos 874 (1) 203 2.042 29.341 (21.105) 11.354 5.437 (5.444) 11.347
Imobilizado 12.940 7.430 4.711 1.009 34 557 26.681 26.681
Intangivel 6.238 TEST 496 31 547 216 (1.518) 13.367 SIS 67
Direito de uso sobre contratos de arrendamento 603 134 17 108 9 13 884 884
Ativos biolégicos 4 5 66 75 75
23.889 16.519 7.421 1.386 2.731 35.845 (23.486) 64.305 5.464 (5.444) 64.325
Total do ativo 29.608 22.633 10.152 2.194 3.338 39.731 (23.838) 83.818 5.813 (5.644) 83.987

(*) Referem-se as operacdes de acos longos no exterior (Argentina e Colémbia).
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Notas explicativas da Administracao as demonstragoes financeiras
intermediarias consolidadas condensadas

em 30 de setembro de 2019

Em milhGes de reais, exceto quando indicado de outra forma

30/9/2019
Total
Votorantim Nexa Acos Votorantim Holding e - segmentos Votorantim - Total
Passivo e patrim&nio liquido Cimentos Resources cBA longos (*) Energia outras Eliminacdes industriais Financas Eliminacdes consolidado
Circulante
Empréstimos e financiamentos 288 164 152 131 39 774 774
Arrendamento mercantil 118 71 8 16 3 i3 229 229
Instrumentos financeiros derivativos 17 60 22 99 29
Risco sacado a pagar 529 328 360 180 1.397 1.397
Fornecedores 1.684 1.439 424 208 418 15 (269) 3.919 3.919
Salarios e encargos sociais 365 235 125 40 16 58 839 839
Tributos a recolher 239 166 43 94 1e 1 559 559
Adiantamento de clientes 16 7 37 73 1 = 139 139
Dividendos a pagar 1 41 72 39 (54) 99 200 (200) 29
Uso do bem publico - UBP 34 7 42 83 83
Partes relacionadas 83 (83)
Instrumentos financeiros - compromisso firme 16 =) 19 19
Receita diferida - obrigacio por performance (1) 20 89 89
Receita diferida - streaming de prata 108 108 108
Qutros passivos 426 185 46 17 1 173 848 1 849
3.733 2.811 1.413 759 548 343 (406) 9.201 201 (200) 2.202
Passivos relacionados a ativos mantidos para venda 2 2 2
3.735 2.811 1.413 759 548 343 (a4o06) 9.203 201 (200) 9.204
N3o circulante
PSS @ TR R RS 10.497 5.748 2.070 1.015 19.330 19.330
Arrendamento mercantil 492 83 8 93 6 682 682
Instrumentos financeiros derivativos 122 8 573 703 703
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 474 1.027 2 o8 212 1.813 168 1.981
Partes relacionadas 86 3 2 656 1 a5 (811) 22 22
Provisbes 1.079 885 500 95 1 160 2.720 2.720
Uso do bem publico - UBP 466 85 570 1.121 1.121
Beneficios de plano de pensio e sadde pds-emprego 194 129 323 323
Instrumentos financeiros - compromisso firme 45 43 88 88
Receita diferida - obrigaciio por performance
Receita diferida - streaming de prata 673 673 673
Outros passivos 239 269 52 121 8 113 802 802
13.694 Bi7Z81 3.820 1.094 114 1585 (811) 28.277 le8 28.445
Total do passivo 17.429 11.592 e 1.853 662 1.585 (1.217) 37.480 369 (200) 37.649
Patriménio liquido
Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores 11.454 8.958 4.721 228 2.676 37.803 (25.066) 40.774 5.444 (5.443) 40.775
Participag3o dos acionistas n3o controladores 725 2.083 198 113 2.445 5.564 (1) SeEEE
Total do patriménio liquido 12.179 11.041 4.919 341 2.676 37.803 (22.621) 46.338 5.444 (5.444) 46.338
Total do passivo e patrimé&nio liquido 29.608 22.633 10.152 2.194 3.338 39.731 (23.838) 83.818 5.813 (5.644) 83.987

(*) Referem-se as operacdes de acos longos no exterior (Argentina e Colémbia)l.
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Notas explicativas da Administracao as demonstragoes financeiras
intermediarias consolidadas condensadas VOTORANTIM

em 30 de setembro de 2019

Em milhGes de reais, exceto quando indicado de ou

~ s .
(c) Demonstragao do resultado — Segmentos de negécio
1/1/2019 a 30/9/2019
Total
Votorantim Nexa Agos longos Votorantim Holding e segmentos Votorantim Total
Cimentos Resources CBA (*) Energia outras EliminacSes industriais Financas Eliminacdes consolidado
Operacgdes continuadas
Receita liquida de produtos vendidos e servicos prestados 9.622 6.790 4.006 1.456 3.072 46 (2.151) (== 22.841 22.841
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (7.972) (5.726) (3.468) (1.184) (2.995) (21) 2.151 (== (19.215) (19.215)
Lucro bruto 1.650 1.064 538 272 77 25 3.626 3.626
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (540) (67) (28) (19) (4) (658) (658)
Gerais e administrativas (659) (515) (153) (77) (61) (220) (1.685) (10) (1.695)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 511 (911) (56) 46 (18) 6.557 6.129 6.129
(688) (1.493) (237) (50) (79) 6.333 3.786 (10) 3.776e
Lucro (prejuizo) operacional antes das participagdes societarias e do
resultado financeiro 962 (az9) 301 222 (2) 6.358 7.412 (10) 7.402
Resultado de participacbes societdrias
Equivaléncia patrimonial 134 (1) 6 14 43 145 341 535 (531) 345
Realizac3o de resultados abrangentes na alienacdo de investimentos 108 108 108
242 (1) 6 14 a3 145 449 535 (531) 453
Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras 435 66 129 11 75 232 (96) 852 4 856
Despesas financeiras (994) (348) (321) (108) (88) (168) 96 (1.929) (1.929)
Resultado dos Instrumentos financeiros derivativos (47) 7 77) 7 (110) (110)
Variacdes cambiais, liquidas (64) (108) (68) 1 41 (198) (198)
(670) (383) (337) (24) (13) 112 (1.385) a4 (1.381)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social 534 (813) (30) 128 (1) 6.513 145 6.476 529 (531) 6.474
Imposto de renda e contribui¢do social
Correntes (208) (135) (32) (57) (8) (986) (1.426) (1.426)
Diferidos 115 337 (97) (1) 9 (1.217) (1) (855) 2 (853)
Lucro liquido (prejuizo) proveniente de operacdes continuadas 441 (611) (159) 70 4.310 144 4.195 531 (531) 4.195
Operacdes descontinuadas . :
Prejuizo das operagdes descontinuadas (37) (37) (37)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo atribuido aos acionistas 404 (611) (159) 70 4.310 144 4.158 531 (531) 4.158
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores 352 (557) (181) 34 4.310 421 4.379 531 (531) 4.379
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas ndo controladores 52 (54) 22 36 (277) (221) (221)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 404 (611) (159) 70 4.310 144 4.158 531 (531) 4.158

{(*) Referem-se as operagdes de agos longos no exterior (Argentina e Colémbia).
(**) Referem-se substancialmente a operacdo de venda de energia elétrica da Votener nara a CBA e VCSA.
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Notas explicativas da Administracao as demonstragoes financeiras
intermediarias consolidadas condensadas VOTORANTIM

em 30 de setembro de 2019

Em milhGes de reais, exceto quando indicado de ou

1/1/2018 a 30/9/2018

Total
Votorantim Nexa Acos longos Votorantim Holding e segmentos Votorantim Total
Cimentos Resources CBA (*) Energia outras Eliminacdes industriais Financas Eliminacdes consolidado
Operacdes continuadas
Receita liquida de produtos vendidos e servicos prestados 9.346 6.844 3.921 1.495 3.285 25 (2.054) (**) 22.862 22.862
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (7.601) (5.215) (3.171) (1.288) (3.137) (15) 2.054 (*#) (18.373) (18.373)
Lucro bruto 1.745 1.629 750 207 148 10 4.489 4.489
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (452) (47) (26) (17) (1) (543) (543)
Gerais e administrativas (597) (396) (137) (80) (64) (214) (1.488) (10) (1.498)
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 205 (241) 30 56 130 (188) (111) (119) (119)
(844) (684) (133) (a1) 66 (403) (111) (2.150) (10) (2.160)
Lucro (prejuizo) operacional antes das participagoes societarias e do
resultado financeiro 901 945 617 166 214 (393) (111) 2.339 (10) 2.329
Resultado de participacdes societdrias
Equivaléncia patrimonial 111 (27) 13 584 (122) =) 408 (405) 562
111 27) 13 584 (122) 559 408 (405) 562
Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras 310 95 100 9 82 173 (101) 668 5 673
Despesas financeiras (939) (324) (315) (104) (125) (225) 101 (1.931) (1.931)
Resultado Instrumentos financeiros derivativos 75 (3) 234 306 306
Variacaes cambiais, liquidas (319) (587) (330) 1 (126) 399 (962) (962)
(873) (819) (545) (94) (43) 56 399 (1.919) 5 (1.914)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social 139 126 a5 72 184 247 166 979 403 (405) 977
Imposto de renda e contribuicdo social
Correntes (148) (193) (27) (47) (25) 44 (396) (396)
Diferidos (11) 171 (29) 31 (43) (59) (99) (39) 2 (37)
Lucro liquido (prejuizo) proveniente de operacdes continuadas (20) 104 11) 56 116 232 67 544 405 {405] 544
Operagdes descontinuadas
Prejuizo das operacées descontinuadas (7) (129) (136) (136)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo atribuido aos acionistas (27) 104 (11) 56 116 103 67 408 405 (a05) 408
Lucro ligquido (prejuizo) atribuivel acs acionistas controladores (83) 83 (12) 25 116 103 61 293 405 (405) 293
Lucro liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores 56 21 1 31 6 115 115
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (27) 104 (11) 56 116 103 67 408 405 (405) 408

(*) Referem-se as operagdes de acos longos no exterior (Argentina e Colémbia).
(**) Refere-se substancialmente a operacdo de venda de energia elétrica da Votener para a CBA e VCSA.
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Notas explicativas da Administragao as demonstr
intermediarias consolidadas condensadas

em 30 de setembro de 2019

Em milhGes de reais, exceto quando indicado de ou

¢oOes financeiras

VOTORANTIM

Operagdes continuadas
Receita liquida de produtos vendidos e servicos prestados
Custo dos produtos vendidos e dos servigcos prestados
Lucro (prejuizo) bruto

Receitas (despesas) operacionais
Com vendas
Gerais e administrativas
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Lucro (prejuizo) operacional antes das participagées societarias e do resultado financeiro

Resultado de participacdes societdrias
Equivaléncia patrimonial

Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado dos Instrumentos financeiros derivativos

VariagGes cambiais, liquidas

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢io social

Imposto de renda e contribuigdo social
Correntes
Diferidos
Lucro liquido (prejuizo) proveniente de operacdes continuadas

Operagdes descontinuadas
Prejuizo das operagdes descontinuadas
Lucro liquido (prejuizo) do trimestre atribuido aos acionistas

Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas ndo controladores
Lucro liquido (prejuizo) do trimestre

(*) Referem-se as operacdes de acos longos no exterior (Argentina e Colédmbia).

1/7/2019 a 30/9/2019

Total

Votorantim Nexa Acos longos Votorantim Holding e segmentos Votorantim Total
Cimentos Resources CBA (*) Energia outras Eliminacdes industriais Financas Eliminacdes consolidado
3.800 2.236 1.313 502 1.163 21 (767) (**) 8.268 8.268
(2.951) (2.003) (1.172) (390) (1.172) (9) 767 (++) (6.930) (6.930)
849 233 141 112 (9) 12 1.338 1.338
(184) (28) (6) (5) (3) (226) (226)
(237) (199) (52) (26) (23) (74) (611) (3) (614)
16 (713) (65) (12) 33 6 (735) (735)
(405) (940) (123) (a3) 10 (71) (1.572) (3) (1.575)
=ad (707) 18 69 1 (59) (234) (3) (237)
58 2 15 (461) 426 40 204 (203) 41

58 2 15 (a61) a26 a0 204 (203) a1
110 17 33 26 57 (32) 211 1 (1) 212
(227) (102) (77) (37) (30) (34) 32 (475) (475)
41 (11) 19 49 49
(56) (131) (56) 2 2 1 (238) (238)
(132) (227) (100) (35) (4) 44 1 (453) 1 (452)
370 (934) (80) 34 12 (476) 427 (647) 202 (203) (648)
(76) (34) (9) (23) A 7 1 (130) (130)
(8) 296 41 1 (5) (4) (1) 320 1 321
286 672) (a8) 12 11 [@73) 427 @57) 203 (203) a57)
(1) (1) (1)
285 (672) (a8) 12 11 [@73) a27 (a58) 203 (203) (a58)
269 (614) (56) 2 11 (473) 663 (198) 203 (203) (198)
16 (58) 8 10 (236) (260) (260)
285 (672) (48) 12 11 (473) 427 (458) 203 (203) (458)

(**) Refere-se substancialmente a operacdo de venda de energia elétrica da Votener para a CBA e VCSA.
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Notas explicativas da Administracao as demonstragoes financeiras
intermediarias consolidadas condensadas VOTORANTIM

em 30 de setembro de 2019

Em milhGes de reais, exceto quando indicado de outra forma

1/7/2018 a 30/9/2018
Total
Votorantim Nexa Agos longos Votorantim Holding e segmentos Votorantim Total
Cimentos Resources CBA (*) Energia outras Eliminagdes industriais Financgas Eliminagdes consolidado
Operacoes continuadas
Receita liquida de produtos vendidos e servicos prestados 3.734 2.291 1.439 583 1.329 6 (735) (**) 8.647 8.647
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (2.877) (1.868) (1.174) (478) (1.275) (4) 735 (%) (6.941) (6.941)
Lucro bruto 857 423 265 105 54 2 1.706 1.706
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (137) (16) (9) @) 1 (168) (168)
Gerais e administrativas (222) (128) (50) (28) (22) (90) (540) (3) (543)
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 69 (69) (51) 28 38 (245) (230) (230)
(290) (213) (110) @ 16 (334) (938) 3 (941)
Lucro (prejuizo) operacional antes das participacdes societdrias e do resultado financeiro 567 210 155 98 70 (332) 768 (3) 765
Resultado de participagdes societarias
Equivaléncia patrimonial 40 (8) 7 431 (413) 57 161 (160) 58
40 (8) 7 431 (413) 57 161 (160) 58
Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras 137 28 18 4 26 57 (35) 235 1 236
Despesas financeiras (308) (117) (97) (42) (30) (101) 35 (660) (660)
Resultado Instrumentos financeiros derivativos 17 28 45 45
VariagBes cambiais, liquidas (67) (87) (81) (60) 50 (245) (245)
(221) (176) (160) (38) @) 76) 50 (625) 1 (624)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicio social 386 34 (13) 60 73 23 (363) 200 159 (160) 199
Imposto de renda e contribuigdo social
Correntes (64) (18) (7 (19) (12) 10 1 (109) (109)
Diferidos (48) 11 55 12 (11) 20 (18) 21 1 22
Lucro liquido (prejuizo) proveniente de operagdes continuadas 27 7 35 53 50 53 1380] 112 160 (160) 112
Operagdes descontinuadas
Lucro liquido (prejuizo) das operagdes descontinuadas (10) 10
Lucro liquido (prejuizo) do trimestre atribuido aos acionistas 264 27 35 53 50 63 (380) 112 160 (160) 112
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores 247 29 37 35 50 63 (377) 84 160 (160) 84
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas ndo controladores 17 (2) (2) 18 (3) 28 28
264 27 35 53 50 63 (380) 112 160 (160) 112

Lucro liquido (prejuizo) do trimestre

(*) Referem-se as operagdes de acos longos no exterior (Argentina e Colémbia).
(**) Referem-se substancialmente a operacdo de venda de energia elétrica da Votener para a CBA e VCSA.
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Notas explicativas da Administracao as demonstragoes financeiras
intermediarias consolidadas condensadas VOTORANTIM

em 30 de setembro de 2019

Em milhGes de reais, exceto quando indicado de outra forma

(d) EBITDA ajustado — Segmentos de negdcio

1/1/2019 a 30/9/2019

Total
Votorantim Nexa Acoslongos  Votorantim Holding e segmentos Votorantim Total
Cimentos Resources CBA (*) Energia outras __ Eliminacdes industriais Financas consolidado

Receita liquida de produtos vendidos e servigos prestados 9.622 6.790 4.006 1.456 3.072 46 (2.151) (**) 22,841 22.841

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (7.972) (5.726) (3.468) (1.184) (2.995) (21) 2.151  (*%) (19.215) (19.215)
Luero bruto 1.650 1.064 538 272 77 25 3.626 3.626
Receitas (despesas) operacionais

Com vendas (540) (67) (28) (19) (4) (658) (658)

Gerais e administrativas (659) (515) (153) (77) (61) (220) (1.685) (10) (1.695)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 511 (911) (56) 46 (18) 6.557 6.129 6.129

(688) (1.493) (237) (50) (79) 6.333 3.786 (10) 3.776
Lucro (prejuizo) operacional antes das participagoes societdrias e do resultado
financeiro 962 (429) 301 222 (2) 6.358 7.412 (10) 7.402
Adicéo:

Depreciacdo, exaustdo e amortizacio - operacdes continuadas 904 959 328 75 7 20 2.293 2.293
EBITDA 1.866 530 629 297 5 6.378 9.705 (10) 9.695
Adicdo:

Dividendos recebidos 26 19 (19) 26 9 35
Itens excepcionais

Ganho liquido na venda de investimentos (6.719) (6.719) (6.719)

Reversdo de impairment - imobilizado, intangivel e investimento (9) 564 (10) 545 545

Outros (15) 24 234 243 243
EBITDA ajustado 1.868 1.094 643 297 24 (107) (19) 3.800 (1) 3.799

(*) Referem-se as operagdes de agos longos no exterior (Argentina e Colémbia).
(**) Referem-se substancialmente a operacdo de venda de energia elétrica da Votener para a CBA e VCSA.
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Notas explicativas da Administracao as demonstragoes financeiras
intermediarias consolidadas condensadas VOTORANTIM

em 30 de setembro de 2019

Em milhGes de reais, exceto quando indicado de outra forma

1/1/2018 a 30/9/2018
Total
Votorantim Nexa Agoslongos  Votorantim Holding e segmentos Votorantim Total
Cimentos Resources CBA (*) Energia outras  Eliminacdes industriais Financas consolidado
Receita liquida de produtos vendidos e servigos prestados 9.346 6.844 3.921 1.495 3.285 25 (2.054) (-5’ 22.862 22.862
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (7.601) (5.215) (3.171) (1.288) (3.137) (15) 2,054 (xx) (18.373) (18.373)
Lucro bruto 1.745 1.629 750 207 148 10 4.489 4.489
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (452) (47) (26) (17) (1) (543) (543)
Gerais e administrativas (597) (396) (137) (80) (64) (214) (1.488) (10) (1.498)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 205 (241) 30 56 130 (188) (111) (119) (119)
(844) (684) (133) (41) 66 (403) (111) (2.150) (10) (2.160)
Lucro (prejuizo) operacional antes das participagdes societdrias e do resultado
financeiro 901 945 617 166 214 (393) (111) 2.339 (10) 2.329
Adi¢do
Depreciacdo, exaustdo e amortizacdo - operacoes continuadas 771 738 228 82 25 16 1.860 1.860
EBITDA 1.672 1.683 845 248 239 (377) (111) 4,199 (10) 4.189
Adicdo:
Dividendos recebidos 13 8 76 (8) 89 55 144
Itens excepcionais
Perda (ganho) liquida na venda de investimentos (111) (8) 1m (8) (8)
Reversdo de impairment - imobilizado, intangivel e investimento (13) (3) (16) (16)
Valor justo do ativo biolégico 5 5 5
Ganho pelo ajuste a valor justo na desconsolidagdo da VTRM (147) (147) (147)
Outros 336 336 336
EBITDA ajustado 1.672 1.683 731 248 100 32 (8) 4.458 45 4.503

(*) Referem-se as operagdes de agos longos no exterior (Argentina e Colémbia).
[**) Refere-se substancialmente a operacdo de venda de energia elétrica da Votener para a CBA e VCSA.
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Notas explicativas da Administracao as demonstragoes financeiras
intermediarias consolidadas condensadas VOTORANTIM

em 30 de setembro de 2019

Em milhGes de reais, exceto quando indicado de outra forma

1/7/2019 a 30/9/2019

Total
Votorantim Nexa Agos longos Votorantim Holding e segmentos Votorantim Total
Cimentos Resources CBA (*) Energia outras Eliminacdes industriais Financas consolidado

Receita liquida de produtos vendidos e servicos prestados 3.800 2.236 1313 502 1.163 21 (767) (*¥) 8.268 8.268

Custo dos produtos vendidos e dos servios prestados (2.951) (2.003) (1.172) (390) (1.172) (9) 767 (xx) (6.930) (6.930)
Lucro (prejuizo) bruto 849 233 141 112 (9) 12 1.338 1.338
Receitas (despesas) operacionais

Com vendas (184) (28) (6) (5) (3) (226) (226)

Gerais e administrativas (237) (199) (52) (26) (23) (74) (611) (3) (614)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 16 (713) (65) (12) 33 6 (735) (735)

(405) (940) (123) (43) 10 (71) (1.572) (3) (1.575)
Lucro (prejuizo) operacional antes das participacBes societérias e do resultado financeiro 444 (707) 18 69 1 (59) (234) 3) (237)
Adigdo:

Depreciagdo, exaustdo e amortizagdo - operagdes continuadas 30 369 89 23 3 7 802 802
EBITDA 755 (338) 107 92 4 (52) 568 3) 565
Adigdo:

Dividendos recebidos 17 10 (10) 17 9 26
Itens excepcionais

Perda liquida na venda de investimentos

Reversdo de impairment - imobilizado, intangivel e investimento (3) 564 (1) 560 560

Outros 22 22 44 44
EBITDA ajustado 791 226 106 92 14 (30) (10) 1.189 6 1.195

(*) Referem-se as operacdes de acos longos no exterior (Argentina e Coldmbia).
(**) Referem-se substancialmente a operacdo de venda de energia elétrica da Votener para a CBA e VCSA.
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Notas explicativas da Administracao as demonstragoes financeiras
intermediarias consolidadas condensadas VOTORANTIM

em 30 de setembro de 2019
Em milhGes de reais, exceto quando indicado de outra forma

1/7/2018 a 30/9/2018
Total
Votorantim Nexa Agos longos Votorantim Holding e segmentos Votorantim Total
Cimentos Resources CBA (*) Energia outras Eliminacdes industriais Financas consolidado
Receita liquida de produtos vendidos e servigos prestades 3.734 2291 1.439 583 1329 6 (735) ) 8.647 8.647
Custo dos predutos vendidos e dos servigos prestados (2.877) (1.868) (1.174) (478) (1.275) (4) 735 (xx) (6.941) (6.941)
Lucro bruto 857 423 265 105 54 2 1.706 1.706
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (137) (16) (8) (7) 1 (168) (168)
Gerais e administrativas (222) (128) (50) (28) (22) (90) (540) (3) (543)
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 69 (69) (51) 28 38 (245) (230) (230)
(290) (213) (110) (7) 16 (334) (938) (3) (941)
Lucro (prejuizo) operacional antes das participacdes societarias e do resultado financeiro 567 210 155 98 70 (332) 768 (3) 765
Adigdo
Depreciagdo, exaustdo e amortizagdo - operagdes continuadas 271 263 75 26 8 643 643
EBITDA 838 473 230 124 70 (324) 1.411 (3) 1.408
Adicdo:
Dividendos recebidos
ltens excepcionais
Perda liquida na venda de investimentos
Reversdo de impairment - imobilizado, intangivel e investimento (4) (1) (5) (5)
Valor justo do ativo bioldgico (1) (1) (1)
Ganho pelo ajuste a valor justo na desconsolidagdo da VIRM
Outros (2) 259 257 257
EBITDA ajustado 832 473 229 124 70 (66) 1.662 (3) 1.659

(*) Referem-se as operaces de acos longos no exterior (Argentina e Colémbia).
(**) Referem-se substancialmente a operacio de venda de energia elétrica da Votener para a CBA e VCSA.
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Notas explicativas da Administracao as demonstragoes financeiras
intermediarias consolidadas condensadas
em 30 de setembro de 2019

Em milhGes de reais, exceto quando indicado de outra forma

VOTORANTIM

31 Eventos subsequentes

(a) ICMS sobre a base de calculo de PIS e COFINS

Em 11 de outubro de 2019, a controlada indireta VCNNE obteve o reconhecimento do transito em julgado de uma de suas
acoes relativa a tese de exclusdo do ICMS sobre a base de calculo de PIS e COFINS, de maneira que foi registrado no seu ativo
um crédito no montante de RS 128, sendo RS 91 de principal e RS 36 de atualizagdo monetaria na data de registro inicial.

(b) Linha de crédito rotativo

Em 25 de outubro de 2019, a controlada Nexa firmou um contrato de linha de crédito rotativo com um grupo de bancos no
valor de USD 300 milhdes, prazo de 5 anos e custo de Libor 3M + 1,0% p.a. no levantamento de fundos. Esse contrato permite
que a Nexa use os recursos a qualquer momento para atender as suas necessidades de fluxo de caixa. Os custos da transagdo
serdo capitalizados e amortizados pelo prazo contratual.

(c) Nota de crédito a exportagao

Em 23 de outubro de 2019, para atender as necessidades de caixa de curto prazo da controlada indireta NEXA Brasil, a
controlada Nexa firmou um contrato de Nota de Crédito a Exportacdo no valor principal de RS 366 (USD 90 milhdes) e custo
de Libor 3M + 1,5% a.a., com vencimento em 5 anos. Simultaneamente, a controlada contratou um swap para trocar o indice
de juros pela taxa CDI + 1,30% p.a., bem como a moeda dos pagamentos do servi¢o da divida de USD para BRL. A controlada
contabilizard a Nota de Crédito a Exportagdo na opg¢do de valor justo para eliminar o descasamento contabil que surgiria se o
custo amortizado fosse usado.




