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‘Viséo geral

Dados mais recentes?
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operacionais

Receita Liquida UDM
RS 48,5 bilhoes

EBITDA Ajustado UDM
RS 11,8 bilhdes

CAPEX UDM
RS 4,5 bilhoes

VOTORANTIM

1. Nimeros do Relatério Anual 2020 ou, quando indicado pelo UDM, os Gltimos doze meses findos em
30 de setembro de 2021.



Presenca global

‘ Em 30 de setembro de 2021
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‘Mais de 100 anos de historia

n JV ENERGIA
GERAGAO DE ENERGIA SERVICOS FINANCEIROS TR -

1918 1936 1937 1955 1957 1969 1988 1989

ALUMINIO

CIMENTO

2009 - CPFL :
2010 - PAPEL S @ VC NORTH AMERICA +

2010 - TIVIT MCINNIS CEMENT

2012 - USIMINAS

EVOLUCAO DO

INTERNACIONALIZACAO: PORTFOLIO

AQUISICAO DA
CIMENTEIRA ST MARY'’S

1991 1996 2001 2009 2012 2014 2017 2018 2019 2020 2021

INVESTIMENTOS FIBRIA
NO SETOR
ELETRICO

FIBRIA + SUZANO

GOVERNANCA CITROSUCO VS BRASIL E

CORPORATIVA ARCELORMITTAL

VE + CPP Investments

VOTORANTIM

100




‘Empresas do portfolio atual

'l/ Votorantim

Cimentos

Materiais de
Construcao

#1 no Brasil

#7 no mundo1l

banco u

Servicos
Financeiros

#5 banco privado
brasileiro

VOTORANTIM
energia

Energia

#3 em
comercializacao de
energia no Brasil

3
C=sP [B]

Participacao:

100%

Participacao:

50%

Participacao:

100%

1. Excluindo China e Taiwan com informacodes financeiras de 2020.

nexea

Metais e
Mineracao

#5 no mundo na
producao de zinco
metalico

Participacao:

64%

Ectrosuco ) cba *altre
Suco _ . Investimentos
. Aluminio ez e
de Laranja Imobiliarios
Uma das #1 no mercado Criada em 2020
empresas lideres de aluminio no
globais do Brasil

setor 3
BRASIL
B BOLSA
BALCAO

Participacao:

50%

Participacao :

716%

Participacao :

100%

AcerBrag PazdelRio

Acos
Longos

#1 na venda de fio
maquina na Colombia

#2 na construcao civil na
Argentina

15% ArcelorMittal Brasil

Participacao :
100% 91%
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Posicionamento e teses de
Investimento

Votorantim: holding de investimentos permanentemente capitalizada, com abordagem
de investimentos de longo prazo, que busca retornos financeiros superiores com
Impacto social e ambiental positivo

Teses de investimentos:

Core Beyond Beyond
Business Core Business

Fortalecimento do Value unlocking: Adjacéncias: negobcios Novos padroes de

core: modernizacao, extraindo maior valor associados as demandas producao e
expansao, } da base de ativos, } das empresas e } CONSUMO e NOVOsS
consolidacao alavancando oportunidades e riscos modelos de negocio
competéncias e sucedaneos aos N0OSs0Os
habilidades existentes produtos e processos

VOTORANTIM



VOTORANTIM

Nas empresas do
portfolio

Preservacao da capacidade

de realizar investimentos:

sustaining, modernizacao
e expansao

Estrutura de capital que
viabilize crescimento e
dividendos

Potencializacao da
inovacao para
transformar seus
modelos de negocio

Preservacao do DNA
Votorantim

Objetivos da estratégia de
alocacao de capital

No portfolio

Diversificacao de setores,
geografias e fatores de
risco

Flexibilidades financeira e
estratégica para grandes
movimentos

Realizacao dos objetivos
de investimento dos
acionistas

Capital paciente, proposito inegociavel

Para os acionistas

Maximizacao do retorno total

para o acionista (TSR - Total
Shareholder Return)

Perenidade da Votorantim

A




Signatarias do Pacto Global

Votorantim Cimentos
Banco BV
Votorantim Energia
Nexa

Citrosuco

CBA

Votorantim: investidor
engajado

ESG

Cada empresa do portfdolio possui sua propria estratégia nas questoes ESG de forma

alinhada ao DNA Votorantim. Nesse contexto, a atuacdao da Votorantim se da em trés

frentes: = Votorantim Cimentos
= Nexa

Influenciar Acompanhar Reportar " CBA

Respondentes do CDP com
questionario publico em 2020

Influenciar as investidas Integrar os critérios ESG na  Comunicar de maneira . > o .
quanto @ adocao das tomada de decisao de transparente e consistente Publicacao de relatorios anuais
melhores praticas novos investimentos e na suas acoes e das empresas Votorantim Cimentos

ambientais, sociais e de avaliacao das empresas do do portfélio nos temas ESG Banco BV

governanca, contribuindo portfélio para contribuir Votorantim Energia

para a sustentabilidade e para o monitoramento dos Nexa

longo prazo do portfélio riscos sociais, ambientais, Citrosuco

de governanca e de CBA

reputacao com a visao da Acerias Paz del Rio

Votorantim

| \/OY’ALCO"f Saib .
C AR\ aiba mais no : :
° /DX
Votorantim S.A. D\&‘\'i Relatério Produtos financeiros verdes
—4 . . . . .y
) . w Anual 2020: = Votorantim Cimentos (revolving credit facility
Signataria do Pacto Global desde 2011 - debénture e empréstimo bilateral)
q‘ ~ = Banco BV (green bonds e letra financeira
Al

Adesdo ao CDP na categoria investidor CDP R

= CBA (notas de crédito de exportacao)

Publicacao de Relatorio Anual desde 1923, ”ﬁ\
com uso de metodologia GRI desde 2010 GRI &

= Votorantim Energia (créditos de carbono)

VOTORANTIM



ESG

Reservas Votorantim

Mantenedora Fundadoras

voToranTiM | Qicba nexa

"¢/ Votorantim VOTORANTIM
Cimentos eneregia

Maior reserva privada de Mata Atlantica no Brasil: 31 mil hectares

I

Apoia as empresas do portfélio nas suas acoes socioambientais

Combina o uso do potencial econdmico da floresta nativa com conservacao e
biodiversidade

VOTORANTIM
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ES G Acoes de combate a COVID-19

Instituto Votorantim

R$150 milhoes doados para acdes de combate a

COVID-19
Atuacao na melhoria da qualidade de vida das
5 . . #2020
comunidades ao redor dos negdcios com o o o
tecnologias sociais focadas em educacdo, 274 municipios JR$14 milhGes R$18 milhdes
desenvolvimento econémico locais e execucao impactados de apoio as duas  fde EPIs doados
de politicas publicas Fabricas de a 158
Vacina municipios

PVE - Parceria pela Valorizacao da Educacao Programa Cidadania

Projeto escolhido para marcar a celebracao do Conjunto de iniciativas para ampliar a consciéncia

primeiro centenario da Votorantim no Brasil cidada e fomentar a participacao ativa dos
atuando na melhora da educacao publica individuos na sociedade

#2020

76 386

municipios |Mil estudantes

Conheca os projetos em

programacidadania.org.br

VOTORANTIM
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programacidadania.org.br

ESG

Governanca Corporativa

" Objetivos de
investimento

® Tolerancia a risco

® Politica de dividendos

Conselho

Votorantim Cimentos

Conselho
banco BV

Conselho Hejoassu

12 membros (acionistas)

Conselho Votorantim S.A.

7 membros (4 independentes e 3 acionistas)

Conselho
Votorantim Energia

Conselho
Nexal

Conselho
Citrosuco

® Gestao de portfélio/Alocacao de

capital

" Novos negobcios

® Governanca

Votorantim)

® DNA Votorantim

Conselho
CBA!

® Servicos compartilhados (powered by

Comité
Acos Longos

'I/ Votorantim

Cimentos

Comité de Auditoria

Comité de Financas

Comité de
Organizacao, de
Remuneracao e de
Pessoas

1. Companhia listada.

banco k

Conselho Fiscal

Comité de Auditoria

Comite de

Remuneracao e RH

Comité de
Transacoes com

Partes Relacionadas

Comité de Riscos e
de Capital

VOTORANTIM
energia

Comité de Auditoria

nexea

Comité de Auditoria

Comité de Financas

Comité de
Remuneracao,
Nomeacao e
Governanca

Comité de
Sustentabilidade

citrosuco

Comité de Auditoria

Comité de Pessoas

O cba

Comité de Auditoria

Comité de
Remuneracao e
Pessoas

Comité de
Sustentabilidade

@

AcerBrag

Diretoria

¥ 3
PazdelRio

Cons. de

Administracao

Comité de Auditoria,

Financas e Riscos

Comité de
Governanca

Corporativa
11



Resultados consolidados 3T21

RS Milhdes

Receita Liquida ... EBITDA Ajustado

Longos \Elotor?ntim
A Votorantim Votorantim A CBA nergia \Cl.otorintim
30% Energia Cimentos 21% ‘ imentos
13.956 @ Agos
10.729 CBA 3.254 1%
e 2.681
Nexa Nexa
3120 3T21 3720 3721

Projetos de expansao

Lucro Liquido |Capex
A Votorantim

50% 1.327 Cimentos CBA

<A

2.274

882 °5%

1.128 1.067
805 B

77

3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 3T20 3T21

Expansion B Sustaining & Modernization

Nexa

VOTORANTIM
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1. Considera Votorantim Cimentos, Nexa, CBA, Votorantim Energia, Acos Longos, Altre e holding. Citrosuco e banco BV sao reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial.



Endividamento e alavancagem 3T21

‘ RS Bilhoes

|Divida Bruta

25,1 1.0 11 25,8
(1,3) (1,0) (0,9)
qu uidez Dez/20 Captacoes/ Pagamento de Provisao de Variacao Outros Set/21
Set/z 1 Amortizacoes Juros Juros Cambial
R$2012bi - ° - ° - ° - ° ° °
~g Divida Liquida e Divida Liquida/Ebitda Ajustado
Caixa 2,69x
R$18,3b| 1,63X 1,37x

. 0,92x 0,87x
15,7

RCF
R$1,9bi 11,3 12,1 10,3 10,3

Set/20 Dez/20 Mar/20 Jun/21 Set/21

VOTORANTIM
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[Ratings - Votorantim S.A.

S&P Global Fitch MooDY's
Ratings Ratings INVESTORS SERVICE
Escala Global BBB- BBB- Baa3
Perspectiva Estavel Estavel Estavel
Ultima atualizacdo Abr/2020 Abr/2021 Jun/2021

A Votorantim faz parte de um seleto grupo de
empresas brasileiras com classificacao de grau de
iInvestimento pelas trés agéncias de rating

VOTORANTIM
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‘Contatos

Votorantim S.A.
votorantimri@votorantim.com | www.votorantim.com/ir

Votorantim Cimentos
ri@vcimentos.com | www.votorantimcimentos.com/ir

banco BV
ri@bv.com.br | www.bancobv.com.br/ir

Votorantim Energia
ri@veneregia.com.br | www.veneregia.com.br/en

CESP
ricesp@cesp.com.br | www.ri.cesp.com.br/en

Nexa Resources
ir@nexaresources.com | www.nexaresources.com/investors

Citrosuco
relacoes.mercado@citrosuco.com.br | www.citrosuco.com.br/?lang=en

CBA
ir@cba.com.br | www.cba.com.br/en

Acerbrag
https://www.acerbrag.com/

Acerias Paz del Rio
https://www.pazdelrio.com.co/

Altre
contato@altre.com.br | https://www.altre.com.br/pt/home/

VOTORANTIM
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